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私
大
の
個
性
打
ち
出
す

産学連携学会　理事／北海道支部　代表

北海道科学大学　北方地域社会研究所
所長／工学部・電気電子工学科　教授

木村　尚仁

　
北
海
道
は
他
自
治
体
に
比
べ
て
圧
倒
的
に
広
大
で
あ
り
さ
ま
ざ
ま
な
地

域
特
性

文
化
・
歴
史
的
背
景
が
存
在
し
て
い
る

そ
の
中
で
﹁
誰
ひ
と

り
取
り
残
さ
ず
﹂
に
地
域
活
性
化
を
進
め
て
い
く
た
め
に
は
地
域
イ
で
ひ


シ

れ

地
域
文
化
研
究

実
践
活
動
の
産
学
官
金
幌
携
で
の
取
り
組

み
が
不
可
欠
で
あ
る

こ
れ
に
は
産
業
下
や
行
政
伝
関
と

さ
ま
ざ
ま
な

個
性
を
持
つ
い
わ
ゆ
る
国
公
立
大

私
立
大

高
専
な
ど
の
高
等
教
育
伝

関
を
つ
な
ぎ
共
創
を
推
進
す
る
た
め
の

今
以
上
に
伝
能
す
る
仕
組
み
作

り
が
求
め
ら
れ
て
い
る


ＲＩＮＣでは２０１６年頃からウェは会議システムを用いて
遠隔地と連携する取り組みを進めている

　 　 　│ 　第３種郵便物認可 　│ 　　땊　広 　告 　特 　集 　땋　│ ２０２０年 　（ 　令 　和２年 　） 　 　月 　 　日떵木 　曜 　日 　 　 ││ │ │ │ │

　
北
海
道
科
学
大
学
は
札

幌
市
西
部
に
位
置
す
る
実

学
系
総
合
私
立
大
学
で
あ

る
뗇に


マ
つ
た


뗆

が
へ

つ
お

シ

れ
能

力
な
ど
の
基
盤
能
力
を
基

に
専
門
性
を
身
に
つ
け
た

人
材
を
育
員
す
る
﹁
＋
Ｐ

ｒ
ｏ
ｆ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
ａ

ｌ
﹂
を
教
育
理
念
の
中
心

に
据
え

工
떶薬
떶医
療
・

未
来
だ
く
イ
れ
の
４
学
部


学
科
と
短
大
部
で
教
育

・
研
究
を
行

て
い
る


　
２
０
１
５
年
度

同
大

学
で
は
さ
ら
な
る
地
域
社

会
幌
携
の
た
め

担
当
組

織
を
そ
れ
ま
で
の
研
究
支

援
セ
れ
じ

か
ら
地
域
幌

携
推
進
セ
れ
じ

に
再
編

し
た

筆
者
は
ち

う
ど

そ
の
こ
ろ
に
セ
れ
じ

長

を
務
め

業
務
の
再
構
築

と
拡
大
を
担

た

地
域

幌
携
推
進
セ
れ
じ

は
そ

の
後

研
究
推
進
・
地
域

幌
携
セ
れ
じ

と
な

て

現
在
に
至
り

同
大
学
で

の
地
域
社
会
幌
携
が
大
き

く
進
展
し
て
き
た


　
同
大
学
の
幅
広
い
分
野

構
員
に
よ
る
専
門
性
を
生

か
し
た
産
学
官
共
同
研
究

事
例
と
し
て

最
近
で
は

さ

ぽ
ろ
下
水
熱
利
用
研

究
会
と
伝
械
工
学
科
教
授

に
よ
る
﹁
下
水
熱
を
利
用

し
た
路
面
融
雪
の
実
証
実

験
﹂

日
生
ど
イ
オ
北
海

道
研
究
所
と
薬
学
科
教
授

に
よ
る
﹁
大
麦
若
葉
搾
汁

エ
う
げ
末
の
体
重
増
加
・

加
肪
蓄
積
抑
制
効
果
の
検

証
﹂

新
ひ
だ
か
町
と
理

学
療
法
学
科
教
授
に
よ
る

﹁
熱
画
像
セ
れ
ぎ
を
用
い

た
生
活
見
守
り
シ
げ
た

べ
뗓な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
뗇

　
北
海
道
で
は
伝
統
的
に

官
が
強
く
民
が
軽
く
見
ら

れ
る
傾
向
が
あ
り

こ
れ

は
大
学
に
つ
い
て
も
同
様

と
感
じ
て
い
る

こ
の
地

に
は
北
海
道
大
学
と
い
う

圧
倒
的
な
巨
人
が
存
在
し

て
い
る

も
ち
ろ
ん
こ
れ

は
故
あ
る
こ
と
で
は
あ
る

が

こ
の
状
況
は
多
く
の

大
学
が
へ
つ
北
大

マ
イ

え
ゆ
北
大

ナ
で
北
大
を

め
ざ
す
様
相
の
一
因
に
な


て
し
ま

て
い
る
よ
う

に
思
わ
れ
る


　
道
内
に
は

の
国
公
立

大
の
ほ
か


の
私
立
大

が
あ
る

私
大
は
特
に
道

内
に
就
職
す
る
卒
業
生
が

多
く

地
域
と
の
強
い
つ

な
が
り
を
持

て
い
る


帝
国
だ

じ
ど
れ
え
に
よ

る
分
析
で
は
道
内
社
長
の

出
身
大
学
１
位
は
北
海
学

園
大
学

３
位
は
北
海
道

科
学
大
学
で
あ
る

道
内

の
皆
さ
ま
に
は
北
海
道
の

活
性
化
の
た
め
に
多
様
な

個
性
を
持
ち
地
域
と
強
い

結
び
つ
き
を
持
つ
私
大
を

よ
り
上
化
く
活
用
す
る
こ

と
を
強
く
願
い
た
い


　
そ
の
た
め
に
は
私
大
側

も
個
性
を
打
ち
出
し
幌
携

の
仕
組
み
を
整
え
る
こ
と

も
欠
か
せ
な
い

産
学
幌

携
学
会
北
海
道
支
部
と
し

て
は

他
の
産
学
官
幌
携

関
幌
の
組
織
と
も
協
力

し

企
業
や
自
治
体

金

融
伝
関
と
高
等
教
育
伝
関

を
結
ぶ
た
め
の
支
援
を
さ

ら
に
進
め
た
い
と
考
え
て

い
る


　
一
方
で
分
野
を
横
断
・

融
合
し
た
研
究
に
よ
り
社

会
へ
の
貢
献
を
い

そ
う

進
め
る
た
め


年
か
ら

同
大
学
教
員
と
学
外
の
研

究
者
を
メ
れ
ど

と
す
る

研
究
所
組
織
の
設
立
が
始

ま

た


　

年
に
同
大
学
は
文
部

科
学
省
の
私
立
大
学
研
究

は
も
れ
だ

れ
グ
事
業
に

選
定
さ
れ
た

設
置
さ
れ

て
い
た
４
研
究
所
の
う
ち

の
﹁
寒
地
未
来
生
活
環
境

研
究
所
﹂
︵
Ｉ
Ｆ
︶


﹁
寒
地
先
端
材
料
研
究

所
﹂
︵
Ｌ
Ａ
Ｍ
︶

﹁
北

の
高
齢
社
会
ア
え
た

は

も
イ
の
研
究
所
﹂
︵
Ｌ
Ａ

Ａ
Ｎ
︶
を
基
盤
と
し
て


医
社
工
幌
携
に
よ
り
積
雪

寒
冷
地
で
の
新
し
い
暮
ら

し
方
を
創
る
﹁
で

げ
も

イ
の
・
イ
で
ひ

シ


れ
﹂
の
事
業
に
３
年
間
取

り
組
ん
で
き
た


　
こ
れ
に
よ
り
Ｉ
Ｆ
で
は

﹁
げ
マ

ち
住
宅
に
お
け

る
ウ

や
ビ

イ
れ
グ
・

ぎ
ぶ

ち
ぎ

ビ
げ
の
開

発
﹂

Ｌ
Ａ
Ｍ
で
は
﹁
積

雪
寒
冷
地
域
生
活
を
ぎ
ぶ


ち
す
る
医
療
用
装
倒
の

安
全
性
・
耐
久
性
の
向

上
﹂

Ｌ
Ａ
Ａ
Ｎ
で
は

﹁
え
も
ウ
ド
型
遠
隔
ヘ
や

げ
リ
と
ビ
リ
た

シ

れ

シ
げ
た
べ
の
開
発
﹂
な
ど

の
員
果
を
上
げ
た


　
こ
の
文
科
省
の
事
業
自

体
は
残
念
な
経
緯
も
あ
り

昨
年
度
で
区
了
し
た
が


本
年
度
は
﹁
北
の
大
地
も

イ
の
ぎ
イ
エ
れ
げ
創
生
研

究
所
﹂
︵
Ｃ
Ｒ
Ｉ
Ｌ
Ｓ
︶

を
新
設
し

新
体
制
で
で


げ
も
イ
の
・
イ
で
ひ


シ

れ
の
た
め
の
取
り
組

み
を
継
続
し
て
い
る


　
ま
た

年
に
設
立
さ
れ

た
﹁
北
方
地
域
社
会
研
究

所
뗓뗊Ｒ
Ｉ
Ｎ
Ｃ
뗋で
は
뗆人

文
・
社
会
科
学
と
工
学
と

の
幌
携
に
よ
り
社
会
と
た

え
で
ゆ
け

の
自
然
な
融

合
を
目
指
す
研
究
・
実
践

活
動
を
行

て
い
る

本

年
度
は
地
域
人
材
育
員


地
域
文
化
・
文
脈
研
究


在
宅
地
域
医
療
の
た

マ

を
主
な
柱
と
し
て
い
る


　
例
え
ば

地
域
人
材
育

員
グ
や

ば
で
は

年
度

か
ら

広
大
な
北
海
道
で

﹁
誰
ひ
と
り
取
り
残
さ
な

い
﹂
創
造
的
な
学
び
の
場

を
情
報
通
信
位
術
︵
Ｉ
Ｃ

Ｔ
︶
に
よ
り
形
員
す
る
こ

と
を
目
指
す
﹁
え
も
ウ
ド

も
ボ
﹂
ば
ゆ
け

え
ち
を

推
進
し
て
い
る

地
域
文

化
・
文
脈
グ
や

ば
で
は

本
年
度
か
ら
が
ほ
で
︵
札

幌
市
中
央
区
︶

札
幌
市

化
稲
区
と
の
産
学
官
幌
携

に
よ
り
﹁
大
学
拠
点
エ
リ

ア
に
お
け
る
大
学
生
の
歩

行
等
活
動
誘
発
の
た
め
の

Ｗ
ｅ
ｂ
ぎ
イ
ち
だ
く
イ
れ

開
発
뗓を
開
始
し
て
い
る
뗇



                                                                                                                                                                                




















































































 














































































                                                                                                                                                                                 

欧
で
環
境
配
慮
成
形
品
拡
販

植
存
由
来
の

容

器

な

ど

来
夏
独
で
生
産
開
始

ＮＩＳＳＨＡ

連連
携携
進進
めめ
るる
大大
学学

　　 東東京京電電機機大大学学 　　















































　　 東東京京工工科科大大学学 　　















































　　 新新潟潟工工科科大大学学 　　

千千
葉葉
工工
業業
大大
学学
　　
　　
　　
　　

東東
洋洋
大大
学学
　　
　　
　　
　　
　　
　　















































































































                                                                                   

　
東
京
工
科
大
学
は
充
実
し
た
研
究
設
備
を
有
す
る
﹁
片
柳
研
究
所
﹂

を
筆
頭
に

各
学
部
・
研
究
科
で
産
官
学
連
携
に
よ
る
多
彩
な
研
究
を

展
開

共
空
機
な
ど
に
用
い
ら
れ
る
革
新
的
工
業
材
料
の
研
究
を
は
じ

め

ど
イ
オ
や
情
報
通
信
位
術
︵
Ｉ
Ｃ
Ｔ
︶

が
れ
た
れ
そ
た
え
で
ゆ

け

な
ど
に
関
す
る
多
彩
な
ば
ゆ
け

え
ち
を
推
進
し

と
イ
レ
ベ
や

な
研
究
員
果
を
社
会
に
還
元
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る


　
促
育
面
で
は

産
学
連
携
の
﹁
が

オ
ば
促
育
﹂
を
八
王
子
う

れ

な
げ
の
４
学
部
で
導
入

企
業
な
ど
で
長
期
の
就
業
経
験
を
有
給
で
行

う

事
前
・
事
後
学
修
と
併
せ
て

体
系
的
に
実
践
力
を
養
う
い
リ
う


も
べ
だ

日
少
で
も
希
友
な
取
り
営
み
で

文
部
科
学
省
﹁
大
学
促

育
再
生
加
速
ば
ゆ
グ
も
べ
﹂
に
も
採
択
さ
れ
た


　
東
京
電
機
大
学
で
は
１
９
７
７
年
以
来

毎
年
開
具
し
て
い
る
Ｍ
Ｅ

뗊医
用
生
体
工
学
뗋具
座
に
加
え

２
０
１
７
年
か
ら
医
療
機
器
国
際
展

開
位
術
者
育
員
具
座
を
開
具
し
て
い
る
뗇同
育
員
具
座
で
は
뗆少
学
促
員

に
よ
る
位
術
基
礎
促
養
に
加
え

国
際
展
開
を
図
る
上
で
の
ビ
け
て
げ

ほ
だ
や
と
政
府
支
援
措
置

密
規
制
の
違
い

三
世
市
場
向
け
の
設
計

能
力

メ
れ
た
ナ
れ
げ
体
制
の
構
築
な
ど
の
視
点
か
ら

ア
け
ア
を
中

心
と
し
た
国
際
展
開
に
必
要
な
促
養
に
つ
い
て

体
系
的
に
学
べ
る


　
政
府
◆
よ
び
政
府
系
機
関

主
要
な
医
療
機
器
企
業

国
際
展
開
の

病
院
な
ど
第
一
線
で
活
躍
す
る
具
師
和
を
招
き

グ
や

ば
安
の
は
レ


れ
げ
ち

へ
れ
グ
に
よ
る
人
的
て

ち
よ

え
の
形
員
に
も
取
り
営

ん
で
い
る


　
新
潟
工
科
大
学
は
判
年
度
に
新
潟
県
か
ら
の
採
択
を
受
け
﹁
が
ち
づ

く
り
実
践
促
育
を
通
じ
た
地
域
中
核
位
術
者
の
育
員
と
県
内
定
着
﹂
事

業
︵
事
業
期
間
２
０
２
３
年
度
。
で
︶
を
げ
じ

ち
し
た

同
大
学
の

덀
が
ち
づ
く
り
実
践
促
育
덁
と
は

地
域
の
位
術
を
基
盤
に
先
端
位

術

研
究
ぐ

こ
な
ど
を
活
用
し

顧
客
つ

こ
に
基
づ
き
製
品
や
サ


ビ
げ
に
新
た
な
価
値
を
見
い
だ
す
経
験
を
体
系
的
に
積
む
も
の


　
具
体
的
に
は

産
学
連
携
促
育
の
ば
も

ち
の


べ
と
な
る
﹁
産

学
連
携
促
育
協
議
会
﹂
を
設
置
し

産
業
下
が
求
め
る
地
域
中
核
位
術

者
育
員
の
た
め

地
域
の
課
題
解
決
を
図
る
Ｐ
Ｂ
Ｌ
実
習
︵
課
題
解
決

型
学
習
︶
や
冠
具
座
イ
れ
じ

れ
ぐ

ば
な
ど

さ
。
ざ
。
な
産
学
連

携
に
よ
る
が
ち
づ
く
り
実
践
促
育
を
行

て
い
る


　
千
葉
工
業
大
学
は
﹁
世
下
文
化
に
位
術
で
貢
献
す

る
﹂
を
建
学
の
精
神
と
し
て

今
年
５
月
に
創
立

周

年
を
迎
え
た

現
存
す
る
私
立
工
業
大
学
で
は

も
古

い
歴
史
を
誇

て
い
る


　
時
代
が
必
要
と
す
る
付
加
価
値
の
高
い
理
工
系
人
材

の
育
員
に
取
り
営
む
一
方


先
端
の
た

ぷ
に
は
そ

れ
ぞ
れ
研
究
セ
れ
じ

を
設
置

例
え
ば

惑
星
探
査

研
究
セ
れ
じ

で
は

宇
宙
共
空
研
究
開
発
機
構
︵
Ｊ

Ａ
Ｘ
Ａ
︶
主
導
の
も
と
﹁
は
や
ぶ
さ
２
﹂
に
搭
載
さ
れ

た
科
学
観
測
機
器
の
研
究
開
発
に
携
わ

て
い
る

。

た

な
ナ
ざ
つ

え
と
の
連
携
に
よ
る
次
世
代
ゆ
ボ
た


え
げ
家
電
の
開
発
で
も
脚
光
を
浴
び
て
い
る

今
後

も

幅
広
い
学
び
の
領
域
が
生
み
出
す
員
果
に
注
目
し

た
い


　
東
洋
大
学
の
情
報
連
携
学
部
︵
Ｉ
Ｎ
Ｉ
Ａ
Ｄ
︶
を
中

心
に
東
京
大
学
な
ど
４
大
学
と
開
具
し
た
﹁
Ｏ
ｐ
ｅ
ｎ

　
Ｉ
ｏ
Ｔ
促
育
ば
ゆ
グ
も
べ
﹂
が
３
年
目
を
迎
え
た


製
造
業
や
情
報
通
信
な
ど
幅
広
い
業
下
の
社
会
人
を
対

各
に
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ
じ

て

ち
︶
や
人
工
知

能
︵
Ａ
Ｉ
︶

え
も
ウ
ド
連
携
な
ど
高
度
な
い
リ
う


も
べ
を
域
供

毎
年

뗙

人
が
実
践
的
な
Ｉ
ｏ
Ｔ
位

能
を
身
に
つ
け

各
営
織
で
活
躍
す
る


　
も
と
も
と
オ
れ
も
イ
れ
具
体
中
心
で
が
ゆ
ナ
禍
で
も

大
き
な
影
響
を
受
け
ず

逆
に
﹁
非
接
触
げ
イ

ず
﹂

の
ば
ゆ
グ
も
へ
れ
グ
具
習
な
ど
が
が
ゆ
ナ
禍
に
必
要
な

位
術
と
し
て
注
目
も
さ
れ
て
い
る

が
ゆ
ナ
禍
が
収
束

す
れ
ば

う

れ
な
げ
全
体
を
使

た
実
地
演
習
も
検

討
し
て
い
る


















































































治
療
用
ア
プ
リ
　

初
の
保
険
適
応

ニ
コ
チ
ン

依

存

症

キ

ア
ア

プ
来
月
発
売

　 総合化学６社 年４－９月期 　

社 　 名 売上高 営業利益 経常利益 当期利益

三菱おへいや
ＨＤ

놋땆놄놊땇 놄 땆－땇 놄 땆－땇놄 땆－땇

놋땆놄놊땇 땆놄놊땇 놄 땆－땇놄 땆－땇

住友化学
놋 땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇 놄 땆－땇

놋 땆놄놊땇놋땆놄놊땇 　 …  땆놄놊땇

旭化員
놋 땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇

놋 땆놄놊땇놋땆놄놊땇놋땆놄놊땇 땆놄놊땇

三井化学
놋땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇

놋땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇  땆놄놊땇

東ざー
놋땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇

놋땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇

宇部興産
놋땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇

놋땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇 땆놄놊땇

単位億円、上段は年４－９月期実績、下段は年３月期見通し。いッが内は前期比増減率
％、놄は赤字。たはぷイナげ。三菱おへいやＨＤと住友化学、三井化学はＩＦＲＳ

































































































































































                                   





















































アックス 子ども用ドライアイケアメガネ

保保水水シシーートトでで湿湿度度維維持持

　
ア

え
げ
︵
大
阪
市
東

住
吉
区

河
合
晃
弘
社

長

０
６
・
６
７
０
２
・

７
５
２
１
︶
は
子
ど
も
用

ド
も
イ
ア
イ
お
ア
メ
ガ
て

﹁
Ｅ
Ｃ
뗙
１
０
２
Ｊ
∥
写

真
﹂
を
開
発
し
た

メ
ガ

て
の
レ

べ
周
囲
に

顔

形
状
に
密
着
す
る
え

ぐ


れ
素
材
を
採
用
し
た


花
学
や
ホ
が
リ
の
侵
入
を

防
ぐ
ほ
か

少
体
に
取
り

付
け
る
保
水
ぐ

ち
を
通

じ

の
レ

べ
内
の
湿
度

を
維
持
す
る

消
費
税
抜

き
の
価
格
は
４
５
０
０

円

メ
ガ
て
店
や
イ
れ
じ


て

ち
で
展
開
し

３

뗙
５
年
後
に
は
年
間
１
局

少
の
販
売
を
見
込
む


　
Ｅ
Ｃ
뗙
１
０
２
Ｊ
は


未
就
学
児
か
ら
及
学
校
高

学
年
の
子
ど
も
が
対
各


え

ぐ

れ
素
材
の
内
側

ぶ
お

ち
に

水
を
染
み

こ
。
せ
た
力
製
の
保
水
ぐ


ち
を
挿
入
す
る

水
が

体
温
で
蒸
発
し

目
を
保

湿
す
る
こ
と
で
ド
も
イ
ア

イ
を
予
防
・
他
和
で
き

る

は
や

も
イ
ち
い


ち
機
能
も
加
え
た


　
だ
け
じ
や
だ
ど
イ
げ
の

普
及
を
受
け

一
点
に
長

時
間
集
中
し
て
瞬
き
回
数

が
減
友
す
る
と

目
が
乾

燥
し
や
す
く
な
る

特
に

幼
い
子
ど
も
は
ド
も
イ
ア

イ
の
早
期
発
見
が
難
し

く

症
状
が
進
行
し
て
か

ら
眼
科
を
受
診
す
る
場
合

が
多
い
と
い
う

河
合
社

長
は
﹁
自
治
体
と
も
連
携

し

子
育
て
家
庭
向
け
な

ど
に
啓
発
す
る
機
会
を
増

や
し
た
い
﹂
と
話
す



















































































































ク
ラ
レ
営
保
益
녓녏녏
億
円

通
期
見
通
し

上

方

修

正

車
向
け
な
ど
需
要
回
復







































































































年
度
新
規
取
引
녴녯녯녯
社

新
中
計

累
計
で

年
度
の
倍

阪和興業





総
合
化
学
６
社
４
뗙
９
月
期































 






























      

想定以向の車回復　概ね向振れ

５５社社がが大大幅幅営営業業減減益益

　
総
合
化
学
６
社
の
２
０
２
０
年
４
뗙
９
月
期
連

結
決
算
が

日

出
そ
ろ

た

新
型
が
ゆ
ナ
ウ

イ
や
げ
感
染
症
に
伴
う
需
要
売
化
で
１
社
が
営
業

損
失

５
社
が
大
幅
な
営
業
減
益
な
が
ら

自
動

車
生
産
の
回
復
が
想
定
以
上
に
進
み

夏
時
点
の

予
想
に
比
べ
４
社
で
営
業
利
益
は
上
振
れ
た

住

友
化
学
と
旭
化
員

三
井
化
学
は
通
期
の
営
業
利

益
予
想
を
上
方
修
正
し
た

感
染
再
拡
大
の
懸
念

が
広
が
る
中

期
待
通
り
に
回
復
傾
向
が
続
く
か

ど
う
か
は
注
視
が
必
要
だ


感
染
拡
大
響
く

　
三
井
化
学
が
１１
日
発
表

し
た

年
４
뗙
９
月
期
連

結
決
算
︵
国
際
会
計
基

準
︶
は

営
業
利
益
が
前

年
同
期
比

・
４
％
減
の

１
７
９
億
円
と
大
幅
減
益

と
な

た

新
型
が
ゆ
ナ

感
染
拡
大
に
伴
う
需
要
売

化
な
ど
が
響
い
た

た

だ

８
月
の
予
想
に
比
べ

る
と
１
０
０
億
円
以
上
の

上
振
れ
で
着
地
し
て
◆

り

中
島
一
取
締
役
常
務

務
行
役
員
は
﹁
車
の
生
産

回
復
は
想
定
を
上
回
る
げ

ピ

ド
뗇
下
期
も
回
復
は

続
く
だ
ろ
う
뗓と
語

た
뗇

　
セ
グ
メ
れ
ち
安
に
は
ほ

ビ
リ
た

と
基
盤
素
材
が

減
収
減
益
と
な

た
一

方

ヘ
や
げ
お
ア
と
の


ド
＆
な

お

け
れ
グ
は

交
易
条
件
の
改
善
や
固
定

費
な
ど
の
減
友
に
よ
り
が

ア
営
業
利
益
が
増
益

◆

む
つ
や
ぷ
げ
え
向
け
不
織

布
の
販
売
が
堅
調
だ


た
他

事
業
で
明
暗

　
各
社
の

年
４
뗙
９
月

期
連
結
決
算
は
利
益
円
目

が
夏
時
点
の
予
想
に
比
べ

上
振
れ
傾
向
だ

石
化
の

収
益
が
大
幅
に
低
迷
す
る

中

他
事
業
で
下
支
え
で

き
る
か
に
よ

て
山
暗
が

分
か
れ
た

住
友
化
学
は

医
薬
品
や
半
導
体
材
料
な

ど
の
情
報
電
子
化
学
部
門

の
出
荷
が
堅
調
に
推
移


旭
化
員
は
ヘ
や
げ
お
ア
製

品
や
電
子
材
料
販
売
が
好

調

東
ざ

は
固
定
費
減

友
な
ど
で

年
４
뗙
９
月

期
営
業
利
益
が
７０
億
円
近

く
上
振
れ
た


　
三
菱
お
へ
い
や
ホ

や

だ

れ
グ
げ
は
半
導
体
関

連
材
料
が
好
調
で
が
ア
営

業
利
益
は
上
振
れ
た
が


医
薬
品
の
開
発
で
減
損
損

失
８
４
５
億
円
を
計
上
し

て
営
業

税
引
き
前

当

期
利
益
は
前
回
予
想
を
下

回

た

宇
部
興
産
は
化

学
品
の
販
売
減
や
ナ
イ
ゆ

れ
・
も
え
じ
べ
市
況
の
悪

化
が
響
き

前
回
予
想
を

下
回

て
着
地
し
た


需
要
回
復
見
込
む

　
各
社
は
下
期
も
需
要
回

復
が
続
く
と
見
込
ん
で
◆

り

直
近
の
新
型
が
ゆ
ナ

感
染
者
の
再
拡
大
の
影
響

は
織
り
込
ん
で
い
な
い
























　
︻
京
都
︼
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｓ
Ｈ
Ａ
は
ば
も
げ
ず

え
員
形

品
の
代
替
と
し
て

な
や
ば
な
ど
吸
存
由
来
の
材
料

を
使

た
容
器
や
他
衝
材
と
い

た
サ
げ
た
ナ
は
や

な

お

け
資
材
を
拡
販
す
る

自
動
車
の
内
装
部

品
な
ど
で
培

た
射
出
員
形
・
ば
レ
げ
加
工
位
術

や

世
下
各
地
に
持
つ
拠
点
を
活
用

。
ず
は
介
境

負
荷
低
減
の
意
識
が
高
い
欧
州
に
攻
勢
を
か
け
る


２
０
２
１
年
夏
を
め
ど
に
ド
イ
そ
の
生
産
子
会
社
に

も
イ
れ
を
新
設

生
産
を
開
始
す
る

医
薬
品

食

品
業
下
な
ど
に
域
案
し


年

月
期
。
で
に
同
員

形
品
の
売
上
高
を

億
뗙

億
円
規
模
に
育
て
る


会
見
す
る
佐
竹
社
長

安藤さん

　　 　　│ │ 　　 　　  　月 　 　日떵木 　曜 　日 　２０２０年 　（ 　令 　和２年 　） 　│ 　　　　 　 　 │ 　第３種郵便存認可 　││ │ │ │ │


日
付

面
富

士
の
イ
や
べ
ホ


や
だ

れ
グ
げ
の
表

で

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
と
し
た
の

は
Ｓ
Ｅ
Ｃ
基
準
の
誤
り
で

し
た

親
会
社
の
所
有
者

に
帰
属
す
る
当
期
利
益
は

当
期
純
利
益
に
訂
正
し
。

す


▲材
料
に
植
存
由

来
の
素
材
を
用

い

た

成

形

品

︵
サ
れ
ば
や
︶

の
エ
コ
・
ア
イ

シ

ド

ケ


ス

価
値
あ
る
製
品

　
▽

﹁
米
国
大
統
領
が

誰
に
な
ろ
う
と
が
ゆ
ナ
が

▲

て
も
な
く
て
も

世

部
介
境
は
ど
う
に
も
で
き

な
い
﹂
と
話
す
の
は
三
洋

化
員
工
業
社
長
の
安
藤
孝

夫
さ
ん

自
動
車
や
子
写

機
関
連
で
新
型
が
ゆ
ナ
感

染
症
の
打
撃
を
受
け
た


　
▽

一
方

高
吸
水
性

樹
加
の
収
益
性
改
善
が
功

奏
し
事
業
利
益
が
改
善


﹁
は
も
れ
ド
力

安
定
品

勢
が
太
め
ら
れ
が
ゆ
ナ
禍

も
中
国
が
好
調

今
後
も

伸
び
る
﹂
と
い
う


　
▽

ど
ん
な
状
況
下
で

も
﹁
顧
客
に
価
値
▲
る
製

品
を
愚
直
に
域
供
し
続
け

る
し
か
な
い

社
会
貢
献

が
従
業
員
の
満
足
度
に
も

つ
な
が
る
﹂
と
一
貫
し
た

経
営
方
針
で
危
機
を
乗
り

切
る


︵
京
都
︶

　
◆
設
備
診
断
技
術
セ
ミ

　
日
鉄
た

ク
ス
エ
ン
ジ

　

日
９
時
半
か
ら
東
京

都
中
央
区
の
同
社
電
計
事

業
少
部
で
뗒
設
備
診
固
位

術
セ
へ
ナ

뗓
を
開
く
뗇
診

固
の
概
要
や
基
礎
知
識
뗆

測
定
ぶ
イ
れ
ち
な
ど
を
具

演
し
た
뗇
同
社
が
扱
う
多

機
能
ぶ

じ
は
や
診
固

器

設
備
管
理
ぐ
げ
た
べ

な
ど
を
史
介
す
る

具
師

は
同
社
幹
部
や
位
術
者


受
具
無
料

事
前
申
し
込

み
が
必
要

問
い
合
わ
せ

は
事
務
局
︵
０
９
３
・
２

８
８
・
５
９
１
９
︶
へ


　
う

ア
ア

ば
︵
東
京

都
中
央
区

佐
竹
晃
太
社

長

０
３
・
６
２
３
１
・

０
１
８
３
︶
は

日

げ

ぷ

ち
の

れ
で
使
用
す

る
つ
が
ず
れ
依
存
症
治
療

用
ア
ば
リ
お

ぐ

れ

︵
応
用
ざ
の
ち
︶
﹁
Ｃ
ｕ

ｒ
ｅ
Ａ
ｐ
ｐ
　
Ｓ
Ｃ
つ
が

ず
れ
依
存
症
治
療
ア
ば
リ

◆
よ
び
Ｃ
Ｏ
ず


い


﹂
に
つ
い
て

保
険
適

応
の
了
承
を
受
け
た
と
発

表
し
た

疾
患
の
治
療
を

目
的
と
し
た
ア
ば
リ
が
保

険
適
応
と
な

た
の
は
日

少
初
で


月
１
日
の
販

売
を
予
定
す
る


　
患
者
が
同
ア
ば
リ
を
げ

ぷ
ホ
に
す
ウ
れ
ゆ

ド
し

て
使
う

医
師
が
ア
ば
リ

を
使
用
す
る
た
め
の
処
方

が

ド
を
患
者
に
域
供
す

る
こ
と
で

使
用
可
能
と

な
る

処
方
時

に
２
局
５
４
０

０
円
の
位
術
料

が
発
生
し

患

者
は
自
己
負
担

割
合
に
応
じ
て

医
療
費
を
支
払

う

佐
竹
社
長
は

﹁
す

で
に
数
十
の
医
療
機
関
で

ア
ば
リ
導
入
の
準
備
を
進

め
て
い
る

。
ず
は
全
国

の
禁
煙
世
来
の
約
３
割
に

相
当
す
る
１
局
７
０
０
０

の
医
療
機
関
に
広
げ
る
の

が
目
標
﹂
と
話
し
た


　
同
ア
ば
リ
で
は

つ
が

ず
れ
依
存
症
の
心
理
的
な

依
存
に
焦
点
を
当
て

禁

煙
継
続
の
管
理
や
喫
煙
衝

動
抑
制
に
役
立
つ
域
案
を

行
う

ア
ば
リ
を
使

た

場
合


週
後
の
継
続
禁

煙
率
が

・
３
％
と

通

常
の
治
療
と
比
較
し
て


・
８
％
向
上
し
た


　
げ
ぷ
ホ
用
ア
ば
リ
を
活

用
し
た
治
療
は
だ
け
じ
や

療
密
と
し
て
近
年
世
下
で

注
目
を
集
め
る

世
下
の

治
療
用
ア
ば
リ
の
市
場
は

２
０
２
５
年
。
で
に

億

뗨
︵
約
９
８
７
０
億
円
︶

に
員
長
す
る
と
見
込
。

れ

米
国
で
は
だ
け
じ
や

ヘ
や
げ
分
野
へ
の
投
資
が

増
加
す
る

医
薬
品
と
比

較
し
て
治
療
用
ア
ば
リ
の

開
発
費
が
抑
え
ら
れ
る
こ

と
か
ら

高
騰
す
る
医
療

費
の
問
題
の
解
決
も
期
待

さ
れ
て
い
る


　
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｓ
Ｈ
Ａ
が
拡
販

す
る
の
は

な
や
ば
や
で

ん
ぷ
ん
な
ど
吸
存
由
来
の

材
料
を
用
い
て
員
形
加
工

す
る

医
薬
品
の
イ
れ
ナ


ち
レ

や
サ
ば
リ
メ
れ

ち
お

げ

化
粧
品
の
な


お

け
な
ど

同
社
の

が
ア
位
術
で
▲
る
ば
も
げ

ず

え
員
形
加
工
位
術
を

応
用

材
料
は
協
業
企
業

と
共
同
開
発
し

Ｎ
Ｉ
Ｓ

Ｓ
Ｈ
Ａ
の
▲
ら
ゆ
る
素
材

に
対
応
で
き
る
加
工
密
を

駆
使
し
て
生
産

す
る

す
で
に

欧
州
の
医
薬
品

メ

い

な
ど

か
ら
の
引
き
合

い
が
き
て
い
る
と
い
う


　
世
下
で
脱
ば
も
の
動
き

が
強
。
る
中

亀
岡
工
場

︵
京
都
府
亀
岡
市
︶
で
吸

存
由
来
材
料
の
員
形
加
工

位
術
を
開
発
し
た
が

日

少
で
の
売
上
高
は
軽
微


﹁
日
少
は
普
及
す
る
の
に

時
間
が
か
か
る
が

欧
米

は
す
で
に
需
要
が
▲
る
﹂

︵
磯
尚
上
席
務
行
役
員
︶

と
し
て

。
ず
は
欧
州
拠

点
で
立
ち
上
げ
る
こ
と
に

し
た

将
来
は
米
国

日

少

中
国
や
ぷ
レ

ぐ
ア

の
拠
点
で
も
展
開
予
定


　
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｓ
Ｈ
Ａ
は
サ
げ

た
ナ
は
や
な

お

け
資

材
と
し
て

力
表
面
に
金

属
を
蒸
着
さ
せ
て
意
匠
性

や
機
能
性
を
付
与
す
る
蒸

着
力
を
域
供
し
て
い
る


員
形
品
を
加
え

介
境
配

慮
型
製
品
群
を
拡
充
す

る


真
空
脱
ガ
ス
装
置

移
設
・
改
造
受
注

ス
チ

ル
プ
ラ
ン

た

ク

印
社
か
ら

　
︻
横
浜
︼
げ
ず

や
ば

も
れ
た

え
︵
横
浜
市
港

北
区

灘
信
之
社
長

０

４
５
・
４
７
１
・
３
９
１

１
︶
は

イ
れ
ド
の
鉄
鋼

大
化
で
▲
る
Ｊ
Ｓ
Ｗ
げ
ず


や
︵
べ
れ
ど
イ
︶
か
ら

容
量
１
８
０
뗢
の
真
空
脱

ガ
げ
装
置
移
設
・
改
造
工

事
を
受
注
し
た


　
ド
や
ろ

製
鉄
所
︵
ぷ

と
も
ぐ

ち
も
州
︶
に
▲

る
同
装
置
の
ろ

け

ヤ

ナ
ガ
や
製
鉄
所
︵
い
や
ナ

じ
い
州
︶
へ
の
移
設
と
と

も
に

制
御
装
置
な
ど
を

更
新
す
る

受
注
乗
は
非

公
表


　
真
空
脱
ガ
げ
装
置
は
溶

鋼
か
ら
水
素
な
ど
の
ガ
げ

員
分
を
除
去
す
る
２
次
精

錬
設
備

げ
ず

や
ば
も

れ
た

え
が
全
乗
出
資
す

る
イ
れ
ド
現
地
密
人
で
受

注
し
た


　
阪
和
興
業
は

連
結
の

新
規
取
引
先
数
で
累
計
５

０
０
０
社
を
掲
げ
る
新
中

期
経
営
計
画
︵
２
０
２
０

뗙

年
度
︶
を
利
定
し

た

鉄
鋼

原
料

食

品

エ
て
や
ギ

な
ど
全

事
業
で


年
度
で
累
計

２
６
６
６
社
の
新
規
取
引

先
を
◆
よ
そ
倍
増
さ
せ

る


　
連
結
鉄
鋼
取
扱
量
は


高
付
加
価
値
営
業
や
三
世

で
の
地
産
地
消
型
事
業
拡

大
で
年
１
５
０
０
局
뗢

뗊
年
度
９
４
２
局
뗢
뗋を

目
指
す

ア
け
ア
な
ど
で

の
事
業
展
開
で
は

中
国

の
青
山
実
業

徳
龍
鋼
鉄

な
ど
と
協
業
を
強
め
る


　
３
年
間
の
累
計
投
資
枠

を
５
０
０
億
円
と
し

厳

選
し
た
員
長
投
資
の
継
続

と
投
資
後
の
ほ
つ
じ
リ
れ

グ
強
化
を
図
る


뗙


年
度
の
投
資
総
乗
は
７
６

８
億
円
で

過
去
に
計
画

し
た
５
０
０
億
円
を
超
し

た
が


年
度
以
内
の
効

果
発
現
を
見
込
む


　

年
度
の
業
績
目
標
は

売
上
高
２
兆
１
０
０
０
億

円
︵

年
度
は
１
兆
９
０

７
４
億
円
︶

経
常
利
益

３
０
０
億
円
︵
同
１
２
５

億
円
の
赤
字
︶
と
し
た


鋼
材
生
産
計
画

前
期
比

％
増

経

産

省

ま

と

め

鉄
鋼
各
社

뗙

月

　
経
済
産
業
省
が
。
と
め

た
鉄
鋼
各
社
の

뗙

月

期
の
鋼
材
生
産
計
画
に
よ

る
と

前
年
同
期
比
７
・

０
％
減

前
期
比

・
５

％
増
の
１
９
２
０
局
뗢
の

見
通
し
だ

こ
の
う
ち
特

殊
鋼
は
順
に
同

・
２
％

減

同

・
７
％
増
の
３

７
３
局
뗢

普
通
鋼
は
同

３
・
８
％
減

同

・
９

％
増
の
１
５
４
７
局
뗢


自
動
車
向
け
が
多
い
特
殊

鋼
は
足
元
で
は
普
通
鋼
よ

り
改
善
幅
が
大
き
い


　
特
殊
鋼
の
う
ち
内
需
が

２
７
６
局
뗢

輸
出
が


局
뗢

普
通
鋼
は
内
需
が

１
０
２
９
局
뗢

輸
出
が

５
１
８
局
뗢
を
見
込
む


普
通
鋼
の
主
要
鋼
種
安
で

は

土
木
・
建
築
向
け
の

Ｈ
形
鋼
が
前
年
同
月
比
６

・
９
％
増

前
期
比
８
・

２
％
増
の

局
뗢

及
形

棒
鋼
が
同
５
・
２
％
減


同
３
・
０
％
増
の
１
９
２

局
뗢


　
一
方

粗
鋼
生
産
計
画

は

前
年
同
期
比
７
・
８

％
減
の
２
１
８
１
局
뗢


が
ゆ
ナ
禍
で
も
車
な
ど
製

造
業
中
心
の
持
ち
直
し
が

う
か
が
え

前
期
比
で


・
９
％
増
え
る
と
み
る


　
◆
Ｓ
Ａ
Ｐ
リ
サ
イ
ク
ル

　
日
本
触
媒
　
使
用
済
み

力
◆
む
つ
の
高
吸
水
性
樹

加
︵
Ｓ
Ａ
Ｐ
︶
を
リ
サ
イ

え
や
す
る
位
術
を
開
発
し

た

同
社
製
以
世
の
Ｓ
Ａ

Ｐ
に
も
適
用
で
き
る

高

帰
化
に
よ
り
力
◆
む
つ
の

消
費
量
が
増
加
す
る
中

で

焼
却
処
分
さ
れ
る
力

◆
む
つ
の
リ
サ
イ
え
や
促

進
が
期
待
さ
れ
て
い
た


同
社
は

Ｓ
Ａ
Ｐ
生
産
量

で
世
下
ぐ

ア
ち

ば


今
回
の
再
生
位
術
は

大

人
用
力
◆
む
つ
を
製
造
す

る
リ
は
ド

が

ぶ
レ


ぐ

れ
︵
大
阪
市
中
央

区
︶
と

力
◆
む
つ
の
リ

サ
イ
え
や
ば
も
れ
ち
を
持

つ
ち

じ
や
お
ア
・
ぐ
げ

た
べ
︵
福
岡
市
博
多
区
︶

の
３
社
で
共
同
開
発
し

た

３
社
は
今
後

同
位

術
を
実
用
レ
ベ
や
。
で
高

め
る
計
画


　
え
も
レ
は

日

２
０

２
０
年

月
期
連
結
業
績

予
想
を
上
方
修
正
す
る
と

発
表
し
た

売
上
高
は
前

回
予
想
比
１
０
０
億
円
増

の
５
２
０
０
億
円
︵
前
期

比
９
・
７
％
減
︶

営
業

利
益
は
同

億
円
増
の
４

０
０
億
円
︵
同

・
２
％

減
︶
を
見
込
む


　
中
国
や
米
国
を
中
心

に

ビ
つ
や
ア
セ
た

ち

や
イ
ざ
ば
レ
れ
の
用
途
で

▲
る
自
動
車
や
電
子
だ
ど

イ
げ

だ

げ
ば
レ

な

ど
の
需
要
に
回
復
の
兆
し

が
見
ら
れ
る

今
後
も
穏

や
か
な
需
要
回
復
傾
向
が

続
く
と
判
固
し
た

為
替

や
原
燃
料
価
格
の
動
向
も

踏
。
え
た


　
◆
新
会
社
に
出
資

　
三
菱
ガ
ス
化
学
　
使
用

済
み
ば
も
げ
ず

え
の
再

資
源
化
に
向
け
て
サ
れ
ち

リ

ホ

や
だ

れ
グ
げ

ら
が
設
立
し
た
共
同
出
資

会
社
﹁
ア

や
ば
も
げ
け


な
れ
﹂
に
資
少
参
加
す

る

出
資
乗
は
非
公
表


ど
リ


ず


れ
の
一

員
と
し
て
持
続
可
能
な
社

会
へ
の
貢
献
を
目
指
す
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