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金融機関の地域活性化策
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コロナ禍乗り切る変革アイデア発信

日
本
政
策
金
融
公
庫
守
口
支
店
長

橋
本
　

恒
己
氏

　
新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ

禍
で
イ
れ
ど
ウ
れ
ド
の
大

幅
減
少

サ
ば
も
イ
ず



れ
の
毀
損

自
粛
に
よ

そ
ん

き

る
停
滞
の
順
で

企
業
の

資
金
繰
り
や
健
済
活
動
へ

の
悪
影
響
が
波
及
し
て
き

た
印
象
が
あ
る

業
種
業

態
に
よ

て
ば
ら
つ
き
が

あ
り

需
要
が
蒸
発
し
た

飲
食
や
宿
泊

存
販
な
ど

の
分
野
は
特
に
す
メ

け

が
大
き
い


　
北
河
内
地
域
で
は
相
対

的
に
そ
う
い

た
業
種
は

少
な
く

建
設
・
不
動
産

な
ど
の
比
率
が
大
き
い


当
初
は
部
材
が
入
ら
ず
引

き
渡
し
で
き
な
い
な
ど
の

事
態
が
生
じ

一
時
的
な

支
払
い
な
ど
で
融
資
申
し

込
み
は
急
増
し
た
面
が
あ


た
と
考
え
て
い
る


　
地
域
の
金
融
機
関
が
懸

命
に
対
応
し
資
金
供
給
は

相
応
に
行
わ
れ

直
ち
に

倒
産
や
廃
業
が
続
出
す
る

状
況
で
は
な
い

た
だ
以

前
か
ら
事
業
承
継
が
課
題

に
な

て
い
る
企
業
は
相

当
あ
り

新
型
が
ロ
ナ
禍

持
続
で
息
切
れ
倒
産
や
廃

業
に
追
い
込
ま
れ
る
お


げ
が
徐
々
に
増
加
す
る
可

能
性
が
あ
る


　
日
少
公
庫
と
し
て
は


健
全
な
企
業
を
存
続
さ
せ

る
た
め
適
切
な
資
金
供
給

を
行
う
基
少
は
変
わ
ら
な

い

新
常
態
下
で
健
済
の

新
陳
代
謝
を
促
進
す
る
創

業
や
新
事
業
へ
の
積
極
的

な
資
金
支
援
を
行
う

今

後
は
サ
ポ

ち

が
れ
サ

や
た

れ
グ
機
能
も
発
揮

し

が
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越

え
よ
う
と
中
及
企
業
が
生

み
出
し
た
新
た
な
変
革
の

ア
イ
だ
ア
を
取
り
込
ん
で

発
信
し
て
い
き
た
い

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顧客要望に댼ドンピシャ댽で対応

近
畿
刃
物
工
業
社
長

阿
形

清
信
氏

　
当
社
は
段
ボ

や
加
工

用
刃
存
の
専
業
メ

い



用
途
に
合
わ
せ
て


材
料
の
切
断
か
ら
熱
処

理

刃
付
け
ま
で
全
工
程

を
社
内
で
一
貫
生
産
し
て

い
る


　
オ

す

メ

ド
品
な

の
で

大
量
生
産
で
き
る

汎
用
品
の
ほ
で
づ
く
り
と

は
少
し
異
な
る

必
要
と

さ
れ
る
仕
様
を
専
門
加
工

に
特
化
し
た
位
術
を
駆
使

し
て

お
客
さ
ま
に
使
用

し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
生

業
と
し
て

年
目
を
突
き

進
ん
で
い
る


　
保
有
す
る
位
術

知
見

を
生
か
し
た

の
特
許
取

得
は

段
ボ

や
加
工
刃

存
に
特
化
し
続
け
た
証
と

言
え
る

今
後
さ
ら
に
位

術
の
深
掘
り
を
始
め
た
い

と
思

て
い
る


　
現
刃

年
間
１
万
６
０

０
０
件
の
受
注
を
こ
な
し

て
い
る

こ
れ
ま
で
の
製

品

加
工
だ

じ
を
生
か

し

受
注
予
測
の
で
ウ
と

ウ
を
蓄
積

必
要
な
材
料

の
確
保
と
効
率
的
な
製
造

の
流
れ
を
構
築
し

納
期

の
短
縮
を
図

て
い
る


　
ま
た

仕
事
を
与
え
ら

れ
る
の
で
は
な
く

自
分

で
仕
事
を
見
つ
け
る
こ
と

が
で
き
る
社
員
の
育
員
に

も
注
力
す
る

よ
り
効
率

的
な
生
産
ば
ロ
セ
げ
や
付

加
価
値
の
あ
る
刃
存
製
造

な
ど
会
社
に
貢
献
で
き
る

取
り
営
み
に
つ
な
が
る
の

で
あ
れ
ば
ず

れ
げ
を
与

え
サ
ポ

ち
し
て
い
く


今
後
も

自
社
の
強
み
を

生
か
し

顧
客
の
要
望
に

덀
ド
れ
ピ
シ

덁
で
対
応

す
る
こ
と
を
追
求
し
て
い

く

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変化への挑戦～進化と強化その先の喜び～

三
洋
金
属
工
業
社
長

下
大
川

丈
晴
氏

　
２
０
２
０
年
度
の
げ
ロ


ガ
れ
を
﹁
変
化
へ
の
挑

戦

進
化
と
強
化
　
そ
の

先
の
喜
び

﹂
に
定
め

た

変
化
の
激
し
い
時
代

に
あ

て

常
に
前
を
見

て
積
極
的
に
挑
戦
し

員

果
を
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に

し
て
い
き
た
い

　

　
当
社
グ
や

ば
３
社
の

う
ち
三
洋
金
属
工
業
と
三

晴
ば
も
げ
ず

え
は

前

５
月
期
決
算
で
過
去
最
高

を
更
新
し
た

２
年
前
に

グ
や

ば
入
り
し
た
金
型

製
作
の
マ
え
た

は
ま
だ

赤
字
だ
が

黒
字
化
が
見

込
め
る
段
階
ま
で
き
て
い

る

常
に
目
の
前
に
あ
る

リ
げ
え
を
考
え

克
服
す

る
た
め
に
前
に
出
る

好

調
の
時
に
は
顕
刃
化
し
に

く
い
課
題
が

状
況
が
悪

い
時
ほ
ど
見
え
や
す
く
な

る

課
題
の
解
決
策
を
具

じ
て

積
極
的
に
動
く
よ

う
に
し
て
い
る


　
今
回
の
新
型
が
ロ
ナ
禍

も
悪
い
こ
と
ば
か
り
で
は

な
い

主
力
の
自
動
車
部

品
は
全
体
の
数
量
は
減
少

し
て
い
る
が

国
内
中
心

の
軽
自
動
車
向
け
部
品
な

ど
増
え
て
い
る
も
の
も
あ

る

こ
う
し
た
事
態
に
備

え
て
自
動
車
部
品
の
比
率

を
下
げ
て
い
た
こ
と
も
功

を
奏
し
た

新
型
が
ロ
ナ

対
策
で
需
要
が
発
生
し
て

い
る
も
の
も
あ
る

及
中

学
校
へ
の
な
ソ
が
れ
導
入

が
進
み
保
管
す
る
ロ

い


の
転
倒
防
止
用
金
倒
の

注
文
が
急
増
し
て
い
る


　
設
計
か
ら
製
造

検
査

ま
で
一
連
の
工
程
を
受
託

す
る
Ｏ
Ｅ
Ｍ
︵
相
化
先
は

も
れ
ド
︶
生
産
も
行

て

い
る

こ
の
健
験
を
生
か

し
て
社
員
の
力
を
高
め


自
社
製
品
の
開
発
に
つ
な

げ
て
い
き
た
い

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オーダーメードの強み前面に

ス
リ

エ
の
技
研
常
務
取
締
役

札
谷

啓
介
氏

　
お
客
さ
ま
そ
れ
ぞ
れ
の

使
用
条
件
に
合

た
オ


す

メ

ド
の
研
磨
製
品

を
域
供
し
て
い
る

鉄
鋼

メ

い

向
け
の
仕
事
が

６

７
割
を
占
め
て
い
る

が

中
及
製
造
業
の
現
場

の
悩
み
を
改
善
で
き
る
製

品
を
生
み
出
し

顧
客
の

幅
を
広
げ
た
い
と
考
え
て

い
る


　
新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ

禍
の
影
響
は
今
の
と
こ
ろ

及
幅
に
と
ど
ま

て
い

る

今
後
の
落
ち
込
み
は

懸
念
し
て
い
る
が

逆
風

の
今
こ
そ
積
極
的
に
会
社

の
改
革
を
図

て
い
き
た

い

今
ま
で
熟
練
者
の
健

験
に
頼

て
い
た
製
造
工

程
を
あ
ら
た
め
て
見
直
し

一
か
ら
理
詰
め
で
位
術
を

確
立
し
て
い
く

設
備
投

資
も
さ
ら
に
進
め

自
動

化
で
き
る
と
こ
ろ
は
自
動

化
し
て
効
率
化
し
た
い


　
営
業
で
は

オ

す


メ

ド
製
品
を
域
供
す
る

強
み
を
発
揮
す
る
た
め

に

顧
客
が
何
を
求
め
て

い
る
か
を
徹
底
的
に
聞

く

最
終
み

く

で
あ

る
現
場
作
業
者
の
話
を
直

接
聞
い
て

げ
ち
レ
げ
を

軽
減
す
る
こ
と
が
我
々
の

生
き
る
道

草
の
根
活
動

で
顧
客
の
評
価
を
得
て


そ
れ
を
顧
客
の
て

ち
よ


え
で
広
げ
て
も
ら
う


　
営
業
が
聞
い
て
き
た
顧

客
つ

こ
を
製
品
開
発
に

結
び
付
け

当
社
の
製
品

で
ど
う
解
決
で
き
る
か
を

探
る

新
製
品
開
発
だ
け

で
な
く

既
存
製
品
の
新

し
い
使
い
方
を
見
つ
け
て

い
く
と
い
う
方
法
も
あ

る

従
来
の
発
想
か
ら
脱

し
て
改
革
を
進
め

顧
客

に
合
わ
せ
ら
れ
る
最
大
の

強
み
を
広
く
ア
ピ

や
し

た
い


有
力
企
業
の
製
品
＆
技
術
︵
順
不
同
︶
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トップが語る強みと戦略
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有機廃棄物を短時間で飼料に
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現
刃

中
国
を
は
じ
め

三
外
で
食
の
安
全
・
安
心

に
対
す
る
関
心
が
増
し
て

お
り

日
少
国
内
で
実
績

の
あ
る
無
菌
充
填
機
用
ロ


じ
リ

け

イ
れ
ち
の

普
及
が
進
ん
で
い
る

日

少
国
内
で
は
水
素
社
会
実

現
に
向
け
国
や
企
業
が
イ

れ
の
も
整
備
な
ど
に
取
り

営
ん
で
い
る
が

水
素
の

生
産
や
輸
送
も
イ
れ
に
必

要
な
高
圧
げ
イ
ベ
や
け


イ
れ
ち
の
引
き
合
い
が
増

え
て
い
る

Ｔ
ａ
ｋ
ｅ
ｄ

ａ
　
Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
ｓ
の
新
製

品
﹁
Ｋ
Ｉ
Ｌ
Ｎ
﹂
は
有
機

廃
棄
存
を
短
時
間

低
が

げ
ち

省
げ
び

げ
で
肥

料
や
飼
料
に
で
き
る
装

置

低
温
で
乾
燥
さ
せ
脱

水

減
容

脱
臭

滅
菌

な
ど
を
行
う

も
イ
れ
に

は
ロ

じ
リ

け

イ
れ

ち
と
げ
イ
ベ
や
け

イ
れ

ち
を
使
用
す
る
の
で

増

販
を
目
的
に
開
発
し
た

が

国
内
を
は
じ
め
中

国

イ
れ
ド
な
ど
有
機
廃

棄
存
処
理
に
課
題
を
持
つ

企
業
や
国
か
ら
問
い
合
わ

せ
が
殺
到
し
て
い
る


有
機
廃
棄
物
を
短
時
間


低
コ
ス
ト

省
ス
ペ

ス

で
肥
料
や
飼
料
に
で
き
る

﹁
Ｋ
Ｉ
Ｌ
Ｎ
﹂
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大
洋
精
機
　

自動帯束機　需要分野広がる
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
ラ
イ
ン
組
み
込
み
タ
イ
プ

の
自
動
帯
束
機
﹁
Ｗ
Ａ
Ｓ

１
５
０
｜
３０
｜
Ｐ
Ｕ
Ｓ
Ｈ

型
﹂

　
生
産
現
場
の
自
動
化
や

効
率
化
が
以
前
に
も
増
し

て
強
く
求
め
ら
れ
る
中


大
洋
精
機
の
自
動
帯
束
機

の
需
要
が
拡
大
し
て
い

る

こ
れ
ま
で
の
印
刷
存

や
力
器
製
品

薬
品
向
け

に
加
え

最
近
で
は
食
品

や
化
粧
品
関
連
な
ど
で
引

き
合
い
が
増
え
て
い
る


安
価
な
三
外
製
品
と
の
価

格
競
争
が
危
惧
さ
れ
る

が

덀
高
品
質
と

き
め

出
か
な
ア
の
じ

の

ロ


덁
を
強
み
と
す
る
同
社

へ
の
顧
客
の
信
頼
は
厚

い


　
中
で
も

食
品
業
下
向

け
自
動
帯
束
機
﹁
Ｗ
Ａ
Ｓ

１
５
０
뗙

뗙
Ｐ
│
Ｓ
Ｈ

型
﹂
は

も
イ
れ
営
み
込

み
じ
イ
ば
で

搬
入
が
れ

ベ
ヤ

に
製
品
を
セ

ち

す
る
と

ば

シ


で

帯
束
機
に
自
動
供
給
す

る

そ
の
ほ
か

印
刷
た


ば
位
置
決
め
機
能

サ


マ
や
ば
リ
れ
じ

を
搭

載
し
た
﹁
Ｗ
Ａ
Ｓ
２
５
０

뗙

型
﹂

温
度
表
示
や

い
ウ
れ
じ

機
能
を
標
準

装
備
し
た
力
た

ば
専
用

の
卓
上
型
帯
束
機
﹁
Ｊ
Ｄ

Ⅱ
２
４
０
뗙

型
﹂
な
ど

も
も
イ
れ
ア

ば
す
る

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