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柔
軟
な
思
考
で
県
内
企
業
を
後
押
し

        



山形県工業技術センター

所長 　 　 　 　 　 　 　 　 　

佐藤　龍則　氏

インタビュー 　 　 　 　 　 　 　 　 　
　
Ｉ
ｏ
Ｔ
イ
で
ベ

ぐ

れ
セ
れ
タ

の
開
所
で
県
内

モ
で
づ
く
り
産
業
の
支
援
強
化
に
取
り
営
む
山
形
県
工

業
位
術
セ
れ
タ


新
た
な
長
期
ビ
け

れ
利
定
も
踏

ま
え

佐
藤
龍
則
所
長
に
今
後
の
展
開
を
聞
い
た


　
뗙
新
長
期
ビ
け

れ
は

こ
れ
ま
で
の
利
定
寄
法
と

は
一
新
し
て
い
ま
す


　
﹁
ま
ず
は
目
に
し
て


読
ん
で
も
ら
う
よ
う
に
と

考
え
た

職
員
が
全
員
で

検
討
し

営
織
と
し
て
目

指
す
姿
を
共
有
す
る
指
針

が
で
き
た

職
員
の
産
業

支
援
強
化
へ
の
思
い
も
込

め
ら
れ
た
﹂

　
뗙
達
員
目
標
の
一
つ
と

し
て

設
備
利
用
を
最
終

年
度
に
現
状
の
約
２
倍
に

引
き
上
げ
る
と
し
て
い
ま

す


　
﹁
設
備
の
空
き
情
報
を

も

と
企
業
に
伝
え
る
工

夫
や
改
善
な
ど
を
し
て
い

か
ね
ば
な
ら
な
い

情
報

位
術
活
用
な
ど
セ
れ
タ


の
덀
見
え
る
化
덁
を
一
層

考
え
て
い
き
た
い
﹂

　
뗙
地
域
資
源
付
加
価
値

創
造
の
研
究
開
発
に
も
力

を
入
れ
て
い
ま
す
が


　
﹁
本
年
度
は
経
済
産
業

省
の
﹃
地
域
イ
で
ベ

ぐ


れ
基
盤
整
備
事
業
﹄
に

採
択
さ
れ

微
生
物
資
源

を
活
用
し
た
新
規
発
酵
食

品
の
イ
で
ベ

ぐ

れ
創

出
事
業
に
取
り
営
む

こ

れ
か
ら
新
規
発
酵
食
品
開

発
に
必
要
な
微
生
物
の
特

定
な
ど
に
使
う
最
新
装
置

の
整
備
も
進
む

業
界
共

通
の
課
題
に
対
応
し
て
い

く
﹂

　
뗙
次
代
に
向
け
て

と


ド
の
整
備
が
進
み
ま

す

今
後
の
展
開
は


　
﹁
新
ビ
け

れ
で
も
示

し
た
が

県
内
企
業
が
安

心
し
て
相
談
で
き
る
営
織

運
営
が
重
要
に
な
る

こ

れ
か
ら
先
は
見
通
し
に
く

い
が

そ
れ
ぞ
れ
が
ア
れ

た
ナ
を
高
く
し
て

い
ろ

い
ろ
な
情
報
を
得
な
が
ら

前
に
進
ん
で
い
く

そ
の

た
め
に
も
協
軟
な
思
考
で

県
内
企
業
を
後
押
し
し
て

い
き
た
い
﹂

















　
﹁
つ
く
る
力
﹂
の
イ
で
ベ

ぐ

れ
뗙

山
形
県
工
業
位
術
セ
れ
タ

は


新
た
な
長
期
ビ
け

れ
を
利
定
し
た

２
０
１
８
年
に
創
立
１
０
０
周
年
を
迎

え
て
か
ら
は
初
の
ビ
け

れ
と
な
り

次
の
１
０
０
年
に
つ
な
ぐ
実
行
計
画
な

ど
を
盛
り
込
ん
だ

次
代
を
見
据
え

今
年
６
月
に
は
同
セ
れ
タ

敷
地
内
に

﹁
Ｉ
ｏ
Ｔ
イ
で
ベ

ぐ

れ
セ
れ
タ

﹂
が
開
所
し
た

電
子
部
品
・
電
子
だ

ど
イ
げ
製
品
の
製
作
を
よ
れ
げ
ち

ば
で
支
援
す
る
拠
点
整
備
が
進
み

Ｍ
Ｅ

Ｍ
Ｓ
︵
微
小
電
気
伝
械
ぐ
げ
た
べ
︶
な
ど
の
評
価
分
析
を
一
元
化
で
取
り
営
む

体
制
が
整
い
つ
つ
あ
る


山
形
県
工
業
技
術
セ
ン
タ

の
外
観
︵
左
側
建
物
が
６

月
に
開
所
し
た
Ｉ
ｏ
Ｔ
イ
で
ベ

ぐ

れ
セ
れ
タ

︶

シ

ル
ド
ル

ム

電
波
暗
室

　
山
形
県
工
業
位
術
セ
れ
タ


は

２
０
２
４
年
度
に
現

在
の
設
備
利
用
件
数
の
倍
増

な
ど
を
達
員
目
標
に
示
し
た

新
た
な
長
期
ビ
け

れ
を
利

定
し
た

計
画
期
間
は

年

度
か
ら

年
度
ま
で
の
５
い

年

県
が
３
月
に
打
ち
出
し

た

年
度
ま
で
を
計
画
期
間

と
す
る
﹁
県
産
業
振
興
ビ
け


れ
﹂
を
踏
ま
え
た
も
の

だ


　
新
ビ
け

れ
は
﹁
こ
れ
ま

で
と
利
定
寄
法
を
一
新
し

た
﹂
︵
佐
藤
龍
則
所
長
︶


研
究
職
員
が
全
員
参
加
に
よ

る
検
討
ば
ロ
セ
げ
を
取
り
入

れ
て
ま
と
め
た

﹁
令
和
﹂

の
時
代
を
迎
え
た
形
で

県

内
製
造
業
の
挑
戦
を
支
え
る

公
設
試
験
場
の
目
指
す
姿
を

追
求
す
る
指
針
と
し
た


　
達
員
目
標
は
大
き
く
五

つ

新
規
創
業
・
新
規
事
業

の
創
出
で
は

最
終
年
度
ま

で
に
累
計
５
件

も
の
づ
く

り
現
場
の
げ
マ

ち
化
で

は

同

件
を
掲
げ
た

企

業
へ
の
貢
献
と
し
た
円
目
で

は

最
終
年
度
に

億
円
と

掲
げ
た

工
業
位
術
セ
れ
タ


の
利
用
に
よ
り

県
内
企

業
の
収
益
増
や
工
程
改
善
に

よ
る
効
果
を
引
き
出
す

位

術
移
転
・
製
品
化
で
は

最

終
年
度
ま
で
に
累
計
３
０
０

件
を
示
し
た

年
間
平
均
で


件
の
製
品
化
支
援
を
見
込

む

設
備
利
用
は
最
終
年
度

に
現
状
の
約
２
倍
と
な
る
５

万
件
を
目
標
に
掲
げ
た


　
実
行
計
画
は

生
産
性
向

上

の

た

め

の

﹁

位

術

支

援
﹂

企
業
の
が
ア
と
な
る

﹁
研
究
開
発
﹂

安
心
し
て

相
談
で
き
る
﹁
営
織
運
営
﹂

を
盛
り
込
ん
だ

新
ビ
け


れ
で
は
計
画
期
間
の
５
年
を

か
け
て
県
工
業
位
術
セ
れ
タ


が
向
か
う
﹁
目
指
す
姿
・

価
値
基
準
﹂
を
定
め
た


﹁
戦
略
﹂
は
目
指
す
姿
を
実

現
す
る
た
め
の
寄
向
性
で


﹁
実
行
計
画
﹂
は
戦
略
を
達

員
す
る
た
め
の
具
体
的
な
化

段
と
位
置
づ
け
た


　
目
指
す
姿
の
一
つ
に
は


県
内
企
業
の
生
産
性
向
上
の

た
め
位
術
支
援
を
示
し

県

内
製
造
業
の
大
き
な
課
題
で

あ
る
﹁
生
産
性
向
上
﹂
支
援

へ
の
取
り
営
み
強
化
を
営
織

と
し
て
進
め
る
姿
勢
を
打
ち

出
し
た

そ
の
実
行
計
画
と

し
て
は

県
工
業
位
術
セ
れ

タ

内
に
専
門
グ
や

ば
を

設
置

大
学
や
産
業
支
援
伝

令
と
の
協
働
を
一
段
と
進
め

る
構
え
だ

ま
た
も
イ
の
げ

タ
イ
や
の
変
革
を
ず

れ
げ

と
と
ら
え
た
新
た
な
価
値
創

出
に
向
け
て

持
続
可
能
な

社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
新

し
い
モ
で
や
サ

ビ
げ
︵
未

来
を
見
据
え
た
イ
で
ベ

ぐ


れ
︶
を
域
案
す
る
と
い

う


　
新
ビ
け

れ
が
利
定
さ

れ

目
指
す
姿
へ
歩
む
県
工

業
位
術
セ
れ
タ


県
内
企

業
の
が
ア
と
な
る
位
術
の
研

究
開
発
支
援
に
向
け
て
は


保
有
す
る
資
源
を
の
や
活
用

し
て

企
業
が
一
層
の
研
究

開
発
に
取
り
営
む
環
境
の
整

備
に
力
が
入
る


Ｘ
線
光
電
子
分
光

分
析
装
置

　
﹁
Ｉ
ｏ
Ｔ
イ
で
ベ

ぐ


れ
セ
れ
タ

の
開
設
に
よ

り

伝
能
強
化
が
図
ら
れ

た

県
内
の
位
術
支
援
の
中

核
伝
令
と
し
て
モ
で
づ
く
り

産
業
の
高
付
加
価
値
化
を
促

進
し
て
い
く
﹂
뗙

６
月


日

山
形
県
工
業
位
術
セ
れ

タ

敷
地
内
で
開
か
れ
た
同

イ
で
ベ

ぐ

れ
セ
れ
タ


の
開
所
式
で

吉
村
美
栄
子

知
事
は
県
工
業
位
術
セ
れ
タ


に
よ
る
一
段
の
位
術
支
援

を
強
調
し
た


　
新
セ
れ
タ

は

山
形
県

の
強
み
の
一
つ
で
あ
る
電
子

部
品
・
だ
ど
イ
げ
産
業
分
野

な
ど
の
県
内
産
業
全
体
を
後

押
し
す
る
の
が
狙
い

国
際

規
格
準
拠
の
電
磁
波
測
定
伝

器
や
高
精
度
分
析
装
置
を
設

置
し
た

国
の
地
寄
創
生
拠

点
整
備
交
付
金
を
活
用
し
て

約
９
億
円
で
整
備
し
た


　
Ｉ
ｏ
Ｔ
令
連
製
品
の
開
発

を
よ
れ
げ
ち

ば
で
サ
ポ


ち
す
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
イ
で
ベ

ぐ


れ
セ
れ
タ


大
き
く
み

て
﹁
評
価
﹂
﹁
分
析
﹂
﹁
検

証
﹂
に
取
り
営
め
る

製
品

出
荷
前
に
国
際
規
格
に
準
拠

し
た
電
磁
計
測
が
可
能

製

品
開
発
段
階
で
の
材
料
分
析

や
不
良
品
の
働
因
究
山

設

計
段
階
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
ぐ

へ

レ

ぐ

れ
が
で
き
る

よ
う
に
な

た


　
新
セ
れ
タ

は
電
波
暗
室

︵
３
뗠
法
︶

ぐ

や
ド
や


べ

高
精
度
材
料
分
析

室

３
次
元
測
定
室
な
ど
で

構
員

電
波
暗
室
と
ぐ

や

ド
や

べ
に
は

電
子
伝
器

に
対
す
る
電
磁
波
の
影
響
を

調
べ
る
た
め
の
電
磁
環
境
両

立
性
測
定
伝
器
を
設
置
し

た

製
品
が
発
す
る
で
イ
こ

が
他
の
ぐ
げ
た
べ
に
影
響
を

与
え
な
い
か

他
の
ぐ
げ
た

べ
か
ら
の
で
イ
こ
に
対
し
て

誤
動
作
を
し
な
い
か
な
ど
を

測
定
で
き
る


　
高
精
度
材
料
分

析
室
に
は

Ｘ
線

光
電
子
分
光
分
析

装
置
や
電
子
ば
ロ


は
マ
イ
え
ロ
ア

ナ
も
イ
く

︵
Ｅ

Ｐ
Ｍ
Ａ
︶

マ
イ

え
ロ
の


い
げ

Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
ぐ
げ
た

べ
な
ど
を
設
置
し

た

表
面
に
含
ま

れ
る
員
分
の
分

析

微
小
な
領
域
の
分
析


Ｘ
線
を
使

た
製
品
や
素
材

内
部
を
立
体
的
な
分
析
な
ど

に
役
立
つ


　
新
セ
れ
タ

の
利
用
促
進

に
向
け
て
山
形
県
工
業
位
術

セ
れ
タ

は

先
月
か
ら
企

業
向
け
見
学
会
を
実
施
し
て

い
る

現
在
９
月

日
ま
で

の
毎
週
月
曜
日
︵
祝
日
な
ど

除
く
︶
に
企
業
・
団
体
な
ど

を
対
象
に
事
前
申
し
込
み
で

対
応
し
て
い
る

こ
れ
ま
で

セ
れ
サ

伝
器
分
野
に
限
ら

ず

さ
ま
ざ
ま
な
業
界
か
ら

令
心
を
寄
せ
ら
れ
て
い
る
と

い
う
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