
















































































































































































































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  

中中小小企企業業
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　 　 中小機構九州本部長 　橋本　大哉　氏

Ｉ
Ｔ
促
進

事
業
継
続
・
承
継
を
後
押
し

水
害
支
援
も
即
応
体
制
で

　
뗙
新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ

感
染
拡
大
の
九
州
へ
の
影
響

を
ど
う
見
ま
す
か


　
﹁
７
月
時
点
で
は
マ
え
ロ

的
に
厳
し
い
印
象
だ

感
染

第
２
波
の
懸
念
や
７
月
３
日

か
ら
の
豪
雨
災
害
も
あ
り


ま
だ
前
向
き
な
の


こ
に

な

て
い
な
い
﹂

　
﹁
当
機
構
の
支
援
先
で
は

比
較
的
小
規
模
の
事
業
者
で

厳
し
い
状
況
が
多
い

資
金

繰
り
や
給
付
金

助
員
金
な

ど
事
業
者
に
合

た
制
度
活

用
の
た
め
窓
口
相
談
に
力
を

入
れ
る

一
方

あ
る
程
度

の
規
模
を
持
つ
事
業
者
で
は

﹃
今
や
れ
る
こ
と
を
や
ろ

う
﹄
と

健
営
改
善
に
乗
り

出
す
意
欲
的
な
企
業
も
あ

る

例
え
ば
観
光
分
野
で

は

オ
れ
も
イ
れ
活
用
や

덀
健
康
・
癒
や
し
덁
を
た


マ
に
し
た
新
ぎ

ビ
げ
の
域

供
な
ど
新
し
い
取
り
営
み
も

聞
い
て
い
る
﹂　

뗙
が
ロ
ナ
禍

で
は
た
レ
よ


え
な
ど
だ
け
じ

や
移
行
が
進
み

ま
し
た


　
﹁
当
機
構
で

も
﹃
Ｉ
Ｔ
健
営
簡
易
診
断
﹄

を
通
じ
た
Ｉ
Ｔ
化
支
援
に
力

を
入
れ
て
い
る

専
門
家
に

よ
る
３
回
の
無
料
診
断
で


課
題
の
洗
い
出
し
か
ら
最
終

的
な
域
案
ま
で
京
結
す
る


生
産
性
向
上
に
は

売
り
上

げ
増
に
よ
る
分
子
︵
員
果
︶

拡
大
と

が
げ
ち
減
に
よ
る

分
母
︵
投
入
︶
の
低
減
の
州

方
が
重
要
に
な
る

総
務
や

在
庫

存
流
な
ど
ど

え
オ

の

げ
部
分
と

営
業
や
販

売
な
ど
の
ロ
れ
ち
部
分
の
州

方
に
対
応
し
て
お
り

社
内

に
専
門
人
材
が
い
な
く
て
も

大
丈
夫
だ
﹂

　
﹁
ま
た

健
営
相
談
ず



ち
ボ

ち
や
Ｉ
Ｔ
導
入
に

よ
る
生
産
性
向
上
に
つ
な
げ

ら
れ
る
ア
ば
リ
お

シ

れ

︵
応
用
ソ
の
ち
︶
を
紹
介
す

る
﹃
こ
こ
か
ら
ア
ば
リ
﹄
も

ウ

は
ぎ
イ
ち
で
展
開
し
て

い
る
﹂

　
뗙
事
業
の
継
続
や
承
継
も

が
ロ
ナ
禍
で
大
き
く
な

た

課
題
で
す


　
﹁
円
滑
な
事
業
承
継
を
進

め
る
た
め
国
も
力
を
入
れ
て

い
る

先
般
の
国
会
で
の
中

小
企
業
員
長
促
進
法
の
改
正

で

健
営
者
の
個
人
保
証
を

不
要
と
す
る
信
用
保
証
の
追

加
な
ど

事
業
承
継
が
し
や

す
く
な

た

当
機
構
と
し

て
も
専
門
家
派
遣
の
ほ
か


事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
れ
じ


や
支
援
機
関
と
化
法
を
共
有

し
て
支
援
を
続
け
る
﹂

　
﹁
事
業
継
続
で
は
﹃
事
業

継
続
力
強
化
支
援
事
業
﹄
を

実
施
中
だ

１
社
単
独
型
と

子
数
社
で
の
連
携
型
を
用
意

し
て
お
り

連
携
型
で
は
ぎ

ば
も
イ
ず


れ
な
ど
資
材

調
達
も
含
む

中
小
企
業
ほ

ど
事
業
継
続
力
の
向
上
は
重

要
に
な
る

中
小
企
業
団
体

中
央
会
か
ら
も
関
心
が
高
い

と
聞
い
て
お
り

取
り
営
み

を
加
速
す
る
﹂

　
뗙
今
回
の
豪
雨
災
害
に
対

し
て
は

ど
の
よ
う
に
支
援

し
ま
す
か


　
﹁
︵
７
月
中
旬
段
階
で

は
︶
特
安
相
談
窓
口
の
開
設

や
被
災
小
規
模
企
業
共
済
契

約
者
へ
の
災
害
時
貸
し
付
け

な
ど
の
対
応
を
し
て
い
る


ま
だ
状
況
が
動
い
て
い
る
部

分
も
あ
り

現
時
点
で
可
能

な
支
援
を
進
め
る
と
と
も

に

今
後
の
国
に
よ
る
施
利

対
応
に
遅
れ
な
い
体
制
を
整

え
た
い
﹂

九州・沖縄の中小놊％にマイナス影響



























　
国
内
企
業
の
大
半
を
占
め
る
中
小
・
小
規
模
事
業
者
の
動
向

は

健
済
に
与
え
る
イ
れ
な
え
ち
も
大
き
い

中
小
企
業
基
盤
整

備
機
構
は
４
月
末
か
ら

新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ
感
染
拡
大
に
伴

う
影
響
を
毎
月
調
査
し
て
い
る

こ
こ
で
は

そ
の
う
ち
九
州
・

沖
縄
８
県
の
中
小
・
小
規
模
企
業
へ
の
調
査
結
果
か
ら
課
題
を
読

み
解
く

ま
た
中
小
機
構
九
州
少
部
・
橋
少
大
哉
少
部
長
に
支
援

施
利
に
つ
い
て
聞
い
た


中小機構アれケート「求められている支援」

中小機構アれケート「前年同月比の業績影響」

　

　

︻
出
典
︼

　
中
小
機
構
﹁
新
型
が
ロ
ナ

ウ
イ
や
げ
感
染
症
の
中
小
・

小
規
模
企
業
影
響
調
査
﹂
お

よ
び
九
州
・
沖
縄
８
県
の
抜

粋
だ

じ


　
調
査
日

回
答
数
︵
九
州

・
沖
縄
地
域
︶
は
次
の
通

り


　
▽
６
月
度
룄
６
月

뗙


日

１
２
２
社
▽
５
月
度
룄

５
月

뗙

日

１
２
３
社

▽
４
月
度
룄
４
月

뗙


日

１
３
５
社
※
全
国
調
査

は
い
ず
れ
も
回
答
数
２
０
０

０
社

　
中
小
機
構
は
７
月
７
日


﹁
新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ
感

染
症
の
中
小
・
小
規
模
企
業

影
響
調
査
﹂
の
６
月
調
査
分

を
ま
と
め
た

九
州
・
沖
縄

地
域
に
お
い
て

前
年
同
月

比
で
業
績
へ
の
マ
イ
ナ
げ
影

響
が
あ
る
と
回
答
し
た
の
は


・
４
％
で
５
月
調
査
か
ら

６
・
８
떕
低
下
し

改
善
し

た

マ
イ
ナ
げ
影
響
は
﹁
大

幅
︵
減
少
幅

％
以
上
目

安
︶
﹂
﹁
一
部
︵
同

％
未

満
目
安
︶
﹂
﹁
今
後
発
生
見

込
み
﹂
の
合
計
で
４
月

・

９
％

５
月

・
２
％
と
推

移
し
て
き
た

ば
も
げ
影
響

も

４
月
９
・
６
％

５
月

８
・
９
％

６
月
４
・
１
％

と
低
下
傾
向
で
덀
特
需
덁
も

縮
小
し
て
い
る


　
６
月
調
査
で
の
マ
イ
ナ
げ

影
響
の
要
因
と
し
て
は

上

位
か
ら
﹁
国
内
の
営
業
・
販

売
活
動
に
支
障
﹂
﹁
国
内
の

外
出
・
移
動
制
限
﹂
﹁
国
内

の
存
流
・
生
産
活
動
に
支

障
﹂
﹁
大
型
イ
ベ
れ
ち
︵
東

京
五
輪
含
む
︶
の
中
止
・
延

期
﹂
と
な

た

﹁
国
内
の

外
出
・
移
動
制
限
﹂
と
回
答

し
た
事
業
者
は
前
月
比
７
・

２
떕
低
下
し
て
お
り

マ
イ

ナ
げ
幅
の
縮
小
は
緊
急
事
態

問
言
解
除
後
の
自
粛
緩
和
に

伴
う
改
善
と
見
ら
れ
る


　
６
月
に
は
前
年
同
月
比
で

﹁
変
化
な
し
﹂
が

・
２
％

と
４
뗙
６
月
で
最
高
の
割
合

と
な

た

こ
の
ほ
か
﹁
大

幅
な
マ
イ
ナ
げ
﹂
は
前
月
比


・
３
떕
減
の

・
９
％
と

反
転
뗇
뗒
一
部
の
マ
イ
ナ
げ
﹂

が
同
６
・
７
떕
増
の

・
３

％
と
な
る
な
ど

売
上
高
へ

の
マ
イ
ナ
げ
影
響
は
山
を
越

え
た
と
読
み
取
れ
る

た
だ

﹁
大
幅
な
マ
イ
ナ
げ
﹂
が
最

多
を
占
め
る
状
況
で

苦
し

む
事
業
者
は
依
然
多
い


財
務
面
で
支
援
を
　

　
６
月
時
点
で
事
業
者
が
求

め
る
支
援
制
度
뗊
子
数
回
答
뗋

に
つ
い
て
は
﹁
特
段
の
支
援

は
求
め
て
い
な
い
﹂
が

・

３
％
で
最
多
と
な
り

５
月

か
ら
５
・
２
떕
増
加
し
た


　
次
い
で
﹁
無
利
子
・
低
利

子
融
資
﹂

・
４
％

﹁
税

制
の
優
遇
措
置
﹂

・
０

％

﹁
休
業
・
事
業
損
失
へ

の
補
償
金
﹂

・
９
％
と
な

り

分
務
面
で
の
支
援
を
要

望
す
る
声
が
上
位
を
占
め

た

﹁
融
資
﹂
に
つ
い
て
は

金
融
機
関
な
ど
を
通
じ
た
資

金
供
給
が
進
む
一
方
で
つ


こ
は
高
止
ま
り
し
て
い
る


﹁
補
償
金
﹂
は
自
粛
緩
和
に

伴
う
た
め
か

５
月
調
査
か

ら
大
き
く
低
下
し
た


　
５
位
以
下
で
は
﹁
家
賃
・

地
代
に
対
す
る
健
費
補
助
﹂

﹁
国
民
定
乗
給
付
に
よ
る
健

済
対
利
﹂
い
ず
れ
も

・
１

％

﹁
従
業
員
の
失
業
対
利

・
雇
用
支
援
﹂

・
７
％


﹁
国
内
販
路
開
拓
支
援
﹂
９

・
０
％
な
ど
と
続
く


　
事
業
活
動
で
の
対
利
︵
子

数
回
答
︶
と
し
て
は

最
多

の
﹁
対
利
し
て
い
な
い
・
対

利
が
分
か
ら
な
い
﹂
を
除
く

と

﹁
公
的
支
援
の
活
用
・

情
報
収
集
﹂
が

・
０
％
で

ち

ば

次
い
で
﹁
新
た
な

商
品
・
ぎ

ビ
げ
の
開
発
﹂


・
８
％

﹁
既
存
商
品
・

ぎ

ビ
げ
の
域
供
方
法
見
直

し
﹂

・
０
％

﹁
金
融
機

関
な
ど
か
ら
の
資
金
調
達
﹂


・
３
％
だ

た


ウ

は
会
議
は
維
持

　
感
染
症
に
対
す
る
労
務
管

理
面
で
は
た
レ
よ

え
継
続

の
減
少

ま
た
全
国
と
の
差

が
表
れ
た

調
査
時
点
で
取

り
営
ん
で
い
る
対
利
と
し

て

子
数
回
答
で
﹁
た
レ
よ


え
︵
在
宅
勤
務
︶
﹂
と
答

え
た
企
業
は

４
月
の

・

８
％
か
ら
５
月

・
８
％
に

上
昇

だ
が
６
月
に
は

・

９
％
へ
と
低
下
し

４
月
を

下
回

た


　
６
月
に
た
レ
よ

え
が
減

少
し
た
の
は
全
国
調
査
で
も

同
じ
だ
が

全
国
で
は

・

２
％
と
な

て
お
り

実
施

状
況
に
地
域
差
が
あ
る
こ
と

が
わ
か
る


　
一
方
で
﹁
会
議
・
事
務
化

続
き
の
オ
れ
も
イ
れ
化
﹂
に

つ
い
て
は

４
月

・
９
％

か
ら
５
月

・
６
％

６
月


・
３
％
で
推
移

全
国
の

６
月
は

・
０
％
で

た
レ

よ

え
ほ
ど
の
差
は
出
て
い

な
い

導
入
数
は
た
レ
よ


え
ほ
ど
多
く
は
な
い
も
の

の

一
定
程
度
の
定
着
が
見

え
る

継
続
や
新
た
な
取
り

営
み
意
向
に
つ
い
て
の
質
問

に
も
﹁
オ
れ
も
イ
れ
化
﹂
は

６
月

・
８
％
と
な
り

現

在
実
施
中
の
割
合
を
上
回


た
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