
















































































































































































































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  



東北産業特集















































 














































                    




















































タルイシ機工 　 　 　 　 　 　

人
材
育
成
　

Ｓ
Ｉ
の
仕
組
み
現
場
で
学
ぶ

鳥
井
　光
彦
　社
長

　
少
子
高
齢
化

人
口
減

少
に
悩
々
東
北
で
工
場
の

自
動
化

省
人
化
は
必
須

だ

そ
う
し
た
状
況
下
で

機
械
商
社
と
し
て
の
立
ち

位
置
を
し

か
り
確
認
し

て
い
き
た
い

員
長
の
い

ギ
は
人
材
育
員
に
あ
る
と

考
え
て
い
る


　
工
具
な
ど
口
耗
品
は
仕

単
に
ウ

は
上
で
注
文
で

き
る
時
代
に

営
業
マ
れ

に
求
め
ら
れ
る
の
は
ご
用

聞
き
で
は
な
い

ば
ロ
と

し
て
い
か
に
効
率
的
で
付

加
価
値
を
生
々
工
程
を
域

案
で
き
る
か
だ

顧
客
と

対
面
し
て
最
適
解
を
示

し

方
針
が
決

ま
れ
ば
ぐ
げ
た

べ
イ
れ
た
グ
レ


ぐ

れ
︵
Ｓ

Ｉ
︶
の
専
門
業

者
に
つ
な
ぐ


中
間
業
者
の
役

割
を
果
た
す
こ

と
で

得
意
先

の

生

産

性

向

上

職
場
環
境
改
善
に
貢

献
し
て
い
く


　
ウ

こ
が
ロ
ナ

ア
の

じ

が
ロ
ナ
の
世
下
は


産
業
下
も
変
化
せ
ざ
る
を

得
な
い

４
月
以
内

将

来
へ
の
布
石
と
し
て
２
人

を
新
規
採
用
し
た

わ
が

社
は
商
社
な
が
ら
製
造
工

場
を
持

て
い
る
の
が
強

み
で

Ｓ
Ｉ
の
仕
営
み
を

現
場
で
学
ぶ
こ
と
も
で
き

る

た
だ
行
政
に
も
こ
う

し
た
人
材
の
促
育

育
員

に
対
す
る
支
援
を
充
実
し

て
も
ら
え
る
と
あ
り
が
た

い


︵
秋
田
市
︶

コロナ禍でのチャレンジ

東北大・ジェトロ　 国際共同研究・技術移転を支援




















































テ
レ
ビ
会
議
　

測
定
現
場
・
顧
客
つ
な
ぐ

三ッ引興業 　 　 　 　 　 　 　

三
河
　謙
　社
長

　
金
属
や
非
金
属
の
開

発
뗆精
密
金
型
뗆自
動
機
部

品
の
設
計
製
造
に
続
く
新

事
業
と
し
て

製
品
の
精

密
測
定
や
分
析
を
行
う
受

託
サ

ビ
げ
を
始
め
た


機
器
測
定
の
専
用
棟
と
し

て
뗒測
定
ご
れ
じ

뗓を
建

設
し
て

製
品
精
度
の
高

度
化
や
公
平
性
な
ど
の
顧

客
つ

こ
に
応
え
た


　
充
温
室
を
設
け
て

独

も
イ
そ
製
の
３
次
元
測
定

機
を
導
入
し
た

測
定
範

囲
は
幅
８
０
０
뗝
×
奥
行

き
１
０
０
０
뗝
×
高
さ
５

８
０
뗝
뗠

０
・
４
떙
뗠

以
下
の
保
証
精
度
で
大
型

部
品
や
治
具
の

高
精
度
測
定
が

可
能
だ


　
高
額
な
設
備

投
資
や
稼
働
率

の
低
さ
が
負
担

の
大
企
業
や
人

材
育
員
が
難
し

い
中
小
企
業
に

ア
ウ
ち
ざ

ぐ

れ
グ
の
メ
リ

ち
を
域
案

し
て
い
く

単
な
る
測
定

だ

じ
の
域
供
で
は
な

く

蓄
積
し
た
加
工
位
術

や
で
ウ
と
ウ
を
生
か
し

た

顧
客
の
課
題
解
決
に

つ
な
が
る

現
場
改
善
ま

で
踏
み
込
ん
だ
域
案
型
営

業
を
展
開
し
て
い
く


　
営
業
所
の
開
設
も
視
野

に
中
部
地
域
で
自
動
車
部

品
な
ど
の
受
注
拡
大
を
狙

う

ウ

こ
が
ロ
ナ
の
時

代
を
迎
え
て

顧
客
と
測

定
現
場
を
た
レ
ビ
会
議
で

つ
な
い
だ
測
定
ご
れ
じ


の
見
学
会
も
始
め
た

顧

客
の
健
費
削
減
に
も
つ
な

が
り
好
評
だ
뗇
뗊仙
台
市
뗋




















































Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
　


目
標
意
識
し
取
り
組
み

加藤鉄工 　 　 　 　 　 　 　 　

加
藤
　利
夫
　社
長

　
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ
ま
ん

延
の
影
響
で
受
注
が
先
延

ば
し
に
な
る
な
ど

健
済

の
停
滞
は
深
刻
だ

社
員

の
げ
ち
レ
げ
も
ピ

え
に

達
し
て
い
る
が


日
に

県
境
移
動
の
自
粛
が
解
除

さ
れ
た
こ
と
で
若
干
の
山

る
さ
も
見
え
て
き
た

予

断
は
許
さ
な
い
も
の
の


や
る
べ
き
こ
と
は
や

て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い


　
２
年
ほ
ど
前
か
ら

持

続
可
能
な
開
発
目
標
︵
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
︶
に
つ
い
て
資
料

を
収
集
し

我
々
に
も
で

き
る
こ
と
を
考
え
て
き

た

一
昨
年
の

西

日

少

豪

雨

や

昨
年
福
島

県
内
を
襲

た

台
風

号
に
よ

る
水
害
な
ど


近
年
の
気
候
変

動
や
環
境
問
題

は
看
過
で
き
な

い
状
況
に
き
て

い
る

新
型
ウ
イ
や
げ
が

ロ
ナ
の
ま
ん
延
に
つ
い
て

も

生
態
系
の
変
化
に
起

因
し
て
い
る
と
す
る
考
え

も
あ
る

大
げ
さ
な
も
の

で
は
な
く

そ
れ
ぞ
れ
の

企
業
や
個
人
が

身
近
な

こ
と
か
ら

の
目
標
を
意

識
し

で
き
る
こ
と
に
取

り
営
ん
で
い
く
こ
と
が
重

要
だ


　
災
害
を
未
然
に
防
ぐ
た

め
の
国
土
の
強
靱
化
は

じ
ん

き

う

重
要
だ

一
方
で

自
然

と
対
峙
す
る
ば
か
り
で
な

じ

た
い

く

共
生
す
る
努
力
を
始

め
る
時
期
に
き
て
い
る
こ

と
を
感
じ
て
ほ
し
い


︵
福
島
市
︶

新常態へ産学官始動
山
形
大
・
独
ド
レ
ス
デ
ン
工
科
大
な
ど

小
型
有
機
近
赤
外
セ
ン
ぐ

開
発







　
が
ロ
ナ
禍

東
北
で
は
国
際
的
な
視
野
で

新
た
な
産
学
官
連
携
の
動
き

も
始
ま

て
い
る

山
形
大
学
は
ド
イ
そ
の
ド
レ
げ
だ
れ
工
科
大
学
ら
と
オ

ば
た

え
げ
・
の

ち
つ
え
げ
分
野
で
の
共
同
研
究
を
進
め
る

課
題
は

﹁
小
型
全
有
機
近
赤
世
発
光
・
分
光
ご
れ
サ

ぐ
げ
た
べ
の
開
発
﹂

日
独

側
の
企
業
も
加
わ
り
研
究
を
進
め
る

一
方

東
北
大
学
は
日
少
貿
易
振
興

機
構
︵
け

ち
ロ
︶
と
営
ん
で
国
際
的
な
共
同
研
究
支
援
な
ど
を
多
面
的
に

取
り
営
々
体
制
を
構
築
し
つ
つ
あ
る


　
山
形
大
ら
が
域
案
し
て
い
た
研

究
課
題
が
科
学
位
術
振
興
機
構

뗊
Ｊ
Ｓ
Ｔ
뗋
の
戦
略
的
国
際
共
同
研

究
ば
ロ
グ
も
べ
뗊
Ｓ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｐ
뗋

に
採
択
さ
れ
た

研
究
期
間
は
３

年
間

日
少
側
は
山
形
大
と
伊
藤

電
子
工
業
︵
山
形
県
寒
河
江
市
뗋
뗆

独
側
は
ド
レ
げ
だ
れ
工
科
大
と
ベ

れ
チ


企
業
の
さ
で
リ
え
げ
に

よ
る
４
者
が
じ

グ
を
営
々


　
日
少
と
ド
イ
そ
双
方
の
産
学
が

強
み
を
持
つ
分
野
で
革
新
的
な
開

発
を
進
め
る

従
来
品
の
ご
れ
サ


に
比
べ
大
幅
に
小
型
・
軽
量
化

を
狙
う

日
少
側
は
有
機
近
赤
世

発
光
光
源
の
実
現

独
側
は
近
赤

世
分
光
ご
れ
サ

を
そ
れ
ぞ
れ
開

発
し

両
位
術
を
営
み
合
わ
せ
て

ぐ
げ
た
べ
化
を
目
指
す

日
少
側

の
研
究
委
託
費
は
３
年
間
の
総
額

で
最
大
峙
５
４
０
０
局
円
を
支
援

す
る

独
側
は
ド
イ
そ
連
邦
促
育

研
究
省
︵
Ｂ
Ｍ
Ｂ
Ｆ
︶
が
支
援
す

る


　
日
少
側
の
研
究
代
表
者
は
山
形

大
の
城
戸
淳
二
促
授
が
担
い

山

形
大
有
機
エ
レ
え
ち
ロ
つ
え
げ
イ

で
ベ

ぐ

れ
ご
れ
じ

と
伊
藤

電
子
工
業
が
開
発
を
進
め
る

有

機
エ
レ
え
ち
ロ
つ
え
げ
位
術
を
用

い
て

現
状
大
型
の
測
定
装
置

を

究
極
に
は
の

や
べ
状
の
小

型
ご
れ
サ

に
す
る
と
い
う

同

ご
れ
じ

長
の
佐
野
健
志
促
授
は

﹁
チ

レ
れ
け
れ
グ
な
研
究
に
な

る
﹂
と
し
て
い
る


　
一
方

東
北
大
は
少
年
度
か
ら

設
置
し
た
共
創
戦
略
ご
れ
じ

に

﹁
け

ち
ロ
・
イ
で
ベ

ぐ

れ

だ
げ
え
﹂
を
６
月
に
開
設
し
た


東
北
大
と
け

ち
ロ
双
方
の
グ
ロ


ど
や
て

ち
よ

え
を
活
用

し

国
際
的
な
共
同
研
究
や
位
術

移
転

大
学
発
げ
じ

ち
ア

ば

企
業
な
ど
の
海
世
進
出
を
支
え
る

狙
い


　
２
０
１
７
年
に
東
北
大
と
け


ち
ロ
が
交
わ
し
た
包
括
的
連
携
推

進
協
定
の
一
環

け

ち
ロ
・
イ

で
ベ

ぐ

れ
だ
げ
え
で
は

海

世
企
業
・
大
学
と
の
共
同
研
究
や

位
術
移
転
な
ど
の
協
業
促
進

海

世
企
業
・
大
学
の
誘
致

世
資
系

企
業
と
の
交
流
促
進
な
ど
の
活
動

に
取
り
営
々

そ
の
た
め
に
東
北

健
済
産
業
局

宮
城
県
や
仙
台

市

地
元
健
済
下
な
ど
と
の
連
携

も
進
め
る
方
針
だ
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