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　 変化に対応した挑戦が新たな成

長につながる。地域での取り営み

を紹介する。

ドド
リリ

ムム
ズズ
フフ


ムム
　　
　　

ご
飯
パ

お
加
工
　

増
産
体
制

ペペ
ンン
シシ

ンン
スス
イイ
スス
　　
　　
　　

山
形
蔵
王
で
お
も
て
な
し
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フフ


チチ


イイ
ンン
ええ
　　
　　

プ
リ
ン
テ

ド
エ
レ
　

事
業
化
へ

薄
型
シ

ト
を
手
に
す

る
田
中
社
長

山
形
県
鶴
岡
市
の
本
社

工
場

蔵
王
ペ
ン
シ

ン
村
に
あ

る
ペ
ン
シ

ン
ス
イ
ス

　
山
形
大
学
発
ベ
れ
チ



の
の


チ


イ
れ
え

︵
山
形
県
米
沢
市
︶

山
形

大
の
時
大
静
士
促
授
ら
が
２

０
１
６
年
４
月
に
設
立

印

制
ば
ロ
ご
ス
で
の

や
べ
に

電
子
回
路
を
形
成
す
る
ば
リ

れ
た

ド
エ
レ
え
ち
ロ
つ
え

ス
技
術
の
実
用
化
開
発
を
進

め
て
き
た

現
在
は
﹁
学
﹂

が
生
み
出
し
た
成
果
に
つ
い

て
事
業
化
へ
の
の


こ
を

迎
え
て
い
る


　
事
業
化
推
進
に
向
け
て



年
４
月
か
ら
は
民
間
企
業

出
身
の
田
中
元
裕
社
長
が
同

社
の
か
じ
取
り
を
担

て
い

る

時
大
研
究
室
と
は
共
同

研
究
契
約
に
よ
る
連
携
体
制

を
結
ん
だ

田
中
社
長
は

﹁
ば
リ
れ
た

ド
エ
レ
え
ち

ロ
つ
え
ス
技
術
の
社
会
実
装

に
挑
戦
し
て
い
る
﹂
と
強
調

す
る


　
現
在
市
場
を
開
拓
し
よ
う

と
し
て
い
る
の
が
厚
さ
０
・

５
뗝
뗠
の
薄
型
ご
れ
ぎ


﹁
ど
イ
じ
や
ビ

そ
﹂

時

大
促
授
ら
が
介
護
シ
ス
た
べ

事
業
を
化
が
け
る
Ｎ
Ｄ
ざ
の

ち
ウ

ア
︵
山
形
県
南
陽

市
︶
と
共
同
で
開
発
し
た


当
初
介
護
見
守
り
用
ベ

ド

ご
れ
ぎ

と
し
て

介
護
施

設
向
け
に
普
及
を
目
指
す


の


チ


イ
れ
え
が
同

ご
れ
ぎ

の
製
造
を
担
い


Ｎ
Ｄ
ざ
の
ち
ウ

ア
に
供
給

す
る

３
月
末
に
も
少
格
販

売
す
る


　
大
面
積
な
薄
型
ご
れ
ぎ


の
用
途
開
発
は
こ
れ
か
ら
の

部
分
も
あ
る

田
中
社
長
は

﹁
医
療
分
野
な
ど
に
新
し
い

ぎ

ビ
ス
を
展
開
し
た
い
﹂

と
し
て
い
る


　
山
形
県
上
山
市
の
蔵
王
び

れ
シ

れ
村
に
あ
る
﹁
び
れ

シ

れ
ス
イ
ス
﹂
を
事
業
承

継
し
た
オ

ナ

シ

の
の

福
留
清
晃
氏

２
０
１
９
年

秋
に
前
オ

ナ

か
ら
経
営

を
引
き
継
ぎ
新
た
な
ス
じ


ち
を
切

た

京
都
府
出
身

の
福
留
氏
は
京
都
か
ら
客
と

し
て


年
ほ
ど
前
か
ら
同

び
れ
シ

れ
に
通

て
い

た

数
年
前
に
前
オ

ナ


が
廃
業
を
検
討
し
て
い
た
こ

と
を
知
り


年
か
ら
蔵
王

に
移
住

約
１
年
か
け
て
事

業
承
継
の
準
備
を
進
め
た


京
都
の
ホ
た
や
の
初
代
料
理

長
な
ど
を
務
め
た
福
留
氏
は

﹁
こ
れ
。
で
の
経
験
を
生
か

し
て
蔵
王
で
お
も
て
な
し
を

し
て
い
き
た
い
﹂
と
新
た
な

挑
戦
を
強
調
す
る


　
事
業
承
継
に
向
け
た
資
金

は
地
元
の
き
ら
や
か
銀
行
と

日
少
政
策
金
融
公
庫
か
ら
調

達
し
た

福
留
氏
は
﹁
今
後

の
顧
客
開
拓
に
も
力
を
借
り

た
い
﹂
と
金
融
機
関
の
て


ち
よ

え
に
も
期
待
を
寄
せ

る


　
山
形
蔵
王
は
太
平
洋
側


日
少
三
側
の
食
材
が
安
く
化

に
入
る
と
い
う

看
板
料
理

も
で
き
つ
つ
あ
る

蔵
王
は

ス
う

客
な
ど
に
人
気
が
高

い
が

四
季
を
通
じ
て
豊
か

な
自
然
に
触
れ
る
こ
と
が
で

き
る

今
春
か
ら
は
地
元
の

商
工
会
な
ど
と
の
連
携
も
探

り
び
れ
シ

れ
の
知
名
度
を

高
め
て
い
く
考
え
だ

現

在

直
接
の
予
約
︵
０
２
３

・
６
７
９
・
２
１
２
９
︶
で

１
０
０
０
円
値
引
き
の
ぎ


ビ
ス
も
設
け
て
い
る


　
稲
作
か
ら
ご
飯
な

え
加

工
。
で
の
一
気
通
貫
に
よ
る

生
産
体
制
を
確
立
す
る
ド
リ


べ
こ
の


べ
︵
山
形
県

鶴
岡
市
︶

農
業
密
人
設
立

は
１
９
９
１
年

２
０
１
８

年
か
ら
同
社
の
か
じ
取
り
を

担
う
東
三
巻
秀
宣
社
長
は

﹁
６
次
産
業
化
の
の
ロ
れ
ち

も
れ
ナ

と
し
て
や

て
き

て
い
る
﹂
と
地
域
か
ら
の
成

長
を
意
識
す
る


　
少
社
を
圏
く
庄
内
地
域
は

米
ど
こ
ろ
で
知
ら
れ
る

た

だ
米
の
み
で
は
付
加
価
値
は

生
。
れ
に
く
い

そ
こ
で
い

ち
早
く
﹁
加
工
﹂
に
よ
る
付

加
価
値
を
目
指
し
た
の
が
同

社
の
こ
れ
。
で
の
宣
み
と
な

る


年
に
は
無
菌
米
飯
工

場
を
京
成

現
在
で
は
首
都

圏
は
じ
め
大
阪
周
辺

名
古

屋
圏
な
ど
の
口
費
地
向
け
に

商
品
を
供
給
し
て
い
る

東

三
巻
社
長
は
﹁
。
だ
需
要
は

伸
び
て
い
る
﹂
と
次
な
る
投

資
を
計
画
す
る


　
需
要
が
伸
び
る
中

今
後

工
場
の
増
改
築
に
段
階
的
に

乗
り
出
す

設
備
投
資
は
約

８
億
９
０
０
０
万
円
を
計

画

第
一
期
工
事
と
し
て


６
月
に
も
新
包
装
も
イ
れ
を

導
入
す
る

第
二
期
工
事
で

も
れ
つ
れ
グ
が
ス
ち
を
抑
え

る
新
生
産
も
イ
れ
を
導
入

し

９
月
ご
ろ
の
稼
働
を
目

指
す

生
産
能
力
は
倍
増
す

る
見
込
み


　
各
寄
面
と
の
連
携
に
よ

り

東
三
巻
社
長
は
﹁
い
か

に
安
く
商
品
を
域
供
で
き
る

か

常
に
考
え
て
い
る
﹂
と

い
う


産学官金連携、産業活力を創出

変
化
を
恐
れ
ず
　

新
た
な
芽
吹
き
の
時

イ
ン
ず
の



日本政策金融公庫
山形支店長 　 　 　

内田　裕彦　氏

山形県産業特集
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少
子
高
帰
化
に
伴
う
人
口
減
少
の
動
き
が
地
域
で
加
速
し
て
い
る

新
た
な
成
長
に
は
若
者
が
地
域

に
根
ざ
し

産
業
の
持
続
的
な
発
展
が
欠
か
せ
な
い

山
形
県
は
２
０
２
０
年
度
か
ら
次
期
産
業
振
興

ビ
け

れ
を
始
動
す
る

﹁
新
時
代
﹂
に
対
応
し
た
県
産
業
全
体
の
競
争
力
強
化
に
向
け
て

産
学
官

金
の
一
段
の
連
携
が
試
さ
れ
る

地
域
経
済
を
支
え
る
多
様
な
活
動
が
期
待
さ
れ
て
い
る


第
４
次
山
形
県
総
合
発
展
計
画
の
答
申
を
受
け
る
吉
村
知
事

㊨
︵
２
月
に
県
庁
で
開
か
れ
た
山
形
県
総
合
政
策
審
議
会
︶

　
成
長
分
野
を
見
据
え
た
産

業
構
造
へ
の
転
換
を
目
指
す

山
形
県

産
業
の
競
争
力
強

化
に
向
け
て
果
敢
な
挑
戦
が

期
待
さ
れ
て
い
る

政
策
金

融
機
関
と
し
て

地
域
の
連

携
を
下
支
え
す
る
日
少
政
策

金
融
公
庫
山
形
支
店
の
内
田

裕
彦
支
店
長
に
県
内
で
の
新

た
な
成
長
の
動
き
な
ど
を
聞

い
た


　
뗙
県
内
の
景
況
は


　
﹁
電
子
機
器
関
連
や
縫
製

な
ど
従
来
技
術
の
新
た
な
展

開
や
先
端
分
野
の
技
術
を
活

用
し
た
新
し
い
製
品
が
県
内

で
生
。
れ
つ
つ
あ
る

ち


う
ど
産
業
の
転
換
期
を
迎
え

て
い
た

た
だ
新
型
が
ロ
ナ

ウ
イ
や
ス
の
感
染
が
国
内
外

で
広
が
る
中

現
時
点
で
景

気
の
先
行
き
を
見
通
す
こ
と

が
一
段
と
難
し
い
状
況
に
な


た
﹂

　
뗙
不
透
山
感
が
強
。
る

中

地
域
企
業
へ
の
呼
び
か

け
は
ど
の
よ
う
に


　
﹁
で
き
る
だ
け
足
元
の
資

金
繰
り
は
し

か
り
と
そ
な

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

各

社
は
メ

れ
ど
れ
え
や
各
支

援
機
関
と
も
連
携
を
密
に
対

応
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
肝

心
だ
と
思
う

日
少
公
庫
も

連
携
を
支
え
る
役
割
を
こ
れ

か
ら
も
担

て
い
き
た
い
﹂

　
뗙
新
た
な
成
長
へ

地
域

の
動
き
を
ど
う
見
て
い
。
す

か


　
﹁
山
形
の
企
業
は
変
化
を

恐
れ
な
い
企
業
が
多
い

時

代
の
つ

こ
に
合
わ
せ
て


変
化
を
前
向
き
に
受
け
止
め

て
進
ん
で
き
た
土
地
柄

今

は
新
た
な
芽
吹
き
の
時
期
に

あ
る

具
現
化
し
て
い
く
た

め
の
人
材
も
い
る

地
域
が

一
段
と
連
携
し
て
い
く
こ
と

で
山
形
の
新
た
な
成
長
が
加

速
し
て
い
く
と
思
う
﹂

　
山
形
県
は

中
期
的
な
県

づ
く
り
の
基
少
計
画
で
あ
る

﹁
第
４
次
山
形
県
総
合
発
展

計
画
﹂
︵
計
画
期
間
・

年

度
か
ら
お
お
む
ね

年
間
︶

を

年
度
内
に
策
定
す
る


﹁
人
材
﹂
﹁
イ
で
ベ

シ


れ
﹂
﹁
国
内
外
の
活
力
﹂
を

推
進
力
と
し
た
県
づ
く
り
が

基
少
的
な
考
え
寄
だ


年

２
月
に
県
庁
で
開
か
れ
た
県

総
合
政
策
審
議
会
で
同
計
画

が
吉
村
美
栄
子
知
事
に
答
申

さ
れ
た

吉
村
知
事
は
﹁
持

続
的
な
発
展
に
向
け
て
新
し

い
山
形
の
指
呼
を
共
有
し
て

い
く
﹂
と
述
べ
た


　
次
期
産
業
振
興
ビ
け

れ

は

第
４
次
山
形
県
総
合
発

展
計
画
の
策
定
を
踏
。
え


県
政
運
営
の
柱
の
一
つ
と
な

る
﹁
産
業
・
経
済
﹂
分
野
の

具
体
的
な
施
策
の
寄
向
性
を

示
す
ビ
け

れ
と
な
る

次

期
ビ
け

れ
の
計
画
期
間
は


年
度
か
ら

年
度
。
で
の

５
い
年


年
度
末
で
終
了

す
る
現
行
ビ
け

れ
も
５
い

年
の
計
画
期
間
で

そ
の
間

に
グ
ロ

ど
や
化
進
展
な
ど

で
地
域
経
済
を
取
り
巻
く
介

境
は
大
き
く
変
化
し
た

次

期
ビ
け

れ
は
産
業
面
で
の

덀
新
し
い
山
形
덁
へ
の
指
呼

を
示
す


　
主
要
な
課
題
は
﹁
若
者
の

定
着
・
回
帰
と
多
様
な
人
材

の
確
保
﹂
﹁
県
内
企
業
の
生

産
性
・
収
益
性
の
向
上
﹂

﹁
国
内
外
の
新
た
な
市
場
の

獲
得
﹂
な
ど

こ
う
し
た
課

題
を
踏
。
え
つ
つ

基
少
目

標
を
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｌ
Ｌ
Ｅ
Ｎ
Ｇ
Ｅ

　
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｅ
　
ｔ
ｏ
　

Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
﹃
新
時
代
を

担
う
少
県
の
多
様
な
﹁
チ
い

も
﹂
を
結
集
し
て
イ
で
ベ


シ

れ
を
加
速
し

国
内
外

の
変
化
や
新
た
な
ビ
け
て
ス

チ

れ
ス
に
対
応
し
た
高
付

加
価
値
産
業
の
確
立
を
め
ざ

す
﹄
と
打
ち
出
し
た


　
対
応
の
寄
向
と
な
る
柱
は

①
新
時
代
を
担
う
人
材
の
確

保
と
新
規
創
業
の
促
進
②
新

時
代
を
支
え
る
企
業
収
益
と

県
民
所
得
の
向
上
③
新
時
代

に
対
応
し
た
少
県
産
業
の
競

争
力
強
化
뗙
の
三
つ

主
要

目
標
値
と
し
て

製
造
業
付

加
価
値
乗
で
は
１
兆
４
０
０

０
億
円

労
働
生
産
性
︵
製

造
業
従
事
者
１
人
あ
た
り
付

加
価
値
乗
︶
１
４
０
０
万
円

な
ど
挑
戦
的
な
目
標
盛
り
込

ん
だ


年
２
月
の
県
産
業

構
造
審
議
会
で
長
谷
川
吉
茂

会
長
︵
山
形
県
銀
行
協
会
会

長
︶
は
﹁
外
部
介
境
に
協
軟

に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
肝

心
﹂
と
し

変
化
は
チ

れ

ス
で
あ
る
こ
と
を
強
調
し

た

今
後
は
な
は
リ

え
・

が
メ
れ
ち
の
実
施
な
ど
を
踏

。
え

少
年
度
内
に
は
次
期

産
業
振
興
振
興
ビ
け

れ
が

策
定
さ
れ
る


　
地
域
経
済
が
持
続
的
に
発

展
す
る
た
め
に
は
新
時
代
を

切
り
開
く
た
め
の
産
業
活
力

の
創
出
が
欠
か
せ
な
い

産

学
官
金
て

ち
よ

え
に
よ

る
既
存
産
業
の
高
度
化
や
ス

じ

ち
ア

ば
︵
創
業
︶
の

促
進

事
業
承
継
の
促
進
に

一
段
の
進
化
が
必
要
に
な


て
い
る

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