





















































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  

















































































地
域
の
将
来
像
や
人
材
育
成
に
向
け
た
提
言

成功事例積み向げ、質の高い地域へ 　 河野氏

発展のためにっップが夢を語って 　 　 　酒井氏

職人のモノづくり、標準化が課題　　 　 　 　窪田氏

年
代
ご
と
に
異
な
る
課
題
へ
対
策
　
鳥
山
氏

多
能
化
で덀
社
内
ボ
や
ン
チ
덁育
成
　
加
納
氏



宮崎県座談会　２０１９ 地地地地地地地地地地域域域域域域域域域域をををををををををを支支支支支支支支支支ええええええええええるるるるるるるるるる産産産産産産産産産産業業業業業業業業業業
　　 　　 　　 　　 　　 働働きき方方改改革革にに挑挑むむ

加納社長

鳥山社長

地域の産業人材活用について뙘座談会で活発に意見交換した

　
鳥
山
　
若
年
労
働
者
の
離
職
率

低
下
の
た
め
に
い
ろ
い
ろ
な
対
利

を
打

て
き
ま
し
た

若
い
人
た

ち
に
と

て
誰
と
一
緒
に
働
く
か

と
い
う
の
は

初
大
給
と
同
じ
よ

う
に
大
事
で
す

い
わ
ゆ
る
メ
れ

じ

制
度
を
取
り
夢
れ
て
い
ま
す

が

ひ
た
も
れ
の
人
た
ち
と
営
み

合
わ
せ
る

な
る
べ
く
年
齢
が
近

い
人
と
営
々

な
ど
の
工
夫
を
し

ま
す


　
上
司
と
の
が
へ

つ
お

シ


れ
が
う
ま
く
い
か
な
い
と
げ
ち
レ

げ
に
つ
な
が
り
ま
す

良
好
な
関

係
を
築
け
る
よ
う
に

か
と
い


て
仲
良
し
だ
と
他
々
と
こ
ろ
も
出

て
き
ま
す
の
で

職
人
と
し
て
の

働
き
方
を
ど
う
伝
え
て
い
く
か
を

重
視
し
ま
し
た

ひ
た
も
れ
の
人

た
ち
も
自
分
の
げ
う
や
を
棚
卸
し

す
る
伝
会
に
な
り
ま
す

採
用
が

毎
年
続
い
て
新
人
が
夢

て
く
る

形
に
な
れ
ば

会
社
も
そ
れ
に
合

わ
せ
て
変
化
し
て
い
き
ま
す


　
昨
年
の
４
月
に
は

歳
ま
で
の

定
年
延
長
を
導
夢
し
ま
し
た

建

設
業
で
は
定
年
延
長
を
う
た
わ
ず

に

な
し
崩
し
的
に
給
与
を
下
げ

て
い
く
事
例
が
あ
る
よ
う
で
す


問
題
点
は
年
代
に
よ

て
異
な
り

ま
す

そ
れ
ぞ
れ
に
応
じ
た
対
利

を
打

て
い
く
の
が
重
要
だ
と
思


て
い
ま
す


　
加
納
　
社
員
は
全
員
が
女
性
で

す

窪
田
さ
ん
の
会
社
と
同
じ

く

当
社
も
職
人
技
が
欠
か
せ
ま

せ
ん

社
員
に
訴
え
て
い
る
の

が

サ

い

で
い
う
ボ
も
れ
ず

の
よ
う
に

社
内
の
ご
え
シ

れ

の
最
低
二
つ
を
行
き
来
す
る
こ
と

が
で
き
る
技
術
を
身
に
つ
け
よ
う

と
い
う
こ
と
で
す


　
そ
う
す
る
こ
と
で

誰
か
が
抜

け
た
と
き
に
他
の
ず

べ
か
ら
応

援
が
で
き
る

さ
ら
に
ボ
も
れ
ず

に
な
れ
ば
社
内
の
評
価
も
上
が
る

と
い
う
こ
と
で

皆
が
目
指
し
て

く
れ
て
い
ま
す

女
性
は
抱
え
て

い
る
も
の
が
少
当
に
多
様
で
す


身
内
の
介
護
や
お
子
さ
ん
の
問

題

シ
れ
グ
や
マ
く

も
い
る

し

ド
メ
げ
た


え
・
ど
イ
オ

レ
れ
げ
に
悩
ん
で
い
る
人
も
い
ま

す


　
当
社
は
一
人
ひ
と
り

働
き
方

を
い
げ
じ
マ
イ
こ
し
て
い
ま
す


時
間
帯
や
曜
日

勤
務
時
間
な

ど

自
分
が
働
き
や
す
い
形
を
選

べ
ま
す

た
レ
よ

え
の
人
も
増

え
て
い
ま
す

今
は
子
ど
も
が
小

さ
い
か
ら
な

ち
で

小
学
生
に

な

た
ら
正
社
員
に

と
げ
た


じ
げ
も
選
べ
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す

社
員
は
働
き
や
す
い
で
す

が

管
理
は
大
変
で
す

給
与
計

算
が
子
雑
で

社
労
士
の
先
生
は

泣
い
て
い
ま
す
︵
台
︶


　
み
ん
な
を
一
括
に
管
理
す
る
の

で
は
な
く
て

一
人
ひ
と
り
に
応

じ
て
そ
の
人
に
最
適
な
や
り
方
で

働
け
る
か
を
見
て
あ
げ
る

会
社

が
そ
こ
ま
で
し
て
い
る
の
だ
か

ら

皆
さ
ん
は
与
え
ら
れ
た
介
境

の
中
で
１
０
０
％

１
１
０
％
の

員
果
を
出
し
て
く
だ
さ
い
ね
と
言

い
続
け
て
い
ま
す


　
酒
井
　
皆
さ
ま
の
お
話
か
ら


会
社
と
し
て
取
り
営
々
と
い
う
ち


ば
の
決
意
と

こ
れ
を
社
員
に

う
ず
れ
と
伝
え
る
こ
と
が
大
切
だ

と
わ
か
り
ま
す
ね


　
多
能
工
化
の
お
話
が
出
ま
し
た

が

技
術
職
や
専
門
職
の
方
が
こ

れ
ま
で
身
に
つ
け
て
こ
ら
れ
た
知

識
や
技
術
は

仕
単
に
は
他
の
人

が
ま
ね
る
こ
と
は
難
し
い
で
し


う
し

ま
た
ひ
た
も
れ
さ
ん
も
ご

自
分
の
仕
事
を
他
人
に
は
伝
え
な

い
方
が
い
ま
す


　
そ
の
人
が
長
期
に
休
ん
だ
り


退
職
し
た
り
し
た
ら
会
社
は
途
端

に
困
り
ま
す

ひ
た
も
れ
さ
ん
自

身
が

他
の
人
に
引
き
継
げ
る
よ

う
に
準
備
す
る
こ
と
も
大
切
な
仕

事
で
す

今
年
か
ら
働
き
方
改
革

を
理
由
に

お
客
さ
ん
へ
理
解
を

求
め
て
子
数
体
制
化
し
た
こ
と
で

時
間
世
を
削
減
し
た
企
業
も
あ
り

ま
す

仕
事
の
仕
方
を
見
直
す
の

に
は
い
い
伝
会
で
す
ね


　
働
き
方
改
革
は

働
き
や
す
い

会
社
に
変
わ

て
い
く
だ
け
で
な

く

﹁
こ
ん
な
会
社
に
し
て
い
く

か
ら

一
緒
に
頑
張
ろ
う
ね
﹂
と

い
う
ち

ば
か
ら
の
メ

ご

け

が
社
員
に
伝
え
ら
れ
夢
を
共
有
す

る
こ
と
な
の
で
す
ね

社
内
の
雰

囲
気
も
上
が
り
ま
す
ね

﹁
ひ
な

た
の
極
﹂
企
業
と
し
て
県
内
に
良

い
風
を
送

て
い
た
だ
け
る
と
期

待
し
ま
す


　
河
野
　
や
は
り
ち

ば
が
明
確

な
意
思
を
持
ち

働
き
方
改
革
に

取
り
営
々
こ
と
が
必
要
で
す
ね


や
る
べ
き
こ
と
は
あ
る
程
度
見
え

て
い
る
わ
け
で
す
か
ら

あ
と
は

こ
れ
を
ど
う
実
行
す
る
か
と
い
う

部
分
で

皆
さ
ん
の
工
夫
が
う
か

が
え
ま
し
た


　
ボ
も
れ
ず
と
い
う
言
葉
が
出
た

の
で

げ
ポ

そ
を
例
に
取
り
ま

す
が

今
は
１
人
が
い
ろ
い
ろ
な

役
割
を
こ
な
す

ポ
リ
ど
レ
れ
ち

な
能
力
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す

ね


　
サ

い

で
あ
れ
ば
さ
ま
ざ
ま

な
ポ
け
シ

れ
を
こ
な
し

野
球

の
ね

ず


が
先
発
か
ら
抑
え

に
回

た
り
す
る

そ
れ
ぞ
れ
の

能
力
を
発
揮
し
な
が
ら

い
か
に

連
携
し

支
え
合
う
か
と
い
う
面

で
は

げ
ポ

そ
の
世
下
も
働
き

方
と
共
通
す
る
部
分
が
あ
り
ま

す


　
県
で
は
﹁
仕
事
と
生
活
の
両
立

応
援
問
言
﹂
と
い
う
こ
と
で

よ


え
も
イ
の
ど
も
れ
げ
に
取
り
営

々
こ
と
を
ち

ば
に
問
言
し
て
も

ら

て
い
ま
す

働
き
方
改
革
も

そ
う
で
す
が

こ
れ
ら
の
事
柄
は

ボ
ち
べ
ア

ば
で
進
め
る
こ
と
が

難
し
い
の
で

ち

ば
の
意
識
改

革
が
必
要
で
す
ね


　
뗙
最
後
に

少
し
視
点
を
広
げ

て

新
た
な
員
長
に
向
け
て
今
後

取
り
営
々
こ
と
や

皆
さ
ん
が
考

え
る
地
域
の
将
来
像
や
取
り
営
々

べ
き
課
題

域
言
な
ど
を
頂
い
て

締
め
く
く
り
た
い
と
思
い
ま
す


　
窪
田
　
働
き
方
改
革
の
も
う
少

し
先
の
話
と
し
て

ど
ん
な
人
で

も
働
き
や
す
い
企
業
や
社
会
を
目

指
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す


　
障
が
い
者
や
高
齢
者
雇
用
も
課

題
に
な
り
ま
す

当
社
も
高
齢
化

が
進
ん
で
い
て

印
制
の
色
が
見

え
づ
ら
く
な
り
若
い
頃
の
よ
う
に

仕
事
が
で
き
な
く
な

た
社
員
も

い
ま
す


　
地
元
の
支
援
学
校
の
就
職
率
は

低
く

地
域
の
課
題
と
し
て
感
じ

て
い
ま
す

当
社
の
障
が
い
者
雇

用
は
ま
だ
規
定
の
２
人
で
す

ど

の
よ
う
な
人
で
も
働
け
る
会
社
を

目
指
し
て
い
く
こ
と
は

働
く
す

べ
て
の
人
の
働
き
や
す
さ
に
つ
な

が

て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す


　
鳥
山
　
未
経
験
者
が
現
場
代
理

の
ポ
け
シ

れ
に
就
く
ま
で
に
は


年
か
か
り
ま
す

そ
の
人
が
員

長
す
る
ま
で
の
間

利
益
を
確
保

し

会
社
が
存
続
し
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん


　
新
規
事
業
と
し
て
老
人
ホ

べ

や
太
陽
光
発
電
な
ど
に
参
夢
す
る

建
設
業
が
多
い
で
す

し
か
し
そ

の
分
野
の
人
化
不
足
も
あ
り

結

局
は
収
益
の
柱
が
出
く
な

て
い

ま
す


　
当
社
は
少
業
の
中
か
ら
リ
の



べ
事
業
に
着
目
し

今
年
の
秋

に
シ


や

べ
を
開
き
ま
す


女
性
と
ひ
た
も
れ
社
員
の
営
み
合

わ
せ
を
考
え
る
中
で
着
想
し
ま
し

た

建
設
業
は
請
負
業
と
い
う
特

性
か
ら

事
業
量
を
が
れ
ち
ゆ


や
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

Ｂ

そ

Ｃ
の
仕
事
に
取
り
営
ん
で


自
分
た
ち
か
ら
市
場
を
求
め
て
い

く
や
り
か
た
を
模
索
し
て
い
き
ま

す


　
加
納
　
現
在

海
世
の
市
場
を

広
げ
よ
う
と
し
て
い
て

今
で
は

毎
月
の
売
り
上
げ
の
２
割
く
ら
い

を
海
世
で
占
め
る
よ
う
に
な

て

き
て
い
ま
す

国
内
市
場
が
縮
小

す
る
こ
と
に
下
を
向
く
の
で
は
な

く

よ
り
広
い
市
場
を
見
て
い
こ

う
と
い
う
こ
と
で
す


　
知
事
は
先
ほ
ど
ち

ば
を
動
か

す
こ
と
が
大
事
だ
と
お

し

い

ま
し
た

私
は
県
の
﹁
み
や
ざ
き

女
性
の
活
躍
推
進
会
議
﹂
の
メ
れ

ど

な
ん
で
す
が

い
ろ
い
ろ
な

仕
掛
け
を
し
て
も
な
か
な
か
ち


ば
の
方
が
来
て
く
だ
さ
ら
な
い


そ
う
し
た
こ
と
も
あ
り

実
は
若

い
人
た
ち
か
ら
意
識
を
変
え
る
こ

と
が
大
事
だ
と
思

て
い
ま
す


　
中
学
生

高
校
生
の
時
か
ら

﹁
働
く

て
何
だ
ろ
う
﹂
﹁
宮
崎

で
働
く

て
ど
う

い
う
こ
と
か
﹂
と

い
う
こ
と
を
若
い

人
に
も
発
信
す

る

両
面
で
取
り

営
ま
な
い
と
難
し

い
と
思

て
い
ま

す


　
酒
井
　
昨
年


宮
崎
県

宮
崎
労

働
局

当
社
労
士

会
の
３
者
で
働
き

方
改
革
連
携
協
定

を
締
結
し
ま
し

た

こ
の
関
連
で

県
の
子
育
て
支

援

農
業
経
営
支

援
事
業

高
齢
者

や
女
性
の
就
労
支

援
な
ど
に
労
務
管

理
の
専
門
家
と
し

て
社
労
士
を
起
用

し
て
い
た
だ
け
る

流
れ
に
な

て
い

ま
す


　
社
労
士
会
は
社

会
貢
献
活
動
と
し
て

各
大
学
の

学
生
さ
ん
を
対
各
に
﹁
働
く
と
き

の
基
礎
知
識

社
会
に
出
る
君
た

ち
へ
﹂
を
た

マ
と
し
た
出
前
授

業
を
続
け
て
い
ま
す

県
世
就
職

を
希
望
す
る
学
生
さ
ん
は
多
い
で

す
が

社
労
士
が
働
き
や
す
い
職

場
づ
く
り
を
支
援
す
る
こ
と
で


若
い
方
々
が
一
度
は
県
世
に
出
た

と
し
て
も

ま
た
宮
崎
に
戻
ろ
う

と
思

て
も
ら
え
る
よ
う
な
地
域

介
境
に
な

て
い
く
こ
と
に
貢
献

で
き
れ
ば
う
れ
し
い
で
す


　
河
野
　
県
が
人
口
減
少
対
利
に

取
り
営
ん
で
い
る
こ
と
を
冒
頭
で

申
し
上
げ
ま
し
た

日
少
全
体
が

減
少
ほ

ド
に
夢

て
い
て
今
後

人
口
が
増
加
に
転
じ
る
か
と
な
る

と

現
実
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん

ね


　
で
は
そ
こ
で
何
を
目
指
し
て
い

く
か
と
い
う
と
き
に

よ
り
質
の

高
い

持
続
可
能
な
地
域
社
会
を

作

て
い
く
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま

す

そ
の
た
め
に
も
地
域
を
支
え

る
企
業
で

働
き
方
改
革
を
進
め

る
こ
と
は
非
常
に
重
要
だ
と
思
い

ま
す


　
ま
た

若
者
た
ち
に
ど
う
ア
ば

ゆ

ず
す
る
か
も
大
事
に
な
り
ま

す

職
場
体
験
を
し
て
も
ら
い


仕
事
に
対
す
る
や
り
が
い

宮
崎

で
働
く
こ
と
に
対
す
る
や
り
が
い

を
植
え
付
け
て
い
く

将
来
の
宮

崎
を
支
え
る
人
材
の
育
員
に
つ
な

が
り
ま
す


　
宮
崎
が
都
会
の
よ
う
な
大
き
な

員
長
で
な
い
に
し
ろ

一
つ
一
つ

員
功
事
例
を
積
み
上
げ
て

よ
り

質
の
高
い
地
域
と
し
て
員
長
す
る

た
め
の
土
台
作
り
に
取
り
営
ん
で

い
き
ま
す


　
뗙
少
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
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