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社
　
長

向
後
　

賢
司
　

氏

■■■■■企 業 デ ー タ

残
業
減
ら
し
年
収
維
持
・
ア

プ

松山鋼材

▷社長덂向後賢司氏▷所在地덂千葉県旭市飯岡、
・・▷資少金덂局円▷従業員数덂
人▷設立덂年（昭）５月▷│ＲＬ덂놰놼놼놸놌--놿놿
놿놊놵놩놼놻놽뇁놩놵놩-놳놷뇂놩놱놊놫놷놊놲놸

胴縁の受注が好調に推移

　
뗙
業
績
が
好
調
に
推
移
し

て
い
。
す


　
﹁
当
社
は
胴
縁
と
呼
ば
れ

ぶ
ち

ど
う

る
建
設
用
鉄
骨
部
材
の
加
工

が
主
力
で

こ
れ
。
で
ど
ん

な
に
工
程
が
多
い
仕
事
で
も

断

た
こ
と
は
な
い

苦
し

く
て
も
取
引
先
の
要
望
に
応

え
る
の
が
基
少
的
な
考
え
方

だ

２
０
１
９
年
５
月
期
の

売
上
高
は

億
円
︵
前
期
は


億
円
︶
の
見
通
し
だ



年
の
東
京
五
輪
・
な
も
リ
れ

ピ

え
を
前
に
し
た
再
開
発

や

物
流
倉
庫
の
建
設
需
要

の
増
加
に
伴
う
も
の
だ
﹂

　
뗙
そ
の
中
で
新
工
場
棟
も

京
員
し
。
し
た


　
﹁
み
け
ど
う
ぶ
ち
塙
工
場

뗊千
葉
県
旭
市
뗋内
に
新
工
場

棟
を
建
設
し
た

ヤ
マ
く
う

マ
く

え
と
ア
マ
す
の
レ


く

加
工
機
を
３
月
と
５
月

に
そ
れ
ぞ
れ
導
入
す
る



時
間
稼
働
す
る
計
画
で

角

な
イ
ば
の
加
工
能
力
を
現
状

比

％

ば
レ

ち
部
品
の

製
造
能
力
を
同

％
そ
れ
ぞ

れ
ア

ば
す
る
こ
と
を
目
指

す

競
争
力
を
ア

ば
す
る

た
め

数
億
円
規
模
の
設
備

投
資
を
継
続
的
に
行

て
お

り

年
５
月
期
の
設
備
投
資

は
総
額
で
５
億
円
と
な
る
﹂

　
뗙
お
う
盛
な
需
要
に
対
応

で
き
。
す


　
﹁
需
要
に
対
応
す
る
狙
い

も
あ
る
が

生
産
能
力
の
ア


ば
と
人
員
の
増
強
に
よ

り

業
績
を
伸
ば
し
つ
つ


残
業
時
間
を
減
ら
す
の
が
も

う
一
つ
の
狙
い
だ

残
業
代

が
減
る
分
は
各
種
化
当
を
支

給
し

年
収
の
維
持
・
ア


ば
を
実
現
す
る

従
業
員
の

生
活
を
守
り

安
心
し
て
働

い
て
も
ら
う
こ
と
は
こ
れ
は

経
営
者
と
し
て
の
体
務
だ



年
は
働
き
方
改
革
が
大
き

な
課
題
に
な
る
だ
ろ
う
﹂

　
뗙
今
後
の
見
通
し
は


　
﹁
こ
れ
。
で
胴
縁
は
隙
間

産
業
だ

た
が

今
後
は
太

陽
光
な
て
や
の
架
台
を
製
造

し
て
い
た
企
業
が
製
造
設
備

を
活
用
し

胴
縁
市
場
に
参

入
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ

る

大
化
も
参
入
し
て
く
る

だ
ろ
う

う
か
う
か
し
て
い

ら
れ
な
い

た
だ

競
争
が

激
化
す
る
こ
と
は

み

く


に
と

て
も
業
界
に
と


て
も
よ
い
こ
と
だ

競
争
す

る
こ
と
で
我
々
の
技
術
力
も

磨
か
れ
る
﹂
































































































































































 































































































































































                               

ＳＥＴＯ　ＥＮＧ

社
　
長

岩
城
　

忠
幸
　

氏

若
手
育
成
　

生
産
能
力

％
向
向

■■■■■企 業 デ ー タ

昨年年末に完成した守谷事業所

▷社長덂岩城忠幸氏▷所在地덂千葉県柏市南逆井３の
の１、・・▷資少金덂局円▷従業員
数덂人▷設立덂年（平）４月▷│ＲＬ덂놰놼놼
놸놌--놻놭놼놷-놭놶놯놊놫놷놊놲놸

　
뗙
ゆ

や
・
そ

・
ゆ


や
方
式
に
特
化
し
た
各
種
製

造
装
置
を
オ

す

メ

ド

で
生
産
し
て
い
。
す


　
﹁
長
年
に
わ
た

て
蓄
積

し
て
き
た
技
術
と
経
験
に
よ

り

み

く

が
気
付
か
な

い
よ
う
な
き
め
出
か
な
対
応

が
特
徴
だ

そ
し
て

い
ち

早
く
取
引
先
の
製
品
製
造
を

可
能
に
す
る

。
た
消
耗
部

品
の
採
用
を
減
ら
し
た
設
計

に
し
た
り

み

く

自
身

で
メ
れ
た
っ
れ
げ
で
き
る
よ

う
に
し
た
り
し
て
い
る
﹂

　
뗙
今
後
の
展
開
は


　
﹁
現
在
は
電
子
材
料
と
し

て
使
用
す
る
Ｃ
Ｏ
Ｆ
︵
ず


ば
・
オ
れ
・
の

や
べ
︶
向

け
を
中
心
に
製
造
装
置
を
生

産
し
て
い
る

今
後
は
経
営

の
安
定
化
を
図
る
た
め

さ

。
ざ
。
な
形
状
の
よ

え

︵
加
工
対
各
物
︶
に
ゆ

や

・
そ

・
ゆ

や
方
式
を
展

開
し
て
い
き
た
い

ゆ

や

・
そ

・
ゆ

や
方
式
に
関

し
て
﹃
で
き
な
い
﹄
と
は
い

わ
な
い
﹂

　
뗙
２
０
１
８
年
末
に
守
谷

事
業
所
︵
茨
城
県
守
谷
市
︶

が
京
員
し
。
し
た


　
﹁
こ
れ
。
で
は
東
海
工
場

︵
茨
城
県
東
海
村
︶
で
生
産

を

我
孫
子
事
業
所
︵
千
葉

県
我
孫
子
市
︶
で
設
計
・
資

材
調
達
を
そ
れ
ぞ
れ
行

て

い
た
が

こ
れ
ら
の
機
能
を

守
谷
事
業
所
に
集
約
し
た


こ
れ
に
よ
り
問
題
が
生
じ
た

場
合
で
も
開
発
に
携
わ

て

い
る
従
業
員
が
集
。

て
問

題
解
決
で
き
る
よ
う
に
な


た
﹂

　
뗙
生
産
能
力
も
ア

ば
し

。
す


　
﹁
需
要
が
お
う
盛
で
他
社

に
も
協
力
し
て
も
ら

て
い

る
に
も
か
か
わ
ら
ず

仕
事

を
断

て
い
る
の
が
現
状

だ

こ
の
問
題
を
解
決
す
る

た
め
に
も
守
谷
事
業
所
を
開

設
し
た

営
み
立
て
げ
び


げ
を
拡
張
す
る
こ
と
で

従

来
の
２
台
か
ら
３
台
の
同
時

生
産
も
可
能
に
な

た

４

月
を
め
ど
に
生
産
能
力
を
現

状
比

뗙

％
ア

ば
す

る

。
た


年
３
月
末
に

は
従
業
員
数
を

人
に
す

る

若
化
を
積
極
的
に
採
用

し

育
員
す
る
こ
と
で

国

内
外
を
含
め
て
取
り
こ
　
し

て
い
た
受
注
を
取
り
に
行

く
﹂
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■■■■■企 業 デ ー タ

電
解
水
新
分
野
で
可
能
性
追
求

Ｅプラン

社
　
長

松
澤
民
男
氏

▷社長덂松澤民男氏▷所在地＝千葉県船橋市高瀬町
の６、・・▷資少金＝局円▷従業員数
＝人▷設立＝年（平）月▷│ＲＬ＝놰놼놼놸놻놌
--놿놿놿놊놭-놿놩놻놰놊놲놸-

強アルカリ電解水で洗浄することで食
の安全・安心に貢献できる（Ｅばもれ
のメじやぐーち洗浄機）

　
뗙
強
ア
や
い
リ
電
解
水
生

員
装
置
の
受
注
が
好
調
に
推

移
し
て
い
。
す
が

そ
の
背

景
に
は
何
が
あ
り
。
す
か


　
﹁
２
０
１
８
年

月
に
開

か
れ
た
第

回
日
少
国
際
工

作
機
械
見
少
市
︵
Ｊ
Ｉ
Ｍ
Ｔ

Ｏ
Ｆ
２
０
１
８
︶
に
出
展
し

た
が

よ

え
︵
加
工
対
各

物
︶
の
洗
浄
工
程
で
さ
び
対

策
に
困

て
い
る
こ
と
が
再

太
識
で
き
た

そ
れ
だ
け
で

は
な
く
高
い
洗
浄
能
力
と
環

境
に
優
し
い
こ
と
も
求
め
ら

れ
て
い
る
﹂

　
뗙
会
場
で
も
注
目
さ
れ
て

い
。
し
た


　
﹁
水
で
高
い
洗
浄
能
力
を

実
現
し

よ

え
が
さ
び
な

い
と
い
く
ら
説
明
し
て
も
理

解
し
て
も
ら
え
な
い
の
で


会
場
で
だ
ほ
を
し
た
と
こ

ろ

納
得
し
て
も
ら
え

関

心
を
持

て
も
ら
え
た


今

そ
の
の

ゆ

で
大
変

だ
﹂

　
뗙
ど
の
よ
う
に
普
及
さ
せ

て
い
き
。
す
か


　
﹁
既
に
上
場
企
業
向
け
に

Ｏ
Ｅ
Ｍ
︵
相
化
先
は
も
れ

ド
︶
供
給
し
て
い
る
が

早

け
れ
ば

年
内
に
工
作
機
械

な
ど
さ
。
ざ
。
な
業
界
向
け

に
供
給
す
る

使

て
も
ら

え
れ
ば
商
品
を
理
解
し
て
も

ら
え
る

そ
れ
ぐ
ら
い
の
自

信
は
あ
る
が

。
だ
。
だ
及

さ
い
会
社
な
の
で
販
売
力
が

弱
い

そ
の
た
め
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供

給
す
る
こ
と
で
使

て
も
ら

え
る
機
会
を
増
や
し

市
場

を
広
げ
る
﹂

　
뗙
広
い
業
界
で
活
用
が
期

待
で
き
。
す


　
﹁
例
え
ば
野
菜
や
果
物
を

強
ア
や
い
リ
電
解
水
で
洗
浄

す
る
こ
と
で

水
道
水
で
は

落
と
せ
な
か

た
残
留
農
薬

や
よ

え
げ
を
洗
い
落
と
せ

る
た
め

届
が
お
い
し
く
な

る
し

食
の
安
全
・
安
心
に

貢
献
で
き
る

。
た
働
き
方

改
革
が
求
め
ら
れ
て
い
る

が

強
ア
や
い
リ
電
解
水
で

洗
浄
す
れ
ば
製
造
現
場
な
ど

職
場
環
境
の
改
善
に
も
つ
な

が
る
﹂

　
﹁
今
後
は
工
作
機
械
や
食

品
な
ど
じ

か

ち
と
す
る

業
界
ご
と
に
高
度
な
知
識
を

持

た
専
門
部
隊
を
編
員

し

業
界
ご
と
に
最
適
な
装

置
を
供
給
す
る
な
ど
強
ア
や

い
リ
電
解
水
の
可
能
性
を
追

求
し
て
い
く
﹂
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■■■■■企 業 デ ー タ

﹁
生
産
革
新
﹂を
国
内
外
で
提
案

社
　
長

吉
野
有
信
氏

吉野機械製作所

▷社長덂吉野有信氏▷所在地＝千葉市緑倉大野台１の
５の、・・▷資少金＝局円▷従業員
数＝人▷設立＝年（昭）３月▷│ＲＬ＝놰놼놼놸
놻놌--뇁놷놻놰놱놶놷ー놳놱놳놩놱놊놫놷놊놲놸-

国内で蓄積してきたでウとウを中国でも
住宅設備機器の生産もイン構築に生かす
（ＹＳＰ 　 －땇

　
뗙
受
注
が
好
調
で
す


　
﹁
化
粧
品
容
器
の
製
造
を

化
が
け
る
企
業
か
ら
約
２
億

円
で

台
の
ち
も
れ
げ
の



ば
レ
げ
を

。
た
住
宅
設

備
関
連
メ

い

か
ら
サ


ボ
ほ

じ

駆
動
式
で
当
社

最
大
と
な
る
３
２
０
뗢
級
の

ば
レ
げ
は
レ

う
を
そ
れ
ぞ

れ
受
注
し
た

み

く

か

ら
の
要
望
に
は
１
０
０
％
応

え

生
産
革
新
を
提
案
し


か
ゆ
い
と
こ
ろ
に
化
が
届
く

よ
う
に
し
て
い
る
結
果
だ


大
化
で
は
で
き
な
い
こ
と
を

や
る
の
が

中
及
企
業
の
生

き
残
る
道
だ
﹂

　
뗙
海
外
展
開
も
加
速
し
て

い
。
す


　
﹁
中
国
で
工
作
機
械
の
開

発
を
化
が
け
る
河
北
力
准
機

械
製
造
뗊北
京
市
뗋と
共
同
出

資
で

中
国
に
ば
レ
げ
機
械

を
販
売
す
る
合
弁
会
社
を
設

立
し
た

中
国
で
ほ
で
づ
く

り
を
や
ろ
う
と
い
う
こ
と
で

も
考
え
が
一
致
し
て
お
り


最
区
的
に
は
ば
レ
げ
機
械
少

体
を
生
産
し
た
い

そ
の
た

め
人
事
交
流
を
進
め

技
術

力
を
ア

ば
す
る
と
と
も
に

経
営
を
学
べ
る
よ
う
に
し


将
来
の
幹
部
を
育
員
す
る
﹂

　
뗙
中
国
で
も
住
宅
設
備
機

器
の
自
動
生
産
も
イ
れ
の
受

注
を
始
め
。
す


　
﹁
中
国
の
新
築
マ
れ
ぐ


れ
は
げ
お
や
ち
れ
︵
躯
体
︶

の
状
態
で
供
給
す
る
の
が
主

流
だ
が

今
後
は
日
少
の
よ

う
に
住
宅
設
備
機
器
な
ど
を

取
り
付
け
た
上
で
の
販
売
が

進
々
と
予
測
し
て
い
る

そ

れ
に
伴
い

住
宅
設
備
機
器

の
量
産
化
が
少
格
的
に
進
々

と
見
ら
れ
る

国
内
で
蓄
積

し
て
き
た
で
ウ
と
ウ
を
生
か

し

中
国
で
も
住
宅
設
備
機

器
の
自
動
生
産
も
イ
れ
構
築

に
取
り
営
々
﹂

　
뗙
自
動
生
産
も
イ
れ
構
築

事
業
を
重
視
し
て
い
。
す


　
﹁
生
産
も
イ
れ
の
多
様
化

が
進
々
中

も
イ
れ
の
構
築

は
化
間
が
か
か
り

大
変
だ

が

事
業
を
通
し
て
技
術
を

磨
く
こ
と
が
で
き
る

技
術

革
新
を
す
る
上
で
や
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
事
業
で

開

発
を
通
し
て
技
術
陣
も
自
信

が
つ
く

住
宅
設
備
機
器
だ

け
で
は
な
く

自
動
販
売
機

な
ど
げ
ず

や
製
品
全
般
の

自
動
生
産
も
イ
れ
の
構
築
を

化
が
け
て
い
く
﹂
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　わが社の戦略 　
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　 景気の他やかな拡大基調が続く日少経済。戦後最長とも

言われる景気拡大を背景に、業績が向上している企業は千

葉県内でも少なくない。一方、米中の貿易摩擦や消費増税

の影響など、今年は先行きを見通すのが難しい要素がある

のも事実だ。多くの業種で人化不足が顕著になっているほ

か、ＩｏＴ（ほでのイれじーてッち）やＡＩ（人工知能）

など新技術への対応も求められている。年を飛躍の年

にするために、これらの課題に向き合ってどう競争力を高

めていくのか、千葉県内の有力企業社のちッばに戦略を

聞いた。 （企画：日刊工業新聞社千葉支局）
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