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川崎重工業社長

金花　芳則氏

変化を恐れず挑戦

　
当
社
グ
や

ば
を
取
り

巻
く
環
境
は
げ
ピ

だ



に

目
ま
ぐ
る
し
く
変

化
し
続
け
て
お
り

解
決

す
べ
き
社
会
的
課
題
も
時

代
と
と
も
に
変
化
し
て
い

ま
す

そ
の
社
会
か
ら
の

期
待
に
応
え
る
た
め
に

は

製
品
・
サ

ビ
げ
・

技
術
を
協
軟
に
変
え
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す


　
次
期
中
期
経
営
計
画

﹁
中
計
２
０
１
９
﹂
︵
２

０
１
９
뗙

年
度
︶
で

は

成
長
分
野
へ
の
経
営

資
源
の
重
点
配
分
や
メ
ガ

ト
レ
れ
ド
を
踏
ま
え
た
事

業
戦
略
の
実
現
を
目
指
し

ま
す

ま
た

現
状
の
延

長
線
上
で
の
生
き
残
り
で

は
困
難
で
あ
る
と
の
危
機

感
を
共
有
し

持
続
的
成

長
に
向
け
た
企
業
変
革
を

目
指
し
て

変
化
を
恐
れ

ず
挑
戦
す
る
社
風
﹁
い
よ

る

サ
う
へ

﹂
を
根
付

か
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま

す

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バンドー化学社長

吉井　満隆氏

「ＢＦ―２」本格始動へ

　
２
０
１
９
年
は

当
社

グ
や

ば
に
と

て

中

長
期
経
営
計
画
第
２
げ
た


け
﹁
Ｂ
Ｆ
뗙
２
﹂
の
２

年
目
で
あ
り

い
よ
い
よ

各
た

マ
が
本
格
的
に
動

き
だ
す
﹁
大
事
な
年
﹂
に

な
り
ま
す


　
働
き
方
改
革
を
推
し
進

め

業
務
ば
ロ
ご
げ
の
改

善
や

仕
事
の
環
境
改
善

を
通
し
て
生
産
性
を
向
上

し

イ
で
ひ

ぐ

れ
を

創
出
・
育
成
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

Ｂ

Ｆ
뗙
２
の
﹁
新
事
業
の
育

成
﹂
﹁
現
事
業
で
し

か

り
と
稼
ぐ
﹂
と
い
う
目
標

達
成
に
向
け
て

ず

べ

で
し

か
り
と
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

サ
イ
え
や
を
回
し

マ
イ

や
げ
ト

れ
を
期
限
内
に

確
実
に
や
り
遂
げ
る
こ
と

が
重
要
で
す

一
人
ひ
と

り
の
英
知
と
力
を
結
集
し

て

記
録
と
記
憶
に
残
る

年
に
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す


兵
庫
・
神
戸
新
年
特
集
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トーカロ社長

三船　法行氏

市場開拓・技術開発に注力

　
２
０
１
９
年
３
月
期
の

当
社
の
受
注
は
半
導
体
製

造
装
置
向
け
溶
射
加
工
を

中
心
に
順
調
に
推
移

エ

て
や
ギ

・
環
境
や
一
般

産
業
機
械
分
野
も
堅
調
を

見
込
ん
で
い
ま
す

さ
ら

に
将
来
は
輸
送
機
器
や
医

療
分
野
な
ど
で
も
表
面
改

質
技
術
の
重
要
性
が
さ
ら

に
増
し
て
い
く
と
思
わ
れ

ま
す


　
当
社
は
表
面
改
質
加
工

の
ト

ば
企
業
と
し
て


他
社
に
先
駆
け
市
場
開
拓

と
新
技
術
開
発
に
注
力
す

る
こ
と
が
重
要
な
役
目
と

認
識
し
て
い
ま
す

国
内

の
み
な
ら
ず
海
外
企
業
な

ど
と
の
協
業
・
連
携
も
視

野
に
要
素
技
術
の
研
究
開

発
に
注
力
し
ま
す

溶
射

技
術

表
面
改
質
技
術
は

部
品
や
装
置
の
耐
久
性
向

上

あ
る
い
は
長
寿
命
化

を
通
し
て
省
エ
て
や
ギ


・
省
資
源
に
貢
献
で
き
る

技
術
で
す

こ
れ
か
ら
も

溶
射
技
術
の
普
及
拡
大
に

ま
い
進
す
る
と
と
も
に


地
球
環
境
負
荷
低
減
に
も

貢
献
し
て
い
き
ま
す

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顧客とともに成長・飛躍

みなと銀行頭取

服部　博明氏

　
２
０
１
９
年
は
み
な
と

銀
兵
発
足

周
年
の
節
目

の
年

兵
庫
県
の
地
域
金

融
機
関
と
し
て

地
域
や

企
業
・
個
人
の
お
客
さ
ま

を
し

か
り
と
支
え
る
べ

く
뗆뗒変
革
を
恐
れ
ず
ず


レ
れ
け
す
る
１
年
﹂
に
し

た
い
と
思

て
い
ま
す


　
次
の

年
後


年
後

を
見
据
え

持
続
可
能
な

ビ
け
て
げ
モ
だ
や
の
構
築

に
向
け
た
土
台
を
い
ま
一

度
し

か
り
と
整
え
ま

す

﹁
地
域
活
性
化
に
つ

な
が
る
つ


ビ
け
て
げ

の
創
造
﹂
や
﹁
現
場
の
創

意
工
夫
を
評
価
・
共
有
す

る
仕
営
み
づ
く
り
﹂
な
ど

を
通
じ
て

経
営
統
合
を

経
て
ど

け

れ
ア

ば

し
た
当
兵
を
感
じ
て
い
た

だ
け
る
取
り
営
み
を
強
化

し
ま
す

経
営
統
合
と
い

う
強
固
な
結
び
つ
き
を
通

じ
て

グ
や

ば
全
体
で

﹁
新
た
な
創
造
﹂
を
生
み

出
し

地
域
の
お
客
さ
ま

と
と
も
に
成
長
・
飛
躍
す

る

そ
ん
な
よ
え
よ
え
す

る
よ
う
な
１
年
に
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す

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東洋機械金属社長 　 　 　

　　十亀　和則氏

自主技術でモノづくりに貢献

　
２
０
１
８
年
は

基
幹

部
材
の
品
薄
や
自
然
災
害

の
影
響
で
納
期
が
長
期
化

し
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
ま

し
た
が

調
達
や

ト
の

拡
大
や
代
替
品
の
確
保
な

ど
で
対
応
し

納
期
は
短

縮
に
向
か

て
お
り
ま

す


　
市
場
に
は

種
々
の
懸

念
事
項
が
あ
り
ま
す
が


自
動
車
産
業
や
通
信
産
業

で
の
技
術
革
新

新
興
国

の
発
展
な
ど
の
期
待
で
き

る
話
題
も
多
く
あ
り
ま

す


　
当
社
は
グ
ロ

ど
や
事

業
の
強
化
な
ど
の
中
期
経

営
計
画
を
進
め
る
と
と
も

に

持
続
可
能
な
開
発
目

標
︵
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︶
を
意
識

し
て
企
業
価
値
の
向
上
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す


　

年
も

成
形
機
専
業

メ

い

と
し
て
の
自
主

技
術
で
お
客
さ
ま
の
モ
で

づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
く

所
存
で
ご
ざ
い
ま
す

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