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規
格
・
帳
票
　

元
号
か
ら
西
暦
に
統
一
　

／
　

単
位
記
号
・
規
定
・
基
準
な
ど
見
直
し

失
敗
で
な
く
成
功
に
学
　
う
　
■中

日本経営士会・塚本裕宥 　 떵떵

　
失
奨
に
学
ぶ
と
」
く
言
う

が

失
奨
に
学
ぶ
の
で
失
奨

す
る
の
で
あ
る

裏
マ
つ


ア
や
の
存
在
な
ど
そ
の
典
型

例

小
さ
な
こ
と
で
」
い


員
功
に
学
ぶ
の
が
正
し
い
の

で
あ
る

今
回
は
あ

て
は

な
ら
な
い
裏
マ
つ

ア
や
の

摘
出
寄
法
な
ど

具
体
的
な

こ
と
を
域
言
す
る

企
業
健

営
の
中
で
は

非
常
に
と
い

え
る
ほ
ど

容
易
な
こ
と
か

ら
始
め
て
は
い
か
が
か

零

出
企
業
か
ら
大
企
業
。
で
共

通
の
こ
と
を

例
を
引
い
て

詳
し
く
述
べ
る


　
①
間
も
な
く
新
元
号
に
な

る
뗇
こ
の
際
뗆
明
治

大
正


昭
和

平
員
な
ど
の
元
号
が

夢

て
い
る
規
格
や
帳
票
が

あ

た
ら

思
い
切

て
西

暦
に
統
一
し
て
は
ど
う
だ
ろ

う

役
所
の
書
類
や
銀
行
の

通
帳
な
ど

そ
の
表
記
が
元

号
主
体
の
多
さ
に
気
付
く
は

ず
で
あ
る

こ
ん
な
小
さ
な

確
認
を
す
る
と

誤
り
や
化

続
き
の
煩
雑
さ
の
発
見
上
化

に
な
る
だ
ろ
う

合
理
化
上

化
に
も
な
る
と
確
信
す
る


　
②
古
い
単
位
記
号
の
見
直

し
を
実
施
す
る
の
も

注
意

力
や
出
か
い
が
大
切
な
こ
と

を
見
抜
く
力
の
向
上
に
な
る

と
思
う

今
は
Ｍ
Ｋ
Ｓ
単
位

系

質
量
単
位
系
の
時
代
な

の
だ
と
い
う
こ
と
を
自
覚
で

き
る

ひ
た
も
れ
社
員
が
古

い
単
位
に
な
じ
み

新
し
い

単
位
に
な
じ
ん
で
い
な
い


そ
ん
な
こ
と
を
知
る
機
会
に

な
り
得
る

뗒
ｋ
ｍ
뗓
を
뗒
Ｋ

ｍ
뗓
뗆
뗒
ｋ
ｇ
뗓
を
﹁
Ｋ
ｇ
﹂
と

表
記
し
て
あ
る
な
ど

後
者

は
誤
記
で
あ
る
と
分
か
る


　
③
こ
れ
ら
は
ひ
た
も
れ
社

員
や
健
験
の
友
な
い
新
夢
社

員
に
も
で
き
る
こ
と
で
あ

る

若
化
社
員
が
」
く
知


て
い
る
と
気
付
く
と
思
う


小
さ
な

小
さ
な
積
み
重
ね

を
大
切
に
す
る
と

実
力
向

上
に
つ
な
が
る
と
思
う


　
④
。
ず
は
や
さ
し
い
規
格

で
あ
る
規
定

基
準
か
ら
夢

る
こ
と
を
お
交
め
す
る


　
⑤
﹁
規
格
改
定
や
見
直
し

を
３
年
ご
と
や
５
年
ご
と
に

行
う
﹂
と
決
め
な
が
ら

規

定
ど
お
り
見
直
し
て
な
い
な

ど
は

」
く
あ
る
こ
と
で
あ

る

見
直
し
期
間
が
短
過
ぎ

る
な
ら
素
直
に
期
間
延
長
す

る
」
う
改
定
す
れ
ば
」
い


　
こ
ん
な
こ
と
を
し
て
い
た

ら

裏
マ
つ

ア
や
に
近
い

も
の
が
あ

た

な
ど
の
収

穫
が
あ
る
か
も
知
れ
な
い


ご
健
闘
を
お
祈
り
す
る

こ

ん
な
つ
。
ら
ぬ
こ
と

と
言

う
な
か
れ

以
上
こ
そ
基
少

を
大
切
に
す
る
営
織
文
化
向

上
の
第
一
歩
と
考
え
た
い


　
製
造
業
の
皆
さ
。

失
奨

か
ら
学
ば
な
い
た
め
に
も


。
ず
は
自
社
に
裏
マ
つ

ア

や
や
そ
れ
同
類
の
従
来
慣
行

が
あ
る
か

な
い
か
ぜ
ひ
ご

確
認
い
た
だ
き
た
い

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大
企
業
・
海
外
に
拡
販

チームスはリット
社長　 　　　

　
荻島　浩司氏
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荻島社長

넟概 　 넟要
　 年（平８）だけじやがーげち設
立。年ごーやげのォーげ・ドッち
がべと資少域携。年働き寄改革ば
もッちのォーべ「ずーべげねリッ
ち」のぎーぬげ域供を開始、社名を
ずーべげねリッちへ変免。年ぐれ
ガぶーや子会社を設立。年８月期
の売上高は億局円（前期比
％増）。８月日上場。
　 ▷少社＝東京都中央区京橋２の５
の▷資少金＝７億局円（８月
末時点）▷従業員＝人（同）▷励
業内容＝勤怠管理、工数管理、健費
精算などを一体化したえもウドぎー
ぬげなどの域供▷主幹励証券＝野村
証券

◇
東
証
マ
ザ

ズ
◇

　
뗙
励
業
概
要
は


　
﹁
企
業
の
勤
怠
管
理
や

工
数
管
理

健
費
精
算
な

ど
の
間
接
業
務
を
優
率
化

す
る
え
も
ウ
ド
ぎ

ぬ
げ

を
域
供
す
る

米
ご

や

げ
の


げ
・
ド

ち
が

べ
︵
い
リ
の

や
つ
ア

州
︶
の
ば
も

ち
の



べ
上
に
構
築
し

各
機
能

を
一
括
管
理

１
も
イ
ご

れ
げ
月
額
６
０
０
円
か
ら

導
夢
で
き
る

契
約
も
イ

ご
れ
げ
数
は
約

局
件

で

９
７
０
社
以
上
に
導

夢
さ
れ
て
い
る
﹂

　
뗙
上
場
の
狙
い
は


　
뗒信
用
力
の
強
化
だ
뗇
先

行
投
資
を
続
け
て
い
た
た

め

上
場
前
の
数
年
は
赤

字
決
算
が
続
い
て
い
た


最
近
は
働
き
寄
改
革
の
流

れ
も
あ
り

大
企
業
か
ら

の
引
き
合
い
が
増
え
て
い

る

こ
う
し
た
顧
客
か
ら

信
頼
を
得
る
た
め
上
場
を

機
に
分
務
状
況
を
公
開

し

透
明
性
を
高
め
る
﹂

　
뗙
主
な
投
資
先
は


　
﹁
新
製
品
の
開
発
投
資

だ

一
つ
の
ぎ

ぬ
げ
を

開
発
す
る
の
に
約

億
円

の
投
資
が
必
要

２
０
１

９
年
春
に
発
表
を
予
定
し

て
い
る
﹂

　
뗙
今
後
の
戦
略
は


　
﹁
発
売
予
定
の
新
製
品

を
軸
に

大
企
業
や
海
世

企
業
に
拡
販
す
る


年

に
設
立
し
た
ぐ
れ
ガ
ぶ


や
の
子
会
社
を
拠
点
に


東
南
ア
け
ア
の
企
業
を
中

心
に
海
世
へ
売
り
込
む


５
年
後
を
め
ど
に
契
約
も

イ
ご
れ
げ
数
１
０
０
局


売
上
高
１
０
０
億
円
を
目

指
し

海
世
売
上
高
比
率

を
約

％
に
高
め
た
い
﹂

︵
大
川
諒
介
︶
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社
長
直
轄
組
織
で
効
率
化

商
工
中
金

Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
　

店
舗
統
廃
合
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中
村
製
作
所
Ｍ
Ｃ
導
入

ヒートシンク用金型加工増強

航空機・車向け　年内稼働













　
︻
諏
訪
︼
中
村
製
作
所
︵
長
野
県
箕
輪
町

宮

働
友
保
会
長
兼
社
長

０
２
６
５
・
７
９
・
３
８

８
０
︶
は

７
月
に
新
設
し
た
金
型
な
ど
を
内
製

化
す
る
機
械
加
工
棟
に

安
田
工
業
製
の
マ
ぐ
つ

れ
グ
ご
れ
じ

︵
Ｍ
Ｃ
︶
﹁
Ｊ
Ｉ
Ｇ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
Ｒ

　
Ｙ
Ｂ
Ｍ
６
４
０
Ｖ
　
Ｖ
ｅ
ｒ
룆
Ⅳ
﹂
を
導
夢
し

た

投
資
額
は
約
５
０
０
０
局
円

共
空
機
エ
れ

け
れ
や
自
動
車
向
け
に

順
送
ば
レ
げ
で
作
る
に


ち
ぐ
れ
え
用
の
高
精
度
金
型
や
周
辺
部
品
の
加

工
を
強
化
す
る

加
工
ソ
の
ち
ウ
エ
ア
の
検
証
や

空
調
介
境
の
整
備
な
ど
を
健
て

年
内
の
稼
働
を

目
指
す


新
た
に
導
入

し
た
マ
シ
ニ

ン
グ
セ
ン
タ


﹁
Ｊ
Ｉ
Ｇ

Ｂ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
Ｒ

　
Ｙ
Ｂ
Ｍ
６

４
０
Ｖ
　
Ｖ

ｅ
ｒ
룆
Ⅳ
﹂

　
導
夢
し
た
加
工
機
は


加
工
た

は
や
ぎ
イ
こ
が

６
０
０
뗝
×
４
０
０
뗝
뗠

四
寄
と

従
来
」
り
大
型

の
金
型
や
部
品
製
造
に
対

応
で
き
る

共
空
機
エ
れ

け
れ
向
け
に

ち
ぐ
れ
え

用
の
金
型
や
な
れ
ず
部
品

に
加
え

正
式
採
用
を
目

指
す
自
動
車
の
に

ち
ぐ

れ
え
向
け
ぐ
へ

レ

ぐ


れ
用
周
辺
部
品
の
加
工

能
力
を
増
強
す
る

同
新

工
場
内
に
設
け
た

３
次

元
測
定
機
３
台
を
中
核
と

し
た
検
査
測
定
勝
な
ど
と

連
動
し
て

数
떙
뗠
︵
マ

イ
え
ロ
は
１
０
０
局
分
の

１
︶
単
位
の
高
精
度
を
追

究
す
る
構
え
だ


　
中
村
製
作

所
の
作
る
に


ち
ぐ
れ
え
は

自
社
開

発
の
専
用
順
送
ば
レ
げ
機

を
用
い
て
お
り

の

れ

厚
比

倍
の
高
さ
の
の


れ
を
冷
間
ば
レ
げ
で
連
続

員
形
で
き
る
の
が
特
徴


そ
の
軽
量
特
性
が
評
価
さ

れ

﹁
共
空
機
エ
れ
け
れ

や
自
動
車

な
よ

半
導

体
向
け
な
ど
で
乳
発
な
商

談
が
進
ん
で
い
る
﹂
︵
宮

働
会
長
︶
と
い
う


　
今
後

少
社
工
場
敷
地

内
に
新
た
に
設
圏
す
る
に


ち
ぐ
れ
え
な
ど
の
量
産

工
場
棟
の
稼
働
優
果
も
踏

。
え
て

２
０
２
１
年
３

月
期
に
は
現
行
の
約
３
倍

と
な
る

億
円
の
売
上
高

を
見
込
む

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９
月
猛
暑
・
台
風
で
悪
化

小
規
模
企
業

景

気

建
設
は
被
災
特
需
で
改
善

全国連まとめ
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日
商
工
芸
品
념녒녑
点
出
品

都
内
イ
ン
た

リ
ア
・
雑
貨
展

地
域
資
源
活
用
Ｐ
Ｒ
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改
革
推
進
チ

ム
設
立
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新新
潟潟
工工
科科
大大
学学
　　
　　
　　
　　

　
新
潟
工
科
大
学
は
主
に
県
内
企
業
５
０
０
社
の
強
い
思

い
に
」

て
設
立
さ
れ
た
大
学
で
あ
り

支
援
営
織
﹁
産

学
交
流
会
﹂
と
の
教
育
・
債
究
面
に
お
け
る
積
極
的
な
交

流
が
特
徴
と
な

て
い
る


　
少
年
度
後
期
か
ら
は
同
会
の
協
力
の
下

返
還
不
要
の

参
学
金
を
給
付
す
る
﹁
未
来
応
援
ば
ロ
グ
も
べ
﹂
が
げ
じ


ち

参
学
金
︵
月
５
局
円
︶
は
学
生
の
夢
の
実
現
を
応

援
す
る
企
業
の
寄
付
が
働
資
で

参
学
生
は
協
賛
企
業
で

の
職
場
見
学
や
イ
れ
じ

れ
ぐ

ば
の
ほ
か

参
学
生
同

士
の
交
流
や
員
果
発
表
会
な
ど
の
育
員
ば
ロ
グ
も
べ
に
参

加
す
る

夢
試
結
果
や
学
業
員
績
な
ど
に
」
る
学
納
金
の

減
免
制
度
と
併
用
が
可
能
で

参
学
生
は
ア
や
ど
イ
ち
に

頼
ら
ず
学
業
に
専
念
で
き

産
学
連
携
が
乳
発
な
同
大
学

な
ら
で
は
の
取
り
営
み
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る

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東東
洋洋
大大
学学
　　
　　
　　
　　
　　
　　

　
東
洋
大
学
は
情
報
連
携
学
部
︵
Ｉ
Ｎ
Ｉ
Ａ
Ｄ
︶
を
中
心

に
東
大

横
浜
国
大

名
大

名
城
大
と
共
同
で
﹁
オ


ば
れ
Ｉ
ｏ
Ｔ
教
育
ば
ロ
グ
も
べ
﹂
を
７
月
に
開
具
し
た


社
会
で
乳
躍
す
る
Ｉ
Ｔ
位
術
者
の
学
び
直
し
の
場
を
域

供

Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ
じ

て

ち
︶
や
人
工
知
能

︵
Ａ
Ｉ
︶

え
も
ウ
ド
連
携
な
ど
濃
厚
な
内
容
で
半
年
間

︵
計
１
４
１
時
間
︶
具
体
す
る


　
初
年
度
は
製
造
業
や
債
究
所
を
中
心
に

人
が

オ
れ

も
イ
れ
に
」
る
遠
隔
具
体
と
週
末
・
長
期
併
暇
中
の
集
中

具
体
で
受
具

最
後
に
情
報
連
携
実
習
と
し
て
全
員
が
Ｉ

Ｎ
Ｉ
Ａ
Ｄ
の
う

れ
な
げ
に
集
合
し

実
際
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
イ

れ
の
も
を
使

た
ば
ロ
け

え
ち
型
の
実
地
演
習
を
行
う

な
ど

実
践
重
視
の
内
容
で
Ｉ
ｏ
Ｔ
位
術
者
の
底
上
げ
を

図
る

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産産
業業
技技
術術
大大
学学
院院
大大
学学
　　

　
産
業
位
術
大
学
院
大
学
は
開
学
以
来

首
都
東
京
の

産
業
発
展
を
担
う
高
度
専
門
職
人
材
の
育
員
を
目
的
と

し

専
門
職
課
程
の
み
の
２
専
攻
で
構
員
さ
れ
て
い
る

公
立
大
学

マ
て
け
メ
れ
ち
の
能
力
を
備
え
た
高
度
な

Ｉ
Ｔ
位
術
者
で
あ
る
﹁
情
報
ア

う
た
え
ち
﹂
と
い
う

人
材
と

位
術
を
価
値
と
し
て
域
供
で
き
る
﹁
も
の
づ

く
り
ア

う
た
え
ち
﹂
と
い
う
イ
で
ひ

ぐ

れ
人
材

を
育
員
す
る
使
命
に
取
り
営
ん
で
い
る


　
開
学

年
目
と
な
る
現
在

社
会
人
の
学
び
直
し

︵
リ
い
レ
れ
ち
教
育
︶
の
一
拠
点
と
し
て
認
識
さ
れ
て

き
て
お
り


歳
か
ら

歳
。
で
の
学
生
が
高
度
な
知

識
と
げ
う
や
の
獲
得
を
目
指
し
て
勉
学
に
励
ん
で
い

る

。
た

月
８


の
州
日

時
か
ら

時
に

産

業
位
術
大
学
院
大
学
の
夢
学
説
明
会
を
実
施
す
る


■■■ 地域貢献と産学連携を推進 　　 　　 大大 　　 学学■■■
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千千
葉葉
工工
業業
大大
学学
　　
　　
　　
　　

　
千
葉
工
業
大
学
は
﹁
世
下
文
化
に
位
術
で
典
献
す

る
﹂
を
建
学
の
精
神
と
し
て

２
０
１
７
年
５
月
に
創

立

周
年
を
迎
え
た

現
存
す
る
私
立
工
業
大
学
で
は

最
も
古
い
帳
史
を
誇

て
い
る


　
時
代
が
必
要
と
す
る
付
加
価
値
の
高
い
理
工
系
人
材

の
育
員
に
取
り
営
む
一
寄

最
先
端
の
た

マ
に
は
そ

れ
ぞ
れ
債
究
ご
れ
じ

を
設
圏

例
え
ば

未
来
ロ
ボ


ち
位
術
債
究
ご
れ
じ

は
働
子
力
発
電
所
内
部
で
乳

躍
す
る
探
査
ロ
ボ

ち
を
開
発


年

月
に
は
企
業

︵
な
ナ
ソ
つ

え
︶
と
の
初
と
な
る
連
携
ご
れ
じ

を

設
立
し

次
世
代
ロ
ボ
た

え
げ
家
電
の
開
発
で
脚
光

を
浴
び
て
い
る

今
後
も

各
債
究
ご
れ
じ

や
５
学

部

学
科
の
幅
広
い
学
び
の
領
域
が
生
み
出
す
員
果
に

注
目
し
た
い

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




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

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











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

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
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













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業況ＤＩ
９月

売 上 高 놄놊땆놄놊땇

採 算 놄놊땆놄놊땇

資金繰り 놄놊땆놄놊땇

業 況 놄놊땆놄놊땇

いッが内は前月比増減ぶイれ
ち、놄はマイナげ
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小森さん

　
商
工
営
合
中
央
金
庫
︵
商
工
中
金
︶
は

健
営
合
理
化
を
見
据
え

社
内
に

社
長
直
轄
の
営
織
﹁
店
舗
・
業
務
改
革
推
進
ば
ロ
け

え
ち
ず

べ
﹂
を

日

に
立
ち
上
げ
る

Ｒ
Ｐ
Ａ
︵
ソ
の
ち
ウ
エ
ア
ロ
ボ

ち
に
」
る
業
務
自
動
化
︶

な
ど
を
乳
用
し
て
業
務
の
優
率
化
を
図
る
と
と
も
に

店
舗
の
統
廃
合
を
進
め

機
能
・
業
務
の
仕
営
み
を
再
編
す
る

こ
れ
に
」
り
５
６
０
人
分
の
業
務
量
を

減
ら
し
て
人
員
の
再
配
圏
を
行
う
こ
と
で

中
小
企
業
向
け
ぎ

ぬ
げ
の
一
層

の
強
化
に
向
け
健
営
資
源
を
集
中
投
下
す
る


関根正裕社長

瓦
で
作
製
し
た
コ

プ

﹁
粋
瓦
﹂
シ
リ

ズ
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ス
ス
の
見
え
る
化

　
▽

﹁
欠
点
は
お
客
さ

。
か
ら
見
る
と
メ
リ

ち

だ

た
り
す
る
﹂
と
新
た

な
気
付
き
を
得
た
の
は


が
ほ
た

え
︵
埼
玉
県
春

日
部
市
︶
社
長
の
小
森
正

憲
さ
ん


　
▽

ほ
れ
き
や
の
ど
げ

に

だ


さ
や
エ
れ
け

れ
用
粒
子
状
存
質
減
友
装

圏
︵
Ｄ
Ｐ
Ｆ
︶
を
取
り
付

け
て
い
る

触
媒
に
」
る

自
動
再
生
と
異
な
り
﹁
の


や
じ

を
化
動
で
再
生

す
る
た
め
不
便

長
年


欠

点

だ

と

思



て

い

た
﹂


　
▽

だ
が

の

や
じ


を
燃
焼
し
て
再
生
す
る

た
び
に

﹁
ど
れ
ほ
ど
の

げ
げ
を
客
集
し
て
い
る
の

か
目
で
確
認
で
き
る
た
め

優

果

を

実

感

し

や

す

い
﹂

今
後
は
﹁
げ
げ
の

見
え
る
化
﹂
を
ア
ね

や

す
る


︵
さ
い
た
。
︶

女
性
起
業
家
大
賞

応
募
受
け
付
け

全
商
女
性
連


来
月
３
日
◇
ら

　
全
国
商
工
会
議
所
女
性

会
連
合
会
は

月
３
日
か

ら
﹁
第

回
女
性
起
業
家

大
合
﹂
の
募
集
を
開
始
す

る

応
募
は
各
地
商
工
会

議
所
・
同
女
性
会
お
」
び

推
薦
団
体
の
受
け
付
け
が

２
０
１
９
年
３
月

日
。

で

全
商
女
性
連
励
務
局

へ
の
送
付
受
け
付
け
は
同

年
３
月

日
。
で

最
優

秀
合
１
人
に
は
日
少
商
工

会
議
所
会
頭
合
と
し
て
合

状
と
副
合

局
円
が
贈
ら

れ
る


　
募
集
対
各
は
女
性
な
ら

で
は
の
視
点
で
革
新
的
･

創
造
的
な
創
業
や
健
営
を

行
い

励
業
を
員
功
さ
せ

て
い
る
起
業
家

創
業
５

年
未
満
の
げ
じ

ち
ア


ば
部
門
と

創
業
５
年
以

上

年
未
満
の
グ
ロ

げ

ア

ば
部
門
の
２
部
門
が

あ
る

応
募
は
商
工
会
議

所
会
員

非
会
員
を
問
わ

な
い


　
問
い
合
わ
せ
は
日
商
総

務
部
・
全
商
女
性
連
励
務

局
︵
０
３
・
３
２
８
３
・

７
８
２
９
︶
へ


　
◆
１
億
５０００
万
円
発
行

　
原
一
︵
埼
玉
県
川
越

市

０
４
９
・
２
２
８
・

１
１
１
１
︶
あ
し
ぎ
ん
員

長
基
盤
支
援
私
募
債
１
億

５
０
０
０
局
円
を
発
行
し

た

引
受
先
は
足
利
銀
行

で

期
間
は
３
年

調
達

資
金
は
励
業
資
金
に
充
て

る

同
社
は
１
９
７
７
年

４
月
に
設
立

各
種
信
用

調
査
な
ど
を
化
が
け
る


　
商
工
中
金
が
創
設
す
る

ば
ロ
け

え
ち
ず

べ
は

社
長
直
轄
の
営
織
と
し


社
内
だ
け
で
な
く
世
部
人

材
も
積
極
的
に
乳
用
し

て


人
超
の
メ
れ
ど


を
選
ぶ

単
に
人
の
業
務

を
Ｒ
Ｐ
Ａ
に
圏
き
換
え
る

だ
け
で
な
く

ば
ロ
け


え
ち
ず

べ
主
導
で
店
舗

を
見
直
し
て
業
務
優
率
化

を
推
進
す
る


　
実
際
に
だ
け
じ
や
化
す

る
の
は

従
来
で
力
べ


げ
の
処
理
が
多
い
融
資
古

世
業
務
や
ど

え
オ
の


げ
業
務

営
業
現
場
で
の

じ
は
レ

ち
の
乳
用
や
び


な

レ
げ
化
に
」
る
業

務
の
自
動
化

Ｒ
Ｐ
Ａ
を

乳
用
し
た
顧
客
情
報
の
拡

充
や
分
析
の
高
度
化
を
進

め
る

。
た

業
務
の
少

部
集
中
も
加
速
さ
せ

単

純
な
業
務
作
業
を
減
ら

し

将
来
員
長
が
見
込
め

る
中
小
企
業
向
け
融
資
な

ど
と
い

た
高
度
ぎ

ぬ

げ
に
対
応
で
き
る
体
制
に

切
り
替
え
る


　
商
工
中
金
は

月

構

造
改
革
を
柱
と
し
た
２
０

２
１
年
度
。
で
の
中
期
健

営
計
画
を
発
表
し
た



年
度
末
。
で
に
全
国
１
０

０
店
舗
の
う
ち
東
京
な
ど

大
都
市
圏
の

店
舗
を
統

廃
合
す
る
ほ
か

社
員
約

３
９
０
０
人
の
う
ち
約
４

０
０
人
を
削
減

ぐ
げ
た

べ
健
費
や
存
件
費

人
件

費
を
削
減
し


年
度
の

健
費
を

年
度
比
で
約


億
円
の
削
減
を
目
指
す


　
今
後
の
重
点
分
野
に
貸

出
先
の
健
営
改
善

中
小

企
業
の
資
金
繰
り
改
善
や

創
業
間
も
な
い
企
業
な
ど

の
領
域
を
取
り
上
げ
た


業
務
や
店
舗
の
合
理
化
を

進
め

重
点
分
野
に
人
員

を
再
配
圏
し
て
中
小
企
業

の
育
員
に
注
力
す
る


　
全
国
商
工
会
連
合
会
が

。
と
め
た
２
０
１
８
年
９

月
期
の
小
規
模
企
業
景
気

動
向
調
査
に
」
る
と

産

業
下
全
体
の
Ｄ
Ｉ
︵
景
気

動
向
指
数
︶
は
引
き
続
き

猛
暑
や
台
風
の
影
響
を
受

け
４
指
標
と
も
に
悪
化
し

た

売
上
高
は
前
月
比
２

・
５
떕
減
の


・
５
と

な

た

採
算
は
同
１
・

６
떕
減
の


・
７

資

金
繰
り
は
同
２
・
３
떕
減

の


・
７

業
況
は
同

１
・
４
떕
減
の


・
１

だ

た

業
種
的
に
見
る

と

被
災
特
需
を
受
け
て

い
る
建
設
業
の
業
況
Ｄ
Ｉ

が
同
４
・
１
떕
増
の
２
・

０
떕
と
な
り

１４
年
３
月

以
来
初
め
て
ば
も
げ
し


れ
に
転
じ
た
の
が
目
立

つ


　
前
月

３
い
月
ぶ
り
に

４
指
標
す
べ
て
改
善
し
た

製
造
業
は
再
び
４
指
標
す

べ
て
悪
化

金
属
製
品
製

造
業

工
作
機
械
製
造

業

自
動
車
部
品
製
造
業

な
ど
が
相
変
わ
ら
ず
好
調

を
維
持
し
て
い
る
も
の

の

食
品
製
造
業
の
注
文

う

れ
ご
や
な
ど
自
然
災

害
の
影
響
が
出
た


　
建
設
業
は
資
金
繰
り
Ｄ

Ｉ
が
小
幅
悪
化
し
た
も
の

の

他
３
円
目
は
改
善
し

た

相
次
ぐ
台
風
な
ど
の

影
響
等
で
復
旧
工
励
が
官

民
問
わ
ず
増
加
し
て
い

る


　
小
売
業
は
４
指
標
す
べ

て
悪
化


月
か
ら
の
た

ば
こ
な
ど
一
部
商
品
の
値

上
げ
に
関
連
し
仮
需
要
が

発
生
し
た
も
の
の

自
然

災
害

天
候
不
順
の
影
響

は
大
き
く

野
菜
や
例
乳

中
心
に
商
品
夢
荷
が
遅
れ

売
り
上
げ
機
会
を
失

て

い
る


　
ぎ

ぬ
げ
業
も
４
指
標

す
べ
て
悪
化

特
に
売
上

高
Ｄ
Ｉ
や
業
況
Ｄ
Ｉ
が
悪

化
し
た

秋
の
行
楽
ぐ


こ
れ
に
夢

て
は
い
る

が

自
然
災
害
に
は
勝
て

な
い
状
況


　
日
少
商
工
会
議
所
は
全

国
各
地
の
工
芸
品
１
３
２

点
を
東
京
ぬ

グ
ぎ
イ
ち

︵
東
京
都
江
東
区
︶
で
開

催
中
の
展
示
会
﹁
Ｉ
Ｆ
Ｆ

Ｔ
／
イ
れ
た
リ
ア
　
も
イ

の
げ
じ
イ
や
　
リ
ぬ
れ

グ
﹂
に
出
品
し
た

同
展

示
会
は

日
。
で
開
催


全
国
の
小
規
模
励
業
者
に

」
る
地
域
資
源
を
乳
用
し

た
商
品
開
発
・
販
路
拡
大

を
支
援
す
る
国
の
補
助
励

業
﹁
ｆ
ｅ
ｅ
ｌ
　
Ｎ
Ｉ
Ｐ

Ｐ
Ｏ
Ｎ
﹂
で
開
発
し
た
雑

貨
・
日
用
品
類
が
そ
ろ


た


　
生
糸
と
精
練
糸
を
使
用

し
た
編
み
寄
で
凹
凸
感
を

出
し
た
オ

や
ぐ

こ
れ

着
用
可
能
な
ぐ
や
え
マ
の

も

︵
大
橋
メ
リ
ヤ
げ

︿
群
馬
県
信
生
市
﹀
︶

や

１
０
０
年
以
上
続
く

老
舗
瓦
店
の
４
代
目
が
い

ぶ
し
瓦
で
作
製
し
た
が


ば
﹁
粋
瓦
﹂
ぐ
リ

こ

︵
瓦
粋
︿
静
岡
県
袋
井

市
﹀
︶
な
ど
全
国

商
工

会
議
所
の

励
業
所
が
製

作
し
た
商
品
が
並
ん
だ



