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　オート開発部設計一グループマてージャー 　
　

酒井　陽三氏
　

能動的に動いて提案
　

　 門型洗車伝の設計、開発。

で一化にこなし。す。令連位

術は多岐にわたる上、年々形

を変える車は新たなたーマを

与えてくれ。す。設計者がど

れだけ位能を磨いても終わり

はあり。せん。常に頭を悩。

せてくれる楽しい製品です。

全国に設置された製品が役に

たっていることを実感できた

時に、設計者として最高の幸

せを感じ。す。

　 日々の仕事で大切に考えているのは「なぜ今、そ

れをやるのか。それは当社のため、社会のためにな

るのか」ということです。員果を出すには山確な根

拠が必要です。。た、これ。でにない発想は閉ざさ

れた環境からは生。れ。せん。能動的に社世を動き

回り、交流し、目で直接見る」うに心がけてい。

す。

　 「その化があったか」と気付く一瞬は、自分の肌

で感じる体験をした時にやってき。す。自ら提案し

て実践する風土が当社にはあり。す。若い世代の社

員にも伝承し、そんな伝会をつかんでもらいたいと

思ってい。す。

　 経理本部経理課担当課長 　 　 　 　 　　
　

小林　真弓氏
　

固定観念にとらわれず
　

　 グやーば会社全体の決算、

資金管理の取り。とめのほか

有価証券報告書、決算短信な

どの情報開示に携わる健理課

でマてけャーをつとめてい。

す。現在、二児の母です。出

産後、復職して以内、当社の

「短時間勤務制度」を使って

い。す。

　 この制度を利用するにあた

り、当初は不安もあり。した

が、変化する時代の中でずャレれけし」うと思い。

した。仕事を続けられているのは上司や職場の皆さ

んに理解・共感してもらえたからです。

　 限られた時間の中で最大限の員果を上げて職責を

果たすため、がへュつおーショれ、情報共有に心が

けてい。す。柔軟性、出やかさといった女性ならで

はの強みを活かし、何でも言いたいことが言え、相

談もしやすい風通しのいい職場環境をつくれば生産

性が高。ると考えてい。す。そして、固定観念にと
らわれず、仕事も生活も楽しみながら社会に貢献す

る姿勢を示すなど、自分らしいリーすーシッばを発
揮したいと考えてい。す。

　 広島支店支店長 　 　 　 　 　 　 　 　　
　

吉原　尚氏
　

相手の目線で考える
　

　 広島支店は岡山、山口の州

営業所と合わせて総勢人。
中国５県における販売とメれ

たっれげを担当してい。す。
大切にしているのは、相化の

目線で考えること。営業担当
としてはお客様の声に耳をそ

ばだて、その視点で考え。

す。そうすることで説得力の

ある提案ができ、信頼令係を

強くでき。す。先読みした提

案をするためにも、一人でも多くのお客様に接する

」うに心がけてい。す。にれちはお客様の声にある

からです。得られた情報は商品開発の担当者にのィ

ードどッえし。す。

　 支店内では部下の立場に立ち、意思疎通を密にし

て働きやすい山るい職場環境づくりに努めてい。

す。競争が厳しい市場で勝ち抜くには能動的に動く

ことが肝要です。情報を共有した上で、それぞれが

考えて行動する営織を目指してい。す。

　 グやーばが増えて扱う商品が幅広くなれば、新た
な顧客に接したり、提案できることも多くなったり

するでし的う。力を発揮できる」うに努力し。す。

ＲＥＧＮＥＬＬＡＨＣ

るえ整境環るめし楽　事仕

長長社社
工工精精ーーケケムムエエ

氏氏一一将将　　山山丸丸
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・岡静・東関南・東関北・東関東・京東・台仙・幌札　：　店支
岡福・島広・国四・刊大・沢金・屋古名・野長・潟新

５－３－８戸青区飾葛都京東　：　社本京東

땇땆ＬＥＴ
－〒　：　社本 宮雨市保千県野長

땇땆ＬＥＴ

信
州
生
ま
れ

開
発
型
企
業

■

成
長
の
う
ギ

﹁
知
行
合
一
﹂

■

博博治治　　水水井井長長社社　　社社聞聞新新業業工工刊刊日日

美
・
食
・
住

グ
ル

プ
の
柱

■

Ａ
Ｉ
を
駆
使

使
い
方
提
案

■

制
度
を
一
新

人
材
育
て
る

■

理
念
を
刷
新

言
葉
で
伝
え
る

■

ワ
ク
ワ
ク
し
て

仕
事
し
よ
う

■








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
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　 エべおー精工は変革の時を迎えている。７月に迎えた創立周年は

会社を変える好伝ととらえ、事業統合ほか多くのばロけェえちに資本を投下するほ

か、グやーばの健営管理・資源配分の見直しを進めている。洗車伝、調理家電など

の製造から販売・メれたっれげ。での垂直統合を強みとする同社。既存ビけてげの

周耕と隣接分野への拡張に」って新たな事業員長を追求する。「仕事を楽しめる職

場環境を整え、目に見える員果を出したい」と語る丸山将一社長と日刊工業新聞社

社長の井水治博が対談した。
　

井
　水

新
た
な
時
代
を
切

り
開
く
に
は
自
社

の
強
み
を
生
か
す
中
で
顧
客
価

値
を
考
え

収
益
構
造
と
ビ
け

て
げ
ほ
だ
や
を
見
直
す
こ
と
も

必
要
に
な
り
。
す


丸
　山

分
務
体
勢
の
強
化

が
進
ん
で
お
り


周
年
を
一
つ
の

節
目
に
準
備
を

進
め
て
き
。
し

た

こ
の
時
期

に
ど
ん
な
員
長

の
シ
っ
リ
オ
を

描
き

行
動
に

移
す
か
が
次
に

効
い
て

き

。

す

大
切
な
の

は
知
行
合
一


第
１
弾
は
食
品

加
工
分
野
へ
の

ず

レ
れ
け
で

６
月
に
は
竹

内
製
作
所
の
主
拌
伝
事
業
を
譲

り
受
け
。
し
た

こ
れ
。
で
当

社
は
ホ

べ
ベ

い
リ


も

ち
つ
き
伝
な
ど
Ｂ
そ

Ｃ
令
連

の
商
品
を
化
が
け
て
き
。
し
た

が

今
後
は
Ｂ
そ

Ｂ
系
の
食

品
伝
械
に
も
事
業
を
広
げ
。

す

さ
ら
に
製
菓

製
な
れ
の

加
工
伝
械
を
化
が
け
る
け

な

れ
シ
げ
た
べ
︵
愛
知
県
小
将

市
︶
が
グ
や

ば
の
一
員
に
加

わ
り
。
し
た

全
国
く
。
な
く

対
応
で
き
る
メ
れ
た
っ
れ
げ
の

ば
も

ち
の


べ
と
上
場
企

業
の
信
頼
性
を
生
か
し
な
が

ら

既
存
ビ
け
て
げ
の
周
耕
と

並
行
し
て
隣
接
分
野
へ
の
拡
張

を
目
指
し
。
す

さ
ら
に

グ

や

ば
全
体
で
製
造
工
程
を
最

適
化

人
員
の
配
置
と
工
場
の

レ
イ
ア
ウ
ち
を
見
直
し
て
働
く

環
境
を
改
善
す
る
ほ
か

Ｉ
Ｔ

の
基
盤
も
制
新
し
。
す


井
　水

金
属
加
工
か
ら
創

業
し

７
月
に
創

立

周
年
を
迎
え
。
し
た

門

型
洗
車
伝

ホ

べ
ベ

い
リ



Ｌ
Ｅ
Ｄ
表
示
装
置
な
ど
多

様
な
事
業
を
展
開
す
る
自
社
の

強
み
と
魅
力
を
ど
う
分
析
し
。

す
か


丸
　山

こ
れ
。
で
さ
。
ざ

。
な
人
に
支
え
て

い
た
だ
き

育
て
て
も
ら

た

こ
と
に
感
謝
し
て
い
。
す

当

社
は
信
州
生
。
れ
の
研
究
開
発

型
企
業

Ｂ
そ

Ｂ
の
ほ
か


エ
れ
ド
み

く

に
届
け
る
Ｂ

そ

Ｃ
の
商
品
を
そ
ろ
え
て
い

。
す

全
国
に
正
社
員
を
配
置

し
た
拠
点
を
構
え

営
業

設

計

ほ
で
づ
く
り
か
ら
配
送


サ

ビ
げ
に
い
た
る
。
で

１

０
０
％
自
前
の
﹃
究
極
の
垂
直

統
合
﹄
で
事
業
を
展
開
し
て
い

。
す

そ
れ
が
当
社
の
特
徴
で

あ
り

他
の
追
随
を
許
さ
な
い

参
入
障
壁
に
な

て
い
。
す


た
だ
激
し
く
変
化
す
る
市
場
に

対
応
し

新
た
な
ど
リ


を

追
求
す
る
に
は
世
部
と
の
連
携

も
重
要
で
す


●右
小
型
精
米
機
뗒
Ｒ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
Ｌ
Ｏ
Ｎ
뗓

●左
保
冷
庫
﹁
味
の
新
鮮
蔵
﹂

　
　
　

店
舗
用
表
示
機

　
　
　

ド
ラ
イ
ブ
ス
ル

洗
車
機
　
ア
プ

リ
ス
뗊創
立

周
年
記
念
ほ
だ
や
뗋

製造から販売、メれ

テナれスまで垂直統

合で事業展開（信濃

町工場の門型洗車伝

生産もイれ）

井
　水

健
営
者
の
強
い
リ


す

シ

ば
も

有
効
で
す
が

限
下
も
あ
り
。

す

ボ
ち
べ
ア

ば
型
で
活
発

な
議
幸
を
す
る
に
は
自
主
的
に

考
え

率
先
し
て
行
動
す
る
人

材
を
採
用
し

育
て
る
こ
と
が

ポ
イ
れ
ち
に
な
り
。
す


丸
　山

企
業
と
し
て
の
員

長
は
人
の
員
長
と

と
も
に
あ
る
と
考
え
て
い
。

す

採
用
と
人
材
育
員
は
重
点

課
題
と
し
て
力
を
入
れ
て
い
。

す

新
卒
採
用
の
面
で
は
応
募

が
直
近
の
５
年
で
約
３
倍
に
増

え

入
社
後
１０
年
の
定
着
率
は

９０
％
を
超
え
。
し
た

売
り
化

市
場
の
中
で
も
結
果
を
出
せ
て

い
。
す
が

さ
ら
に
グ
や

ば

全
体
で
人
材
の
リ
ざ

げ
を
シ

の
ち
し
。
す

そ
の
た
め
に
人

事
制
度
を
制
新

親
会
社

子

会
社
と
い
う
令
係
で
な
く

億

い
に
高
め
合
う
た
め
に
グ
や


ば
の
人
事
制
度
を
再
設
計
し


人
事
評
価
制
度
を
ど

け

れ

ア

ば
し
。
す

育
員
面
で
は

伝
械
・
電
気
電
子
・
Ｉ
Ｔ
・
企

画
を
俯
瞰
で
き
る
」
う
な
人
材

や

国
内
世
の
動
向
を
踏
。
え

た
営
業
が
で
き
る
人
材

令
係

会
社
の
マ
て
け
メ
れ
ち
が
で
き

る
人
材
を
育
て
。
す


井
　水

製
造
と
サ

ビ
げ

が
一
体
と
な

た

事
業
展
開
で
付
加
価
値
を
高
め

る
戦
略
は
時
代
の
流
れ

エ
べ

お

精
工
も
こ
の
﹁
融
合
﹂
を

大
切
に
さ
れ
て
い
。
す
ね


丸
　山

ほ
で
づ
く
り
と
サ


ビ
げ
は
事
業
の

州
輪

ど
ん
な
に
素
晴
ら
し
い

ほ
で
を
開
発
し
て
も
サ

ビ
げ

が
良
く
な
い
と
売
れ
な
い
し


次
に
つ
な
が
り
。
せ
ん

サ


ビ
げ
は
顧
客
の
声
を
設
計
・
製

造
現
場
に
の


ド
ど

え
す

る
役
割
も
担

て
い
。
す

洗

車
伝
の
場
合

伝
械
の
販
売
だ

け
で
な
く
洗
車
で
ウ
と
ウ
を
提

供
す
る
な
ど

が
れ
サ
や
の
役

目
も
問
わ
れ
。
す

そ
う
し
て

み

く

と
の
信
頼
令
係
が
周

く
な
れ
ば
リ
ね

じ

に
な


て
も
ら
え
る
可
能
性
が
高
。
り

。
す

サ

ビ
げ
と
は
奥
周

く

正
解
は
あ
り
。
せ
ん

Ａ

Ｉ
︵
人
工
知
能
︶

ビ

グ
だ


じ
と
い

た
最
新
位
術
も
駆

使
し
て
提
案
す
る
」
う
に
工
夫

し
。
す
が

突
き
詰
め
れ
ば
人

間
力
が
問
わ
れ
。
す


井
　水

厚
生
労
働
省
か
ら

女
性
活
躍
推
進
密

に
基
づ
く
認
定
制
度
﹁
え
る
　

し
﹂
で
３
段
階
の
最
高
位
を
取

得
す
る
な
ど

働
き
方
改
革
で

先
進
の
施
利
を
実
行
し
て
い
。

す
ね


丸
　山

女
性
活
躍
な
ど
密

令
で
求
め
ら
れ
る

以
上
に
施
利
を
拡
充
し
て
い
。

す

そ
れ
も
労
働
時
間
の
短
縮

や
生
産
性
だ
け
で
考
え
ず

人

づ
く
り
に
着
眼
し
て
進
め
る
の

が
当
社
流
で
す

こ
れ
か
ら
も

健
康
健
営
な
ど
を
強
化
し

社

員
が
よ
え
よ
え
し
て
仕
事
を
楽

し
め
る
環
境
を
整
え
。
す


井
　水

２
０
２
０
年
３
月

期
か
ら
３
い
年
の

中
期
健
営
計
画
を
利
定
中
で

す

持
続
的
員
長
に
は
山
確
な

ビ
け

れ
が
必
要
で
す


丸
　山

グ
や

ば
全
体
で

﹁
美
・
食
・
住
﹂

を
う

よ

ド
に
ポ

ち
の


リ
オ
を
大
胆
に
営
み
替
え
。

す

洗
車
伝
や
整
備
伝
器
な
ど

を
扱
う
オ

ち
部
門
は

間
口

を
広
げ
て
メ
れ
た
っ
れ
げ
・
サ

ポ

ち
。
で
扱
う
こ
と
を
山
確

に
し
た
上
で

Ｌ
Ｅ
Ｄ
表
示
板

を
含
め
た
﹁
ほ
ビ
リ
た

＆
サ


ビ
げ
﹂
に

生
活
令
連
も
Ｂ

そ

Ｃ

Ｂ
そ

Ｂ
。
で
広
げ

た
﹁
も
イ
の
＆
サ
ポ

ち
﹂
と

い

た
セ
グ
メ
れ
ち
に
制
新
す

る
予
定
で
す

会
社
規
模
が
す

べ
て
で
は
あ
り
。
せ
ん
が

連

結
売
上
高
５
０
０
億
円
を
目
指

す
通
過
点
と
し
て
中
期
計
画
で

は
２
５
０
億
円
を
目
指
し
。

す

そ
の
た
め
に
は
ほ
ビ
リ
た


＆
サ

ビ
げ

も
イ
の
＆
サ

ポ

ち

住
設
・
建
材
の
各
事

業
を
し

か
り
育
て
る
の
に
加

え

も
う
一
つ
健
営
の
柱
を
つ

く
る
こ
と
が
必
要
で
す


井
　水

会
社
を
変
え
る
に

は
社
員
に
あ
ら
た

め
て
存
在
意
体
を
示
し

伝
運

を
高
め
る
こ
と
も
大
切
で
す


丸
　山

創
業
者
の
想
い
が

詰
。

た
社
是
は

そ
の
。
。
に
理
念
・
価
値
観
・

ビ
け

れ
な
ど
を
制
新
し

社

内
報
な
ど
の
社
内
発
信
を
通
じ

て
そ
れ
を
徹
底
さ
せ
。
す

グ

や

ば
健
営
に
は
し

か
り
し

た
理
念
が
欠
か
せ
ず

周
年
は

会
社
を
変
え
る
ず

れ
げ

部

下
に
背
中
で
伝
え
る
だ
け
の
時

代
で
は
あ
り
。
せ
ん

言
葉
で

も
伝
え
る
こ
と
が
大
切
で
す

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