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―新潮流の胎動―


























































 











                                

　 企業が継続、発展を図るには、同じ所にとど。っ
てはいられない。産業構造や市場の変化に対応し、
成長市場への進出、新規事業拡大、生産体制の再編
などが繰り返されている。兵庫・神戸において、活
発な動きが目立つ企業の新潮流を探る。蓄積した技術　新分野に展開
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自
動
車
部
品
メ

い


で
は

既
存
の
技
術
を
生

か
し
た
新
事
業
育
成
が
活

発
化
し
て
き
た

ど
れ
ド


化
学
は

伝
動
ベ
や
ち

の
素
材
加
工
技
術
を
応
用

し

電
子
資
材
や
医
療
伝

器
を
新
た
な
事
業
の
柱
に

育
て
る

同
じ
く
伝
動
ベ

や
ち
が
主
力
の
三
ツ
星
ベ

や
ち
は

半
導
体
製
造
装

置
向
け
の
合
成
樹
加
素
材

な
ど
を
展
開
し
て
い
る


自
動
車
の
電
動
化
に
よ
る

ガ
ソ
リ
れ
車
向
け
需
要
の

減
少
を
見
込
み

新
市
場

の
開
拓
が
進
々


　
ど
れ
ド

化
学
は

電

子
部
品
の
放
熱
に
使
用
す

る
高
熱
伝
導
シ

ち
や
車

載
だ

げ
プ
レ

用
の
透

明
粘
着
剤
シ

ち
な
ど
の

新
製
品
の
メ

い

へ
の

採
用
が
決
。
り

２
０
１

７
年
度
に
量
産
を
始
め

た

液
晶
な
て
や
と
樹
加

製
い
ど

を
接
着
す
る
透

明
粘
着
剤
シ

ち
は

画

面
部
材
が
熱
の
影
響
で
膨

張
・
収
縮
し
て
も
視
太
性

を
維
持
で
き
る
高
伝
能
素

材


　
医
療
伝
器
向
け
に
も


関
節
運
動
な
ど
に
応
じ
て

伸
縮
し

生
体
情
報
を
計

測
で
き
る
ウ
エ
ア
も
は
や

セ
れ
サ

を
投
入
し
た


車
向
け
ベ
や
ち
の
ポ
リ
ウ

レ
じ
れ
配
合
技
術
な
ど
を

応
用
し
た


　
ど
れ
ド

化
学
の

年

３
月
期
売
上
高
の
う
ち


エ
れ
け
れ
車
で
使
う
伝
動

ベ
や
ち
関
連
は
約

％
を

占
め
る

た
だ
電
動
車
の

普
及
な
ど
で
需
要
減
を
想

定

新
事
業
の
育
成
に
注

力
し


年
３
月
期
。
で

の
中
期
経
営
計
画
で
掲
げ

る
売
上
高
目
標
１
２
０
０

億
円
︵

年
３
月
期
は
９

１
２
億
円
︶
の
達
成
に
弾

み
を
付
け
る


　
三
ツ
星
ベ
や
ち
は

自

動
車
や
一
般
産
業
向
け
伝

動
ベ
や
ち
が
好
調
だ



年
３
月
期
に
は

過
去
最

高
の
営
業
利
益
を
達
成


自
動
車
の
ほ
か

射
出
成

形
伝
向
け
産
業
用
ベ
や
ち

や

存
流
施
設
向
け
搬
送

ベ
や
ち
な
ど
高
付
加
価
値

の
製
品
需
要
が
底
堅
い


　
新
分
野
と
し
て

半
導

体
や
液
晶
製
造
装
置
向
け

に

噴
熱
性
な
ど
に
優
れ

た
う

げ
ち
っ
イ
ロ
れ
を

は
じ
め
と
す
る
合
成
樹
加

素
材
も
化
が
け
る

研
究

開
発
少
部
を
中
心
に

銀

っ
で
ペ

げ
ち

ガ
も
げ

用
着
色
剤
や
表
面
処
理
剤

な
ど
電
子
材
料
に
関
連
す

る
研
究
開
発
を
強
化
し
て

い
る


　
エ
れ
け
れ
車
向
け
プ


リ

︵
滑
車
︶
の
製
造
技

術
で
成
長
し
て
き
た
い
て

へ
ツ
も

新
市
場
開
拓
に

動
き
だ
し
た

プ

リ


製
造
に
お
け
る


鋼
板
を
転
造
ロ


も

で
成
形
す
る

金
属
塑
性
加
工

﹁
回
転
成
形
技

術
﹂
を
応
用
す

る

エ
れ
け
れ
関

連
以
外
で

ち
も

れ
げ
へ

シ

れ

部
品
や
エ
ア
ど

グ
用
ガ

げ
発
生
装
置
︵
イ
れ
の
レ


じ

︶
な
ど
自
動
車
部

品
や

家
電
部
品
な
ど
に

用
途
展
開
す
る


　
。
た
い
て
へ
ツ
は

工

場
の
再
編
に
取
り
営
々



年
を
め
ど
に

プ

リ


を
生
産
す
る
少
社
工
場

뗒明
石
工
場
뗓︵
兵
庫
県
明

石
市
︶
を
閉
鎖

住
宅
地

に
近
接
す
る
こ
と
な
ど
か

ら

規
模
を
徐
々
に
縮
及

す
る

プ

リ

以
外
の

製
品
を
主
に
化
が
け
る
三

木
工
場
︵
同
三
木
市
︶
と

加
西
工
場
뗊同
加
西
市
뗋な

ど
に
生
産
を
移
兵
す
る


展
示
会
で
新
製
品

を
紹
介
︵
ど
れ
ド


化
学
︶

　
Ｍ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
が
量

産
を
始
め
る
有
伝
薄
膜
太

陽
電
池
︵
Ｏ
Ｐ
Ｖ
︶
は


高
分
子
材
料
の
変
性
技
術

な
ど
を
応
用
し

開
発
し

た

Ｏ
Ｐ
Ｖ
は
鉛
を
含
。

ず

ペ
ロ
は
げ
い
イ
ち
太

陽
電
池
に
比
べ
て
廃
棄
時

の
環
境
負
荷
を
低
減
で
き

る
と
い
う

樹
加
の

や

べ
製
で
曲
げ
て
も
折
れ

ず

半
透
明
で
遮
光
優
果

が
あ
る

意
匠
性
あ
る
仕

様
に
で
き

窓
や
曲
面
な

ど
多
様
な
用
途
に
提
案
す

る


　
こ
れ
。
で

幅

뗟
×

長
さ
１
뗠
の
及
型
の

や

べ
を
試
験
的
に
製
造
し
て

き
た

今
回

幅

뗟
×

長
さ
１
뗠
以
上
の
の

や

べ
に
発
電
層
を
一
括
塗
布

す
る
こ
と
で

製
造
が
げ

ち
を
従
来
比
半
減
し

量

産
つ

こ
に
短
納
期
で
対

応
す
る

今
後
は

現
在

の
発
電
優
率
約
５
％
を
高

め
る
た
め
に

研
究
開
発

を
進
め
る
方
針
だ


　
け

な
れ
エ
れ
け
れ
が


ポ
レ

シ

れ
は

硫

黄
酸
化
存
︵
Ｓ
Ｏ
Ｘ

︶
の

排
出
が
少
な
く
環
境
負
荷

が
低
い
﹁
マ
リ
れ
ガ
げ
オ

イ
や
︵
Ｍ
Ｇ
Ｏ
︶
﹂
の
み

を
燃
料
と
す
る
船
舶
用
エ

れ
け
れ
を
開
発


年
秋

に
も
発
売
す
る

独
自
の

燃
料
噴
射
技
術
を
使

て

燃
料
消
費
量
を
抑
え
た


Ｓ
Ｏ
ｘ
対
利
で
使
う
排
ガ

げ
浄
化
装
置
な
ど
の
費
用

も
減
ら
し

高
価
な
Ｍ
Ｇ

Ｏ
を
利
用
し
や
す
く
し

た


年
１
月
に
始
。
る

Ｓ
Ｏ
ｘ
規
制
対
利
と
し
て

中
・
及
型
船
に
提
案
す

る


　
新
エ
れ
け
れ
は
燃
料
消

費
量
を
低
減
で
き
る
完
全

燃
焼
や
燃
料
噴
射
に
関
わ

る
独
自
技
術
を

Ｍ
Ｇ
Ｏ

に
適
用
し
た

従
来
の
Ｃ

重
油
で
必
要
だ

た
不
純

存
を
取
り
除
く
た
め
の
加

熱
工
程
も
不
要
と
な
り
伝

関
室
を
仕
素
化
で
き
る


　
神
鋼
環
境
ソ
リ


シ


れ
は

水
素
関
連
ビ
け

て
げ
に
参
画
し
た

電
気

分
解
に
よ
り

水
素
を
発

生
さ
せ
る
装
置
で
高
純
度

の
水
素
を
生
成

燃
料
電

池
で
の
活
用
を
想
定
す

る
︵

次
ペ

ジ
に
続
く
︶


