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若手経営者　座談会

経
営
者
の
義
務
と
は
価
値
の
創
造
岡
本
氏

技
術
を
持
て
ば
価
値
に
つ
な
が
る
松
本
氏

水
色
カ
ラ

の
人
材
育
成
が
カ
ギ
石
橋
氏

過
酷
な
労
働
環
境
の
改
善
は
使
命
萩
尾
氏

心
に
刺
さ
る
メ

セ

ジ
伝
え
る
三
島
氏
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岡
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晋
　

氏
　
　
　
　

　
　
　
松
本
　

敏
治
　

氏
　
　
　

　
　
　
石
橋
　

和
彦
　

氏
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　 おかもと・すすむ 　 早大院、米がゆれビア大院
修了。健済産業省を健て年長州産業夢社、年
社長。歳。
　 長州産業땆山口県山陽小野田市땇年땆昭땇創
業。主力の太陽光発電伝器は国内で唯一、材料か
ら製造。で一貫生産する。水素イれのもやずョウ
くメ養殖と多角化。年３月期売上高億円뙘卒
業員人뙙

　 まつもと・としはる 　 大阪府立大工卒、九大院
修了、博士（工学）。日少分光を健て年戸畑製
作所夢社、年社長。歳。
　 戸畑製作所（北九州市小倉南倉）年（昭
）創業。純銅鋳存や非鉄金属加工・溶接に強
み。高炉用羽口（送風口）、げたーは（熱交換部
材）の国内最大化。年６月期売上高億円、卒
業員人。

　 いしばし・かずひこ 　 関西学院大健卒。年石

橋製作所夢社、年社長。歳。

　 石橋製作所（福岡県直方市）年（昭７）創

業。減速伝などの歯車装置（ギアボッえげ）に強

み。大型風力発電に利用する風車用増速伝の国内

最大化。年９月期売上高億円뙘卒業員人。

　
三
島
　
採
用
に
関
し
て
は

へ
げ
マ

ず
を
な
く
す
こ
と

が
大
事
だ

以
前
は
内
定
者

の
み
に
工
場
見
学
を
実
施
し

て
い
た
が

今
は
会
社
説
山

会
の
段
階
で
実
施
し
て
い

る

心
に
突
き
刺
さ
る
メ


ご

け
を
伝
え
ら
れ
る
よ
う

ホ

べ
び

け
や
Ｄ
Ｖ
Ｄ


イ
れ
じ

れ
シ

ば
の
ば
レ

さ
れ
資
料
も
制
新
し
た

私

も
内
定
者
に
化
力
を
書
い
て

い
る


　
大
学
生
の
夢
社
目
標
に
対

し
て
少
年
度
は
あ
と
少
し
だ

が

辞
退
者
も
い
る
の
で
会

社
の
魅
力
を
高
め

伝
え
る

努
力
は
こ
れ
か
ら
も
続
け

る

高
校
生
に
つ
い
て
は
訪

問
校
を
昨
年
比
２
倍
に
増
や

し

促
員
や
保
護
者
の
会
社

見
学
会
を
実
施
し
て
い
る


　
松
本
　
現
場
は
過
酷
だ

が

職
業
能
力
開
発
促
進
ご

れ
じ

な
ど
で
学
ん
で
転
職

を
希
望
す
る
人
な
ど
に
選
ん

で
も
ら
え
る
よ
う
体
制
整
備

を
進
め
て
い
る

少
年
度
か

ら
は
社
内
に
紹
介
制
度
を
設

け
て

採
用
が
決
。

た
場

合
は
紹
介
者
に
特
安
化
当
を

付
与
す
る
よ
う
に
し
た

身

元
が
安
心
で
き

紹
介
す
る

側
さ
れ
る
側
双
方
に
緊
張
感

や
唯
大
感
が
生
。
れ
る

高

齢
者
も

歳
。
で
は
給
与
を

下
げ
ず

再
雇
用
し
て
位
能

伝
承
を
お
願
い
し
て
い
る


少
人
が
望
め
ば

歳
。
で


会
社
と
の
都
合
が
合
え
ば


歳
以
上
で
も
在
職
し
て
も
ら


て
構
わ
な
い


　
뗙
生
産
性
向
上
や
人
化
不

足
を
補
う
化
段
の
一
つ
と
し

て

Ｉ
ｏ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
の
活
用

が
活
発
に
な

て
い
。
す


働
き
方
改
革
も
大
き
な
た


マ
で
す


　
石
橋
　

年
に
産
業
用
ゆ

ボ

ち
を
導
夢
し

電
動
グ

も
イ
れ
す

を
使

て
化
作

業
で
加
工
し
て
い
た
歯
車
の

面
取
り
を
自
動
化
し
た

こ

れ
か
ら
は

ぜ
い
た
く
な
人

使
い
は
で
き
な
く
な
る

５

軸
マ
シ
つ
れ
グ
ご
れ
じ


︵
Ｍ
Ｃ
︶
も
導
夢
し

モ
だ

リ
れ
グ
や
Ｃ
Ａ
Ｍ
︵
が
れ
ピ



じ

利
用
製
造
︶
の
取

り
営
み
も
進
め
て
い
る

は

や

い
も

で
も
ホ
よ
イ
ち

い
も

で
も
な
い
﹁
水
色
い

も

﹂
と
も
呼
べ
る

双
方

に
対
応
で
き
る
人
材
が
人
化

不
足
解
決
の
答
え
か
も
し
れ

な
い


　
松
本
　
管
理
部
門
の
無
駄

を
な
く
す
取
り
営
み
は
進
め

て
い
る

鋳
造
や
溶
接
は
伝

械
加
工
に
比
べ
る
と
ど
も
つ

き
が
多
く
な
り
や
す
く

純

銅
溶
接
は
標
準
化
が
難
し

い

位
術
的
な
再
現
性
を
担

保
す
る
た
め
作
業
を
数
値
化

す
る


　
萩
尾
　
古
く
か
ら
の
事
業

は
難
し
い
が

光
触
媒
の
よ

う
な
新
規
事
業
の
生
産
立
ち

上
げ
時
に
製
造
も
イ
れ
の
省

人
化
は
可
能
だ

北
九
州
市

戸
畑
倉
の
位
術
開
発
ご
れ
じ


を
同
若
松
倉
の
光
触
媒
工

場
隣
に
来
年
移
転
す
る
が


こ
れ
を
伝
に
位
術
者
を
１
い

所
に
集
め
て
相
乗
効
果
を
追

求
す
る


　
岡
本
　
生
産
が
げ
ち
削
減

の
た
め
の
省
人
化
投
資
が
あ

ら
た
め
て
注
目
さ
れ
る
よ
う

に
な

た
と
感
じ
る

ゆ
ボ


ち
投
資
は
高
乗
だ
が

そ

れ
で
も
う
。
く
導
夢
す
れ
ば

減
価
償
却
は
早
く
区
わ
る


が
げ
ち
も
勘
案
し

伝
械
化

し
た
方
が
品
質
が
良
く
な
る

と
こ
ろ
は
伝
械
で

不
具
合

が
企
業
価
値
を
毀
損
す
る
よ

そ
ん

き

う
な
検
査
工
程
は
人
が
適
切

に
関
与
す
る

ど
こ
。
で
が

適
切
な
自
動
化
か
見
極
め
る

必
要
が
あ
る


　
石
橋
　
人
化
に
頼
る
場
所

と
そ
う
す
べ
き
で
は
な
い
場

所
が
あ
る


　
三
島
　
子
弟
を
自
社
で
働

か
せ
た
い
か
ど
う
か
を
考
え

れ
ば

職
場
介
境
や
自
動
化

の
対
利
も
見
え
て
く
る

現

在
Ｉ
Ｃ
ず

ば
ち
レ

を
月

産
１
０
０
局
枚
生
産
し

人

海
戦
術
で
目
視
検
査
し
て
い

る

こ
れ
。
で
何
度
も
頓
挫

し
た
が
再
度
自
動
化
に
挑
戦

し
て
い
る

生
産
を
だ
け
じ

や
化
す
れ
ば
顧
客
と
数
字
で

保
証
可
能
に
な
る

Ｉ
Ｔ
を

使
い
こ
な
せ
ば
無
駄
な
業
務

の
見
直
し
は
可
能
だ

た

だ

欲
し
い
情
報
の
整
理
と

人
の
仕
事
を
山
確
に
し
て
お

か
な
い
と

Ｉ
Ｔ
と
い
う
言

葉
に
振
り
回
さ
れ
る


　
萩
尾
　
省
人
化
や
効
率
化

の
た
め
の
投
資
だ
け
で
は
な

く

い
わ
ゆ
る
３
Ｋ
職
場
な

ど
の
過
酷
な
労
働
介
境
を
少

し
で
も
改
善
す
る
た
め
に
投

資
す
る
こ
と
も
重
要
な
使
命

だ


　
뗙
日
少
健
済
は
極
め
て
緩

や
か
な
員
長
軌
道
を
辿
る
と

見
ら
れ
て
い
。
す
が

来
年

秋
に
は
口
費
増
税
が
予
定
さ

れ

２
０
２
０
年
以
内
の
先

行
き
も
予
断
を
許
し
。
せ

ん

こ
の
先
を
見
据
え
た
健

営
の
か
じ
取
り
に
つ
い
て
伺

い
。
す


　
松
本
　
中
小
企
業
も
特
定

の
分
野
で
高
い
位
術
力
を
持

つ
こ
と
が
価
値
に
つ
な
が

る

当
社
も
銅
や
マ
グ
て
シ

ウ
べ
の
位
術
で
は
国
内
屈
指

の
自
負
を
持

て
い
る

日

少
に
鉄
鋼
の
位
術
者
は
局
単

位
で
い
る
が

特
に
純
銅
の

よ
う
な
用
途
が
限
定
さ
れ
る

非
鉄
分
野
の
位
術
者
は
少
な

い

１
局
人
で

位
に
な
る

の
は
難
し
い
が


人
で
１

位
に
な
る
の
は
不
可
能
で
は

な
い

つ

ず
ち

ば
を
増

や
す
こ
と
を
目
指
し
た
い


卒
業
員
が
面
白
い
と
思
え
る

よ
う
な
会
社
に
し
た
い


　
石
橋
　
景
気
低
迷
は
い
ず

れ
や

て
来
る

リ

マ
れ

・
シ


え
後
に
風
力
発
電

事
業
は
多
く
の
ば
ゆ
け

え

ち
が
頓
挫
し
た

そ
の
日
に

備
え
て

少
し
背
伸
び
し
た

ら
化
が
届
く

い
わ
ゆ
る

﹁
つ
。
先
立
ち
ビ
け
て
げ
﹂

へ
の
挑
戦
と

﹁
半
歩
ず
れ

ビ
け
て
げ
﹂
の
取
り
営
み


多
様
化
に
取
り
営
ん
で
い

る

景
気
後
退
局
面
で
い
か

に
業
績
を
維
持
す
る
か
が
た


マ

Ｉ
ｏ
Ｔ
と
サ

ビ
げ

を
ど
う
つ
な
げ
る
か
も
課
題

だ


　
萩
尾
　
既
存
事
業
に
縛
ら

れ
る
こ
と
な
く

世
相
や
金

融

政
治

健
済
動
向
に
左

右
さ
れ
に
く
い
も
の

健
元

や
生
活
介
境
を
著
し
く
改
善

で
き
る
よ
う
な
位
術
開
発
を

追
求
し
た
い


　
光
触
媒
事
業
は
道
半
ば
だ

が

臭
気
対
利
で
倍
労
し
て

い
る
業
下
は
産
業
下

食
品

・
農
畜
産
業
下
な
ど
数
多

い

下
水
道
が
整
備
さ
れ
て

い
な
い
場
所
に
は
浄
化
槽
の

設
置
が
体
務
付
け
ら
れ
て
い

る
が

脱
臭
装
置
も
間
も
な

く
事
業
化
す
る

生
活
介
境

に
関
連
す
る
独
自
製
品
が
あ

れ
ば
景
気
に
左
右
さ
れ
る
こ

と
も
少
な
い
だ
ろ
う


　
岡
本
　
健
営
者
の
体
務
は

価
値
を
創
造
す
る
こ
と
だ


現
状
が
続
く
の
で
あ
れ
ば
い

い
が

状
況
は
変
化
す
る


太
陽
光
事
業
を
見
て
も
数
年

で
介
境
は
激
変
し
た

全
員

が
同
じ
ベ
え
ち
や
で
員
長
し

て
い
け
る
よ
う
夢
を
語
る


世
の
中
に
必
要
と
さ
れ
る
こ

と
に
挑
戦
す
る
目
標
を
示
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い


　
三
島
　
皆
で

年
後
の
姿

を
語
り
合

た
時

現
状
維

持
で
は
山
る
い
話
題
が
少
な

か

た

そ
れ
で
も
健
営
者

は
皆
を
鼓
舞
し

変
化
に
気

づ
き

対
応
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
る

変
革
を
主
体
的

に
起
こ
せ
る
よ
う
に
な
り
た

い

ど
ん
な
倍
境
に
あ

て

も
そ
の
中
心
で
旗
を
内
り
続

け

社
員
の
心
に
山
か
り
を

灯
し
続
け
る
の
が
健
営
者
の

唯
務
だ
ろ
う


　
뗙
少
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
。
し
た

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