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年

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製
造
現
場
で
多
品
種
少
量
生
産
が
主
流
と
な
り
つ
つ
あ

る

し
か
し

少
品
種
大
量
生
産
の
頃
よ
り
も

高
品
質
化
・
低
が
げ
ち

化
・
短
納
期
化
な
ど

現
場
へ
の
要
求
は
厳
し
く
な

て
い
る

今
後


よ
り
一
層
強
ま
る
で
あ
ろ
う

超
精
密
加
工
を
確
実
に
げ
ピ

だ


に

化
戻
り
な
く
実
現
し
た
い
と
い
う
み

く

要
求
に
対
し

当
社
は
生
産

性
向
上
を
う

よ

ド
に

超
精
密
加
工
に
お
け
る
﹁
高
能
率
化
﹂
と


超
精
密
研
削
盤
の
﹁
多
機
能
化
﹂
を
提
案
す
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図１ 　生産性向上の要素分解表

　
生
産
性
向
上
の
要
素
を

挙
げ
る
と
す
る
と

次
の

よ
う
な
こ
と
が
考
え
ら
れ

る


　
①
実
加
工
時
間
の
短
縮

　
②
段
取
り
時
間
の
短
縮

　
③
工
程
の
削
減

　
④
工
程
内
戻
り
削
減

　
⑤
工
具
交
換
時
間
の
短

縮　
⑥
周
辺
消
耗
品
交
換
時

間
の
削
減

　
⑦
メ
れ
た
ナ
れ
げ
時
間

低
減

　
⑧
作
業
者
の
熟
練
度
軽

減　
⑨
無
人
稼
働
化

　
⑩
保
全
頻
度
低
減

当
然

加
工
品
質
︵
精
度

と
加
工
品
位
︶
は
現
状
以

上
と
い
う
の
が
大
前
提
で

あ
る

現
状
以
上
の
品
質

と
い
う
の
は

５
年
後



年
後
も
同
じ
精
度
と
加

工
品
位
で
加
工
を
し
て
い

る
か
を
考
え
れ
ば
良
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か


　
一
部
の
生
産
性
向
上
の

要
素
に
つ
い
て
具
体
例
を

示
す
︵
図
１
︶

①
実
加

工
時
間
の
短
縮
の
具
体
策

は

切
り
込
み
量
を
大
き

く
す
る

送
り
速
度
を
速

く
す
る
な
ど
で
あ
る

近

年

加
工
液
の
改
質
や
ホ

イ

や
の
改
善
に
よ
り
従

来
常
識
の
数
倍
の
加
工
能

率
を
達
成
す
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な

た


　
し
か
し
﹁
数
倍
﹂
は
あ

く
ま
で
も

そ
れ
ぞ
れ
の

企
業

そ
れ
ぞ
れ
の
加
工

現
場
に
お
け
る
従
来
比
で

あ
る

働
理
働
則
に
忠
実

に
考
え

元
々
の
マ
シ
れ

に
起
因
す
る

少
来
出
し

得
る
加
工
能
率
に
着
目
さ

れ
る
お

げ
は
少
な
い
よ

う
に
感
じ
る

言
い
換
え

れ
ば

﹁
少
当
は
も

と

生
産
性
は
上
げ
ら
れ
る
﹂

の
で
あ
る


　
②
段
取
り
時
間
の
短
縮

は

加
工
面
に
対
向
す
る

面
や
側
面
な
ど
が
保
持
部

に
な
る
こ
と
を
意
識
す
る

こ
と
が
重
要
で
あ
る

そ

し
て
じ
よ
へ
に
よ
る
変

形

摩
擦
要
素

加
工
力

の
寄
向
と
大
き
さ
な
ど
を

物
理
的
に
考
察
す
る
こ
と

で
劇
的
に
改
善
す
る


　
③
工
程
の
削
減
は

前

加
工
の
改
善
が
非
常
に
効

果
的
で
あ
る

﹁
前
加

工
﹂
を
﹁
粗
加
工
﹂
と
い

う
概
念
で
認
識
し
て
い
る

と
工
程
削
減
は
難
し
い


前
加
工
で
基
少
的
な
形
状

精
度
は
達
成
し
て
し
ま
う

こ
と
が
重
要
で
あ
る


﹁
粗
︵
前
︶
加
工
用
な
の

で
安
い
機
械
で
良
い
﹂
と

い
う
概
念
が
工
程
削
減
を

阻
害
す
る


　
④
工
程
内
戻
り
削
減

は

超
精
密
加
工
の

大

要
素
︵
図
２

次
ペ

け

に
掲
載
︶
の
最
も
劣

た

要
素
を

要
求
加
工
品
質

に
対
し
て
適
正
に
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る

そ
の

際

そ
れ
ら
の
各
要
素
を

構
成
し
て
い
る

さ
ら
に

詳
出
な
ポ
イ
れ
ち
と
な
る

要
素
の
繰
り
返
し
再
現
性

の
幅
が
加
工
品
質
を
満
た

し
て
い
る
か
確
認
が
必
要

で
あ
る


　
マ
シ
れ
を
例
に
す
れ

ば

砥
石
軸
の
切
り
込
み

と

い

し

精
度
の
再
現
性
と
指
示
値

に
対
す
る
ど
も
つ
き
が


最
終
品
質
の
達
成
に
悪
影

響
を
与
え
て
い
な
い
か


と
い
う
こ
と
で
あ
る

あ

る
い
は
た

は
や
の
真
直

運
動
精
度
が

時
間
と
と

も
に
変
化
す
る
よ
う
な
マ

シ
れ
の
場
合
は

加
工
中

に
ど
れ
だ
け
ど
も
つ
く
の

か

と
い
う
こ
と
で
あ

る


　
こ
の
よ
う
に

の
要
素

を
さ
ら
に
詳
出
に
考
察
し

て

再
現
性
の
あ
る
加
工

を
達
成
す
れ
ば
﹁
あ
の
時

は
良
か

た
の
に

今
回

は
す
メ
だ

た
﹂
と
い
う

こ
と
は
回
避
で
き
る

さ

ら
に
加
工
後
に
よ

え

︵
加
工
対
各
物
︶
を
機
外

で
測
定
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と

せ

か
く
行


た
段
取
り
を
崩
し
て
測
定

を
す
る
こ
と
に
な
る

結

果
が
悪
け
れ
ば
段
取
り
作

業
の
や
り
直
し
に
な
る


段
取
り
を
崩
す
こ
と
な

く

間
違
い
の
な
い
よ


え
を
測
定
室
に
持
ち
込
々

た
め
に
は

機
上
計
測
装

置
が
有
効
で
あ
る

機
上

計
測
に
よ

て

追
加
工

・
補
正
加
工
を

段
取
り

を
崩
す
こ
と
な
く
連
続
的

に
行
う
こ
と
が
で
き
る
か

ら
で
あ
る


　
生
産
性
向
上
に
寄
与
す

る
マ
シ
れ
側
に
求
め
ら
れ

る
要
素
と
し
て
は

さ
ま

ざ
ま
あ
る
が

特
に
①
絶

対
特
性
︵
運
動
特
性

動

剛
性
な
ど
︶
②
繰
り
返
し

再
現
性
︵
運
動
特
性
な

ど
︶
③
Ｓ
／
Ｎ
比
︵
信
号

雑
音
比
︶
の
高
さ
뗙
が
重

要
で
あ
る


　
③
Ｓ
／
Ｎ
比
の
高
さ

は

生
産
性
向
上
の
た
め

に
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

を
行
う
時
に

マ
シ
れ
の

ど
も
つ
き
に
よ

て
﹁
何

を
や

て
い
る
の
か
わ
か

ら
な
い
﹂
﹁
効
果
が
あ
る

の
か
な
い
の
か
が
わ
か
ら

な
い
﹂
状
況
を
限
り
な
く

マ
シ
れ
側
で
排
除
し
て
お

く
こ
と
で
あ
る


　
な
ぜ
な
ら


大
要
素

の
中
で
マ
シ
れ
の
イ
つ
シ


や
費
用
が
最
も
高
価
で

あ
る
お

げ
が

ほ
と
ん

ど
で
あ
る
か
ら
で
あ
る


ど
も
つ
き
の
多
い
マ
シ
れ

を
選
択
し
て

そ
の
他
の

要
素
で
高
い
生
産
性
や
高

い
品
質
を
得
よ
う
と
す
る

の
は

改
善
の
取
組
時
間

の
み
な
ら
ず


年



年
間
の
も
れ
つ
れ
グ
が
げ

ち
を
考
え
て
も
大
き
な
損

失
で
あ
る


︵
次
ペ

ジ
に
続
く
︶


