
















































































































































































































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  















































































































































  






























































                 

ジ
ム
運
営
を
ま
な
弟
子
に

日本のモノづくりをけん引する

尼崎市産業界

産官と金融機関が連携

中小の事業承継支援

　 　　　　事業承継事例

댼仲間と楽しめる댽売りに会員拡大

 




































　
兵
庫
県
尼
崎
市
は
地
域
の
健
済
団
体
や
金
融
機
関
と
一
体
に
な
り

中
小
企
業
の
励
業
承
継
を
﹁
オ


や
尼
崎
﹂
で
支
援
し
て
い
る

中
小
企
業
の
励
業
活
動
が
盛
ん
な
尼
崎
で
は

健
営
者
の
高
齢
化
や

後
継
者
不
足
に
よ
る
廃
業
を
い
か
に
く
い
止
め
る
か
も

産
業
政
策
の
重
要
な
課
題

そ
こ
で
産
官
と

金
融
が
連
携
し

啓
発
か
ら
個
安
企
業
の
ぎ
ポ

ト
ま
で

出
や
か
に
取
り
営
々

円
滑
な
世
代
交
代

や
Ｍ
＆
Ａ
︵
合
併
・
買
収
︶
も
視
野
に

中
小
企
業
の
位
術
や
ぎ

ビ
げ
を
次
代
へ
橋
渡
し
し
て

地

域
健
済
の
持
続
員
長
を
目
指
す


　
真
夏
の
夕
暮
れ

尼
崎
亀
谷
げ
ポ

そ
ボ
え
シ
れ

グ
け
べ
︵
兵
庫
県
尼
崎
市
︶
に
は
続
々
と
男
女
が
集

ま
り

ト
レ

ナ

や
ぎ
れ
ド
ど

グ
に
激
し
い
な

れ
ず
を
繰
り
出
す

竹
中
体
則
氏
︵

︶
は
４
月


亀
谷
け
べ
会
長
の
亀
谷
長
和
氏
︵

︶
か
ら
励
業
承

継
と
し
て
会
長
代
兵
を
託
さ
れ
た

亀
谷
け
べ
は
ば

ロ
ボ
え
ぎ

資
格
者
が
多
く

一
般
人
も
気
軽
に
体

験
で
き
る
の
が
人
気

竹
中
氏
は
亀
谷
氏
の
ボ
え
シ

れ
グ
に
か
け
る
情
失
も
受
け
継
ぎ

将
来
は
世
下
ず


れ
ピ
オ
れ
養
員
を
目
指
す


●上
練
習
の
ミ

ち
打
ち
を
受
け
止
め
る
竹

中
さ
ん
︵
左
︶
●下
亀
谷
さ
ん
︵
左
︶
と
竹

中
さ
ん

　
亀
谷
氏
は
元
ば
ロ
で
１

９
９
３
年

亀
谷
け
べ
を

開
業

西
日
少
ボ
え
シ
れ

グ
協
会
に
加
盟
し

元
東

洋
太
平
洋
ウ
エ
や
タ

級

日
少
も
れ
う
れ
グ
１
位
の

竹
中
氏
ら
ば
ロ
を
輩
出
し

た

し
か
し

子
は
安
の

職
業
を
選
ん
だ

そ
こ
で


歳
を
前
に

化
塩
に
か

け
た
け
べ
を
守
り
育
て
て

く
れ
る
他
者
へ
譲
る
こ
と

を
決
心

ま
な
弟
子
で
家

族
と
の
仲
も
良
い
竹
中
氏

に

後
継
を
打
診
し
た


　
竹
中
氏
は
亀
谷
け
べ
を

一
度
離
れ
た
後

大
阪
府

豊
中
市
の
ア
マ
ず

ア
専

門
け
べ
で
長
く
働
い
て
い

た

﹁
な
れ
な
か

た
世

下
ず

れ
ピ
オ
れ
を
育
て

た
い
思
い
と

亀
谷
会
長

や
地
域
へ
の
恩
返
し
﹂
か

ら
迷
わ
ず
受
け
入
れ
た


　
亀
谷
氏
が
健
営
を
５
０

０
万
円
で
譲
る
好
意
も
幸

い
し
た

ば
ロ
協
会
に
加

盟
す
る
に
は
１
０
０
０
万

円
か
か
る
場
合
が
あ
る


加
え
て
建
屋
を
借
り
機
器

も
そ
ろ
え
る
と

一
か
ら

健
営
者
に
な
る
に
は
２
０

０
０
万
円
以
上
必
要

ば

ロ
の
け
べ
業
下
の
慣
習
に

従
い

竹
中
氏
は
亀
谷
け

べ
の
運
営
を

年
務
め
た

後

名
体
上
も
代
表
に
な

る
予
定

亀
谷
氏
は
﹁
け

べ
を
１
５
０
０
万
円
で
買


て
い
い
と
い
う
ほ
か
の

申
し
出
も
あ

た
が

断


た
﹂
と
明
か
す


　
竹
中
氏
は
５
０
０
万
円

を
工
面
す
る
た
め

知
り

合
い
の
税
理
士
に
相
談
し

た

紹
介
さ
れ
た
の
が
日

少
政
策
金
融
公
庫
の
﹁
励

業
承
継
・
集
約
・
活
性
化

支
援
資
金
﹂
制
度

日
少

公
庫
は
会
員
約

人
を
抱

え
る
亀
谷
け
べ
の
円
満
な

承
継
が
地
域
に
有
用
と
判

断
し

融
資
を
実
兵
し

た


　
け
べ
の
収
支
は
ト
れ
ト

れ
で
決
し
て
楽
で
な
い


課
題
は
会
員
拡
大

亀
谷

け
べ
の
会
員
は
ば
ロ
資
格

の
約

人
を
除
き
健
元
増

進
や
減
量
が
目
的

﹁
ボ

え
シ
れ
グ
女
子
﹂
も
数
人

い
る

﹁
ば
ロ
の
刺
激
を

受
け
な
が
ら

げ
ト
レ
げ

解
口
や
す
イ
エ

ト
も
仲

間
と
楽
し
め
る
雰
囲
気
を

売
り
に
す
る

１
０
０
人

に
増
や
し
た
い
﹂
︵
竹
中

氏
︶
と
目
標
を
掲
げ
る


　
竹
中
氏
は
尼
崎
商
工
会

議
所
に
加
入
し

健
営
の

勉
強
も
始
め
た

週
１
回

で
会
費
の
安
い
が

げ
を

新
設
し

土
日
に
は
食
励

付
き
で
ば
ロ
を
見
学
で
き

る
イ
ベ
れ
ト
も
開
い
て
い

る

亀
谷
氏
は
﹁
自
分
の

思
う
よ
う
に

や
り
な
さ

い
﹂
と
激
励
す
る


事
業
承
継
キ

ク
オ
の
セ
ミ
ナ

で

熱
心
に
耳
を
傾
け
る
中
小
経
営
者
ら
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﹁
励
業
承
継
を
考
え
る

の
は
難
し
い
が

オ

や

尼
崎
で
相
談
に
乗
れ
る
市

で
あ
り
た
い
﹂

尼
崎
市

の
稲
村
和
美
市
長
は
７
月

５
日

市
内
で
開
い
た

﹁
励
業
承
継
う

え
オ
の

セ
へ
ナ

﹂
に
参
加
し
た

中
小
企
業
健
営
者
ら
約
１

２
０
人
に
呼
び
か
け
た


　
市
は
４
月

尼
崎
商
工

会
議
所

尼
崎
工
業
会


日
少
政
策
金
融
公
庫
尼
崎

支
店

尼
崎
信
用
金
庫
と

中
小
の
励
業
承
継
を
支
援

す
る
連
携
協
定
を
締
結


同
セ
へ
ナ

は
そ
の
第
１

弾
で

承
継
を
促
す
啓
発

か
ら
げ
タ

ト
し
た


　
市
の
民
営
励
業
所
数
は

１
９
８
１
年
の
２
万
７
０

０
３
か
ら


年
に
は
１

万
７
４
０
５
に
減
少



年
度
に
市
が
小
規
模
の
製

造
励
業
者
へ
実
施
し
た
ア

れ
お

ト
で
も

﹁
自
分

の
代
で
廃
業
す
る
予
定
﹂

と
い
う
回
答
が

％
を
超

え
た

そ
れ
ま
で
女

て

き
た
位
術
や
ぎ

ビ
げ
が

廃
業
で
失
わ
れ
る
と

地

域
健
済
の
活
力
も
低
下
す

る
お
そ
れ
が
あ
る


　
市
は

年
夏
ま
で
に
中

小
を
約
１
０
０
社
訪
問

し

励
業
承
継
の
実
態
も

調
べ
て
い
る


年
３
月

ま
で
専
門
家
に
よ
る
中
小

の
健
営
診
断
や

個
安
の

相
談
も
実
施
す
る
予
定


健
済
団
体
と
金
融
機
関
は

対
象
と
な
る
中
小
の
交
誘

や
相
談
窓
口

専
門
家
の

紹
介
な
ど
を
担
う

進
展

す
れ
ば
Ｍ
＆
Ａ
や
不
動
産

な
ど
専
門
企
業
の
協
力
も

得
て
承
継
を
後
押
し
す

る


　
市
は
と
も
に
中
小
企
業

都
市
連
絡
協
議
会
︵
中
小

企
業
都
市
ぎ
へ

ト
︶
の

メ
れ
ど

で
あ
る
東
京
都

墨
田
区
と
も
連
携
す
る


同
区
の
先
進
的
な
励
業
承

継
支
援
で
ウ
と
ウ
も
採
り

入
れ
る

励
業
承
継
う


え
オ
の
セ
へ
ナ

で
は
そ

の
一
介
と
し
て

東
京
商

工
会
議
所
の
奥
津
裕
介
ビ

け
て
げ
ぎ
ポ

ト
だ
げ
え

東
京
東
課
長
が
講
演
し

た

奥
津
課
長
は
﹁
励
業

承
継
は
ど
こ
の
企
業
に
も

起
こ
り
え
る

う
ま
く
ど

ト
れ
を
渡
せ
ば
１
０
０

年

２
０
０
年
と
企
業
は

続
く
﹂
と
強
調
す
る



