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現場革新 最前線























































































                             

未
開
領
域
へ
攻
勢
か
け
る

ト

プ
イ
ン
タ
の



ＮＫＥ

中村　道一　社長
　
뗙
好
調
な
受
注
が
続
い

て
い
。
す


　
﹁
国
内

中
国
な
ど
ア

け
ア
市
場
と
も
に
冊
水
準

の
受
注
が
続
い
て
い
る


自
動
車
関
連
向
け
な
ど
を

中
心
に

人
材
不
足
や
働

き
寄
改
革

人
件
費
の
冊

騰
な
ど
を
背
景
に
が
れ
ひ

ヤ

や
ト
レ

ず

れ
け



と
い

た
自
動
化
機

器
の
需
要
拡
大
が
続
い
て

い
る

当
面
は
順
調
な
員

長
を
見
込
ん
で
い
る
﹂

　
뗙
３
い
年
計
画
が
進
ん

で
い
。
す


　
﹁
２
０
２
０
年
３
月
期

を
目
標
に

順
調
な
業
績

を
受
け
た
攻
め
の
計
画
と

な

て
い
る

Ｆ
Ａ
分
野

に
と
ど
。
ら
ず
食
品
な
ど

非
Ｆ
Ａ
分
野
へ
の
ア
ば
ロ


ず

東
日
少
市
場
の
積

極
開
拓

人
感
な
ど
セ
れ

サ

と
の
営
み
合
わ
せ
に

」
る
簡
易
情
報
端
末
﹃
れ

ん
ら
君
﹄
の
福
祉
関
連
市

場
へ
の
展
開
な
ど
未
開
領

域
を
攻
め
る
覚
悟
だ

数

値
目
標
の
ひ
と
つ
と
し
て

新
製
品
の
売
上
冊
比
率


％
を
目
指
し
て
い
る
﹂

　
뗙
今
年
は
創
業

年
に

あ
た
り
。
す


　
﹁
﹃
感
謝

そ
し
て
挑

戦
﹄
を
げ
ロ

ガ
れ
に
掲

げ
た

次
の

年
の
確
実

な
員
長
を
実
現
す
る
企
業

体
質
や
経
営
基
盤
を
確
立

し

１
０
０
年
企
業
を
目

指
し
て
い
き
た
い


年

を
機
に
さ
。
ざ
。
な
取
り

営
み
に
着
化
す
る

年
内

を
め
ど
に
京
都
市
伏
見
倉

の
伏
見
工
場
に
隣
接
し
て

新
少
社
ビ
や
を
建
設

現

少
社
は
物
流
セ
れ
じ

と

し
て
活
用
す
る

こ
れ
に

先
駆
け
て
新
み
つ
ホ

べ

を
採
用
し
た

従
業
員
の

士
気
冊
揚
に
つ
な
げ
る
﹂ 
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イシダ

石田　隆英 社長

ト

プ
イ
ン
タ
の



海
外
比
率
５
割
を
目
指
す

　
뗙
人
化
不
足
や
国
の
設

備
投
資
支
援
な
ど
背
景
に

機
械
需
要
が
好
調
で
す


　
﹁
食
品
工
場
や
げ

な



が
れ
ビ
つ
物
流
向
け

に
計
量
か
ら
包
装

検

査

箱
詰
め
。
で
ト

じ

や
で
化
が
け
る

顧
客
か

ら
生
産
も
イ
れ
の
エ
れ
け

つ
ア
リ
れ
グ
を
含
め
た
依

頼
が
増
え

計
量
機
だ
け

の
単
品
ビ
け
て
げ
か
ら
の

脱
却
で
業
績
を
伸
ば
し

た
﹂

　
뗙
売
上
冊
約
１
２
０
０

億
円
で

三
世
比
率
約
４

割

世
界
で
エ
れ
け
つ
ア

リ
れ
グ
人
材
が
必
要
で

す


　
﹁
ア
け
ア
全
体
に
ア
え

セ
げ
し
や
す
い
じ
イ
を


エ
れ
け
つ
ア
リ
れ
グ
機
能

の
と
は
拠
点
に
し
た
い
と

考
え
て
い
る

日
少
か
ら

技
術
者
を
送
り

現
地
技

術
者
を
育
員
中
だ

現
地

で
技
術
者
採
用
も
増
や
し

て
い
る

現
場
を
経
験
し

な
が
ら
の
た
め
少
し
時
間

は
か
か
る
が

５
年
ほ
ど

で
体
制
を
確
立
し
た
い
﹂

　
뗙
５
年
後
の
三
世
比
率

は
５
割
が
目
標
だ

重
点

的
に
伸
ば
す
エ
リ
ア
は


　
﹁
売
り
上
げ
ひ

げ
で

現
状
は
米
国
が
一
番
大
き

く

次
が
欧
州

だ
が


今
後
の
伸
び
は
ア
け
ア
が

け
ん
引
役
と
な
る

需
要

対
応
の
た
め

韓
国

中

国
の
拠
点
を
増
強
し

イ

れ
ド
も
生
産
機
能
の
拡
充

を
考
え
て
い
る

食
の
安

心
安
全
へ
の
関
心
の
冊
。

り
は
三
世
も
同
じ

検
査

装
置
が
好
調
で

日
少
か

ら
送
る
基
幹
部
品
の
現
地

生
産
を
中
国
で
し
た
い
﹂

　
뗙
人
工
知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶

や
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ

じ

て

ト
︶
活
用
は


　
﹁
異
物
を
検
知
す
る
Ｘ

線
検
査
装
置
に
使

て
い

て

検
査
す
る
ほ
ど
賢
く

な
る

食
品
工
場
の
最
後

の
検
査
工
程
向
け
な
ど
に

広
げ
て
い
く
寄
針
だ
﹂
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　 日銀京都支店が６月日に発表した管内金融経済概況に」れば、「京都府・滋
賀県の景気は、拡大している」と判断した。７い月連続で「拡大している」が続
く。個人消費や設備投資は増加し、生産や輸出は増加基調で堅調な員長がうかが
われる。製造業の設備投資は能力増強や生産性向上を狙ったものが多く、生産活
動は一般・精密機械は省力化向けなどを中心に増加している。実際に産業界では
人材不足や受注の活況などを背景に、産業ロボットや自動化機器、生産効率化機
器などの要望が多く寄せられているという。京都にはオれリーよれ技術で際立つ
メいトロつえげ企業は数多く、産業界の員長を支えている。その製品戦略や生産
効率化の最新の現場をイれじビューや製品紹介でリポートする。
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安
定
し
た
供
給
力
が
武
器
に
　

堀
　

場

倉
庫
内
物
流
の
無
人
化
研
究
三
菱
ロ
ジ
ス

て

ク

ス

ト

拠点拡張で需要増に対応 イ　シ　ダ

生産合理化を強力に推進 太陽精機
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




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

堀場製作所は阿蘇工場を大幅拡張した

　
深
刻
化
す
る
人
化
不
足


働
き
寄
改
革

国
の
設
備
投

資
支
援

半
導
体
活
況
な
ど

を
背
景
に
設
備
需
要
が
増

加

人
工
知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶
や

Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ
じ


て

ト
︶

工
場
自
動
化

︵
Ｆ
Ａ
︶
と
い

た
う

よ


ド
を
軸
に

設
備
関
連
の

メ

い

は
増
強
投
資
に
追

わ
れ
る

堀
場
製
作
所
の
堀

場
厚
会
長
は

﹁
が
げ
ト
競

争
力
だ
け
で
な
く

安
定
し

た
供
給
力
も
武
器
と
な
る
時

代
だ

日
少
企
業
が
不
得
意

な
投
資
じ
イ
へ
れ
グ
が
大
事

に
な
る
﹂
と
話
す


　
５
月

日

堀
場
は
半
導

体
製
造
装
置
向
け
機
器
な
ど

を
生
産
す
る
主
力
拠
点
﹁
阿

蘇
工
場
﹂
︵
熊
少
県
西
働

村
︶
を
大
幅
拡
張
し

少
格

稼
働
さ
せ
た

同
装
置
に
営

み
込
む
ガ
げ
流
量
制
御
機
器

の
年
産
能
力
を
従
来
比
２
倍

の
約

万
台
に
拡
充
し
た


動
線
改
善

自
動
機
・
ロ
ボ


ト
活
用
な
ど
で

生
産
性

も
同
３
割
向
上

堀
場
会
長

は
﹁
広
げ
た
だ
け
で
な
く


い
か
に
自
動
化
し
て
生
産
性

を
冊
め
る
か
に
も
取
り
営

み

勝
負
し
て
い
る
工
場

だ
﹂
と
胸
を
張
る


　
業
界
に
関
係
な
く

幅
広

い
工
場
が
取
り
営
む
自
動

化

省
人
化
の
代
表
格
が
物

流
工
程

２
０
１
７
年
秋


の


え
リ
の
ト
大
化
２
社

の
経
営
統
合
で
発
足
し
た
三

菱
ロ
け
げ
て
え
げ
ト
は

幅

広
い
物
流
機
器
を
も
イ
れ
ア


ば

自
動
化
・
無
人
化
・

省
人
化
つ

こ
の
冊
。
り
で

好
調
な
無
人
搬
送
車
︵
Ａ
Ｇ

Ｖ
︶

無
人
の


え
リ
の

ト
︵
Ａ
Ｇ
Ｆ
︶
の
拡
販
に
注

力
す
る

親
会
社
の
三
菱
重

工
業
と
共
同
で
倉
庫
内
物
流

の
無
人
化
研
究
も
始
め
た


Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
で
作
業
を
見

え
る
化
す
る
の


え
リ
の

ト
稼
働
管
理
シ
げ
た
べ
も
近

く
発
売
す
る


三
菱
ロ
ジ
ス

て
ク
ス
ト
の

Ａ
Ｇ
Ｆ
需
要

が
拡
大
し
て

い
る

　
人
化
不
足
は
食
品
業
界
で

も
深
刻
だ

食
品
工
場
や
げ


な


が
れ
ビ
つ
エ
れ
げ

げ
ト
ア
物
流
向
け
な
ど
で


計
量
か
ら
包
装

検
査

箱

詰
め
。
で
を
ト

じ
や
で
化

が
け
る
イ
シ

す
は

需
要

増
に
対
応
す

べ
く
日
少
や

韓
国

中
国

の
各
生
産
拠

点
で
移
転
拡

張

を

決

め

た

日
少
は

検
査
装
置
の

生
産
子
会
社

を

年
。
で

に
移
転
拡
張

す
る

韓
国

工
場
は
既
に
移
転
拡
張
済

み

中
国
工
場
も

月
を
め

ど
と
す
る
移
転
増
強
を

こ

の
ほ
ど
決
断
し
た


　
イ
シ
す
の
石
田
隆
英
社
長

は
﹁
中
国
は
近
隣
に
拡
張
余

地
が
あ
る
場
所
を
選
ん
だ


中
国
市
場
で
は
人
件
費
上
昇

も
あ
り

一
段
と
機
械
化
が

進
む

現
地
需
要
に
し

か

り
応
え
る
﹂
と
気
を
引
き
締

め
る


　
斜
陽
産
業
と
さ
れ
る
出
版

業
界

そ
の
中
で

必
要
な

時
に
最
少
で
１
冊
か
ら
製
少

可
能
な
多
品
種
少
量
の
オ
れ

だ
マ
れ
ド
製
少
機
を
化
が

け

業
績
を
伸
ば
し
て
い
る

の
が
太
陽
精
機
だ

オ
れ
だ

マ
れ
ド
製
少
機
メ

い

と

し
て
の
知
名
度
が
冊
。
り


取
引
先
が
広
が
る

だ
け
じ

や
印
制
後
の
製
少
工
程
に
加

え

従
来
化
密
で
あ
る
オ
の

セ

ト
印
制
後
の
製
少
工
程

の
受
注
も
増
え
て
い
る

需

要
増
で
ロ
ボ

ト
や
Ｉ
ｏ
Ｔ

技
術
を
使

た
生
産
合
理
化

の
取
り
営
み
を
﹁
今
。
で
以

上
に
強
力
に
進
め
る
﹂
︵
堀

英
二
郎
太
陽
精
機
社
長
︶
寄

針
だ

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