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弁護士／弁理士

鮫島　正洋
　 さめじま・まさひろ 　 
年東京工業大学金属工学科卒
業。藤倉電線땆現のけえも땇、
日本ＩＢＭ知的分産部。年
弁理士登録。年内田・鮫
島密律事務所設立、現在に至
る。年知分功労合受合。
「下町ゆおッち」に登場する
神谷弁理士のほだや。

技
術
連
携
で
グ
ロ

に
ル
展
開

  


































オープンイでベーションで 　 　 　
　 　 日本の競争力は復活するのか
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
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とと
はは
何何
かか

大
企
業
・
Ｖ
Ｂ
連
携

﹁
ウ

ン
ウ

ン
﹂に

日日
本本
のの
競競
争争
力力
のの
源源
泉泉
뗙뗙
何何
層層
にに
もも

わわ
たた
るる
たた
クク
ノノ
ロロ
ジジ

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蓄蓄
積積
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最
近
頻
繁
に
登
場
す
る
﹁
オ

ば
れ
イ
で
ベ

シ

れ
﹂
と
い
う
言
葉

一
体

何
を
意
味
す
る

の
か

オ

ば
れ
イ
で
ベ

シ

れ
は
大
企
業
と
中
小
・
ベ
れ
ず


企
業
の
連
携
を
意
味
す
る
言

葉
で
あ
り

政
府
が
重
点
を
置
く
施
策
の
一
つ
と
な

て
い
る

な
ぜ

オ

ば
れ
イ
で
ベ

シ


れ
が
日
本
の
競
争
力
を
復
活
さ
せ
る
い
ギ
と
な
る
の
か

オ

ば
れ
イ
で
ベ

シ

れ
は
化
段
で
あ


て

目
的
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
を
前
域
に
し
つ
つ

筆
者
の
考
え
る
と
こ
ろ
を
論
じ
て
い
く


　
オ

ば
れ
イ
で
ベ

シ

れ

と
は

も
と
も
と
は
自
社
開
発

位
術
に
こ
だ
わ
ら
ず
に

他
社

の
位
術
を
積
極
的
に
採
用
す
る

こ
と

つ
。
り

自
前
主
体
脱

却
と
い
う
意
味
の
言
葉
で
あ

る

自
前
開
発
し
て
い
た
ら


世
紀
に
比
べ
て
格
段
に
速
く
な


た
マ

お

ち
の
動
き
に
追

卒
で
き
な
い
と
い
う
背
景
下
に

お
い
て

５
年
ほ
ど
前
か
ら
使

わ
れ
る
」
う
に
な

た
行
政
用

語
で
も
あ
る


　
と
こ
ろ
が

こ
の
数
年

大

企
業
と
中
小
・
ベ
れ
ず


企

業
と
の
連
携
を
意
味
す
る
概
念

と
な

た

大
企
業
の
風
土
で

は
な
か
な
か
生
み
出
せ
な
い
イ

で
ベ

シ

れ

そ
れ
な
ら

ば

中
小
・
ベ
れ
ず


企
業

の
イ
で
ベ

シ

れ
を
積
極
的

に
取
り
込
ん
で

次
の
メ
シ
の

じ
て
に
し
」
う
と
い
う
動
き
か

ら

大
企
業
で
は
Ｃ
Ｖ
Ｃ
︵
Ｃ

ｏ
ｒ
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‖
新
規
投
資
部
門
︶
が
全
盛
と

な

た


　
し
か
し

オ

ば
れ
イ
で
ベ


シ

れ
は
単
な
る
化
段
で
あ


て

目
的
で
は
な
い


　
オ

ば
れ
イ
で
ベ

シ

れ

環
境
に
お
い
て

大
企
業
と
ベ

れ
ず


企
業
の
関
係
は
ウ


れ
ウ

れ
で
あ
る
か
ら

両
者

は
本
来
対
等
で
あ
る
べ
き
だ


し
か
し
뗆い
。
だ
中
小
떶ベ
れ
ず



企
業
を
下
請
と
捉
え

位

術
を
搾
取
し
た
り

傲
慢
な
交

ご
う
。
ん

渉
を
仕
掛
け
た
り
し
て
く
る
大

企
業
が
存
在
す
る

そ
の
」
う

な
大
企
業
は
い
ず
れ
イ
で
ベ


シ

れ
を
生
み
出
す
側
の
ベ
れ

ず


が
ミ

つ
た


か
ら

見
放
さ
れ
て

競
争
力
を
失
う

こ
と
で
あ
ろ
う

長
期
的
視
点

に
」
り
ベ
れ
ず


が
ミ

つ

た


と
良
好
な
関
係
を
築
く

大
企
業
と

短
期
的
視
点
に
」

り
大
企
業
で
あ
る
こ
と
の
優
越

性
を
振
り
か
ざ
す
大
企
業
の


い
ず
れ
が
勝
ち
残
る
の
か

壮

大
な
社
会
実
験
が
繰
り
広
げ
ら

れ
」
う
と
し
て
い
る

こ
れ
が

＠
２
０
１
８
オ

ば
れ
イ
で
ベ


シ

れ
の
現
場
で
あ
る


　
第
一
の
い
ギ
と
な
る
社
会
課

題
の
特
定
と
そ
の
解
決
は

ベ

れ
ず


企
業
が
得
意
で
あ

る


　
ベ
れ
ず


企
業
は
そ
も
そ

も
社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め

に
実
験
的
な
規
模
か
ら
ビ
け
て

げ
を
開
始
す
る
存
在
で
あ
る


実
際
の
現
場
で
は

投
資
家

︵
ベ
れ
ず


う

ピ
じ
や
︶

が
ベ
れ
ず


企
業
に
対
し
て

要
望
す
る
緻
密
な
事
業
計
画
の

策
定
の
発
端
と
な
る
の
は

い

つ
で
も
社
会
課
題
︵
マ

お


ち
つ

こ
︶
で
あ
る

そ
し

て

ベ
れ
ず


企
業
が
そ
の

社
会
課
題
を
解
決
す
る
ざ
リ



シ

れ
を
生
み
出
す
こ
と

を

ベ
れ
ず


用
語
で
Ｐ
Ｏ

Ｃ
︵
Ｐ
ｒ
ｏ
ｏ
ｆ
　
ｏ
ｆ
　
Ｃ

ｏ
ｎ
ｃ
ｅ
ｐ
ｔ
‖
概
念
実
証
︶

と
呼
ぶ
こ
と
が
あ
る


　
と
は
い
え

ベ
れ
ず


企

業
に
は
体
力
も
資
金
力
も
グ
ゆ


ど
や
展
開
力
も
な
い

そ
こ

で

ベ
れ
ず


企
業
に
」
る

Ｐ
Ｏ
Ｃ
済
み
の
ざ
リ


シ


れ
に
つ
い
て

第
二
の
い
ギ
と

な
る
グ
ゆ

ど
や
展
開
を
果
た

す
た
め
に
は

大
企
業
の
力
が

必
要
で
あ
る

こ
の
際

ベ
れ

ず


企
業
が
創
り
出
し
た
ざ

リ


シ

れ
を
大
企
業
に
移

転
す
る
と
い
う
態
様
で
﹁
オ


ば
れ
イ
で
ベ

シ

れ
﹂
が
発

生
す
る

大
企
業
に
と

て


喉
か
ら
化
が
出
る
ほ
ど
欲
し
か


た
新
規
事
業
が
Ｐ
Ｏ
Ｃ
済
み

で
夢
化
で
き

ベ
れ
ず


企

業
に
と

て
果
た
せ
な
か

た

夢
で
あ
る
グ
ゆ

ど
や
展
開
が

実
現
で
き
る

つ
。
り

お
互

い
に
ウ

れ
ウ

れ
の
ア
も
イ

ア
れ
げ
を
組
め
る
わ
け
で
あ

る


　
日
本
の
位
術

日
本
の
企
業

同
士
の
連
携
に
」

て
世
下
中

の
社
会
課
題
を
解
決
す
る
わ
け

だ
か
ら

こ
れ
を
宣
伝
し
て
は

も
れ
ド
化
に
つ
な
げ
な
い
化
は

な
い

こ
れ
が
政
府
の
役
割
で

あ
る

か
つ
て

え

や
け


な
れ
と
い
う
は
も
れ
だ

れ
グ

ば
ゆ
け

え
ち
が
あ

た
が


イ
メ

け
と
し
て
は

そ
の
た

え
で
ゆ
け

版
的
な
位
置
づ
け

で
あ
り

か
つ

」
り
直
裁
的

に
日
本
の
競
争
力
を
世
下
中
に

ア
ピ

や
で
き
る
行
政
化
密
と

な
り
う
る
︵
図
２
︶


　
目
的
は

ず
ば
り
日
本
の
競

争
力
を
増
大
さ
せ
る
こ
と

そ

の
駆
動
力
と
な
る
も
の

い
わ

ば
競
争
力
の
源
泉
は
何
か


　
筆
者
は
た
え
で
ゆ
け

の
網

羅
的
な
集
積
に
あ
る
と
考
え
て

い
る

も
イ
の
サ
イ
エ
れ
げ
や

人
工
知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶
の
」
う
な

個
別
の
領
域
で
は

日
本
」
り

先
進
的
な
国
や
地
域
は
存
在
す

る

し
か
し

た
え
で
ゆ
け


を
①
ア
い
だ
ミ
ア
②
量
産
位
術

③
匠
の
位
뗙
と
い
う
３
階
層
に

分
け
た
時
に

も
イ
の
サ
イ
エ

れ
げ
か
ら
化
学

材
料

伝

械

電
気

半
導
体

ざ
の
ち

ウ
エ
ア
。
で
あ
ら
ゆ
る
領
域
に

お
い
て

た
え
で
ゆ
け

を
保

有
し
て
い
る
国
は
日
本
だ
け
で

あ
る
︵
図
１
︶


　
日
本
の
競
争
力
の
源
泉
は
単

一
競
位
︵
１
０
０
뗠
走

マ
も

ざ
れ
︶
で
は
な
く
総
合
性
︵


種
競
位
︶
な
の
で
あ
る


　
そ
う
だ
と
す
る
と

日
本
の

競
争
力
は
日
本
の
位
術
同
士
を

つ
な
げ
る
こ
と
に
」
り

世
下

中
に
存
在
す
る
あ
ら
ゆ
る
社
会

課
題
を
解
決
す
る
ざ
リ


シ


れ
を
域
供
で
き
る
と
い
う
点

に
認
め
ら
れ
る


　
そ
し
て

こ
の
競
争
力
を
発

揮
す
る
た
め
に
用
い
ら
れ
る
の

が

オ

ば
れ
イ
で
ベ

シ


れ
と
い
う
化
段
な
の
で
あ
る


具
体
的
に
は

世
下
中
に
存
在

す
る
社
会
課
題
を
特
定
し
て


日
本
発
の
位
術
の
オ

ば
れ
イ

で
ベ

シ

れ
で
解
決
し
て
い

く
こ
と

そ
れ
を
グ
ゆ

ど
や

展
開
す
る
こ
と
が
日
本
が
採
る

べ
き
政
策
と
な
る

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