
















































































































































































































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  





次代の経営に挑む 　
―新たな価値を創造 大阪産業人クラブ



































































             



多
様
な
活
動
で
会
員
の
成
長
後
押
し

ごご
ああ
いい
ささ
つつ

大
阪
産
業
人
ク
ラ
ブ
会
長

︵
非
破
壊
検
査
社
主
︶
　
　

山
口
　

多
賀
司

地道に、より慎重に
　　　　 企業経営を

                                             















































　
大
阪
産
業
人
え
も
は
は
１
９
６
５
年
２
月
に
﹁
関
西
工
場
長
連
盟
﹂
と
し
て
発
足

﹁
工
場
責
大
者

が
相
集
い
工
場
健
営
の
合
理
化

生
産
位
術
の
向
上
な
ど
に
関
す
る
知
識
の
交
流
と
相
互
の
親
睦
を
図

る
뗙
﹂
こ
と
を
目
的
に
活
動
を
げ
じ

ち
し
た

こ
れ
ま
で

中
堅
・
中
小
企
業
健
営
者
が
直
面
す
る

時
代
ご
と
の
課
題
を
的
確
に
捉
え

そ
の
解
決
に
力
を
注
い
で
き
た


年
に
﹁
関
西
工
業
人
え
も

は
﹂


年
に
﹁
大
阪
工
業
人
え
も
は
﹂


年
に
は
﹁
大
阪
産
業
人
え
も
は
﹂
と
改
称

今
年
で
創

立

年
目
と
な
る
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経
済
発
展
が
進

む
ラ
オ
ス
の
産

業
を
視
察
︵
２

０

１

８

年

２

月
︶

　
早
い
も
の
で

新
し
い

年
２
０
１
８
年
が
明
け
て

も
う
２
い
月
が
過
ぎ
よ
う

と
し
て
い
ま
す

来
月
は

３
月

ひ
な
祭
り
の
月
で

す

春
の
足
音
も
す
ぐ
そ

こ
に
聞
こ
え
て
お
り
ま
す

が

昨
年
か
ら
今
春
に
か

け
て
異
常
な
大
寒
波
が
襲

来
し

各
地
で
近
来
に
な

い

低

気

温

︵

大

変

寒

い
︶

大
雪
に
よ

て
人

間
生
活
に
大
き
な
支
障
を

き
た
し
て
お
り
ま
す

一

日
も
早
く
正
常
化
し
て
ほ

し
い
と
願
う
や
切
な
る
心

境
に
あ
り
ま
す


　
ま
た
自
然
の
異
常
さ
に

加
え
て

﹁
政
治
﹂
は
日

本
の
﹁
働
き
方
の
大
改

革
﹂
を
行
う
と
い
う
こ
と

で
派
化
に
動
い
て
お
り
ま

す

働
い
た
こ
と
も
な
い

二
世
・
三
世
の
議
員
た
ち

が

健
験
し
た
こ
と
も
な

い
事
項
を
平
気
で
論
議
す

る
こ
と
も
不
思
議
な
こ
と

で
す
が

①
残
業
時
間
の

規
制
뗊短
縮
化
뗋
②
長
期

労
働
時
間
の
規
制

③
休

日
の
増
加

④
３
％
の
賃

上
げ
な
ど

勝
化
な
話
が

飛
び
交

て
お
り
ま
す


　
日
本
で
は

％
が
中
小

企
業
に
よ

て
員
り
立


て
お
り
ま
す

こ
の
中
小

企
業
の
実
態
は

国
か
ら

は
何
の
補
助
も
な
く
社
長

・
社
員
が
一
体
と
な

て

取
引
先
の
要
望
を
満
た
す

た
め

あ
ら
ゆ
る
化
段
で

生
き
る
努
力
を
し
て
い
ま

す

こ
の
実
態
も
知
ら
な

い
で

働
き
方
改
革
が
で

き
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ

ん

日
本
の
健
営
は
人
道

主
体
を
基
本
に
し
て
員
り

立

て
お
り

終
身
雇
用

体
制
も
労
働
集
約
型
企
業

も
そ
の
一
つ
の
現
各
で

す


　
し
か
し
欧
米
で
は
市
場

働
理
主
体
が
主
体
で
あ

り

契
約
社
員
制
度
が
通

常
と
な

て
お
り
ま
す


こ
の
よ
う
な
基
本
的
な
問

題
も
解
決
せ
ず
に

働
き

方
改
革
な
ど
と
は
と
ん
で

も
な
い
こ
と
で
す

戦
後

の
日
本
は
丸
裸
の
中
か
ら

世
界
第
２
位
の
健
済
大
国

を
作
り
出
し
た
の
で

日

本
人
は
덀
働
き
蜂
덁
で
あ

る

日
本
の
労
働
環
境
は

働
く
こ
と
だ
け
を
主
に
し

て
い
る
な
ど
と
悪
口
を
並

べ

日
本
を
攻
め
立
て
ま

し
た

こ
の
よ
う
に
欧
米

人
の
悪
口
を
真
に
受
け


働
く
も
の
を
遊
ば
せ
て
し

ま

た
ら
日
本
の
健
済
は

員
り
立

て
い
き
ま
せ

ん


　
ま
た

平
昌
五
輪
で
韓

国
が
北
朝
鮮
と
合
同
ず


べ
を
作

て
戦
う
な
ど


考
え
ら
れ
な
い
こ
と
を
や


て
の
け
て
い
ま
す

新

し
い
年
も
内
世
と
も
に
相

変
わ
ら
ず
難
し
い
年
に
な

り
そ
う
で
す

私
た
ち
は

日
本
流
健
営
を
し

か
り

と
生
か
し

地
道
に
企
業

健
営
を
よ
り
慎
重
に
進
め

て
い
か
ね
ば
と
思

て
い

ま
す

今
年
も
よ
ろ
し
く

お
願
い
致
し
ま
す


　
大
阪
産
業
人
え
も
は
は

企
業
の
健
営
者
や
支
店
・

営
業
所
の
責
大
者
を
中
心

に
構
員

ご
へ
ナ

・
研

究
会
や
国
内
世
の
産
業
視

察

き
や
の
親
睦
会
な
ど

の
年
間
行
事
を

通
し
て
設
立
当

初
の
目
的
を
果

た
す
活
動
を
続

け
て
い
る

毎

年
１
月
の
新
春

互
礼
会
と
５
月

の
総
会
で
は


記
念
講
演
や
会
員
同
士
の

交
流
会
を
実
施

国
内
の

産
業
視
察
は
１
泊
２
日
の

行
程
で
行
い

工
場
見
学

に
加
え
他
地
域
の
産
業
人

え
も
は
と
の
親
睦
も
深
め

て
い
る


　
こ
れ
ら
さ
ま
ざ
ま
な
活

動
の
企
画
・
運
営
は

活

動
内
容
ご
と
に
設
置
し
た

五
つ
の
専
門
部
会
が
主
導

す
る

ご
へ
ナ

や
工
場

見
学
会
は
﹁
た
え
で
ゆ
け


部
会
﹂

健
営
・
管
理

能
力
を
高
め
る
取
り
営
み

は
﹁
産
業
人
の


も
べ

部
会
﹂

女
性
健
営
者
の

た
め
の
勉
強
会
や
交
流
会

は
﹁
女
性
部
会
﹂

そ
の

他

次
世
代
健
営
者
の
て


ち
よ

え
づ
く
り
は

﹁
青
年
部
会
﹂

﹁
き
や

の
部
会
﹂
で
は
き
や
の
を

通
じ
た
健
康
増
進
を
目
指

し
て
い
る


　
特
に
三
世
の
産
業
視
察

で
は
こ
こ
最
近

イ
れ
ド

や
げ
ウ


だ
れ

も
オ

げ
な
ど
注
目
さ
れ
る
三
世

市
場
を
訪
問

現
状
へ
の

理
解
を
深
め
る
こ
と
で


参
加
者
が
自
社
の
健
営
の

参
考
に
で
き
る
よ
う
内
容

の
充
実
を
図

て
い
る



