
















































































































































































































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  


















































 











































                     

働
く
人
の
意
識
・
行
動
を
変
え
る

環
境
整
備
を
提
案















































ス
た

え
ホ
ル
ダ

と
連
携

共
創
で
変
革
実
現
へ

働働きき方方がが変変わわるる！！ 　　 　　
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政
府
が
打
ち
出
し
た
﹁
働
き
方
改
革
﹂
は
働
く
人
の
視
点
に
立
ち

労

働
制
度
の
抜
本
改
革
を
行
い

企
業
文
化
や
風
土
も
含
め
て
変
え
よ
う
と

す
る
も
の
で

働
く
人

一
人
ひ
と
り
が
よ
り
良
い
将
来
の
展
望
を
持
ち

得
る
よ
う
に
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る

뗈働
き
方
を
変
え
る
뗉と
い
う

こ
と
は
뗈残
業
時
間
を
減
ら
す
뗉と
い
う
こ
と
で
は
な
い

と

ド

ざ
の

ち
の
両
側
面

さ
ら
に
は
働
く
場

働
き
方
の
概
念
を
再
構
築
す
る
な

ど

改
善

改
革
へ
の
取
り
営
み
が
行
わ
れ
て
い
る


岡村製作所が設置した共創空間では
「はたらく」を考えるイベれトが開催されている

「アえたィは・がモれズ」の実施で働き方変革を実証
　 　 　 　 　 　 　 　 　 （内田洋行新川第２オのィげ）

　
﹁
は
た
ら
く
﹂
を
変
え

て
い
く
活
動

﹁
Ｗ
Ｏ
Ｒ

Ｋ
　
Ｍ
Ｉ
Ｌ
Ｌ
︵
よ

え

へ
や
︶
﹂
を
げ
た

え
ホ

や
す

と
と
も
に
行

て

い
る
の
は
オ
の

げ
家
具

や
機
器
な
ど
を
化
が
け
る

岡
村
製
作
所

東
京

大

阪

名
古
屋
の
３
都
市
に

﹁
Ｓ
ｅ
ａ
﹂
﹁
Ｓ
ｅ
ｗ
﹂

﹁
ｂ
ｅ
ｅ
﹂
﹁
Ｃ
ｕ
ｅ
﹂

と
い
う
４
拠
点
の
共
創
空

間
を
設
置

運
営
し

か

げ
ち
や
参
加
者
と
と
も
に

イ
ひ
れ
ち
を
つ
く
る
な

ど

働
き
方
を
考
え
る
さ

ま
ざ
ま
な
ば
ロ
け

え
ち

に
取
り
営
ん
で
い
る


　

年
に
は
Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｋ
　

Ｍ
Ｉ
Ｌ
Ｌ
の
新
た
な
う



チ
が
ね


﹁
働
く
介

境
を
変
え

働
き
方
を
変

え



生

き

方

を

変

え

る

﹂
を
打
ち
出
し
た


　
同
社
マ

お
た

れ
グ

本
部
の


チ


よ


え
げ
じ
イ
や
戦
略
部
の
庵

働
悠
氏
は
﹁
我
々
は
オ
の


げ
を
つ
く
る
と
い
う
こ

と
を
通
じ
て

働
き
方
を

提
案
し
て
き
た

政
府
か

ら
も
働
き
方
改
革
な
ど
の

動
き
が
で
て
き
た
こ
と
か

ら

Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｋ
　
Ｍ
Ｉ
Ｌ

Ｌ
も
こ
れ
ま
で
の
活
動
よ

り
も
さ
ら
に
明
確
に

働

き
方
改
革
を
実
施

支
援

す
る
ば
ロ
け

え
ち
で
あ

る
こ
と
を
う
た

た
﹂
と

語
る


　
高
度
員
長
期
の
員
果
主

義

結
果
主
義
の
時
代
で

は
な
い

心
身
の
健
康
を

保
ち
な
が
ら
員
果
や
結
果

を
だ
す
時
代
と
な

て
い

る

よ

え
も
イ
の
ど
も

れ
げ
や
じ
イ
ム
シ
の
ち


在
宅
勤
務
な
ど
働
き
方
は

変
わ

て
き
て
い
る


뗊次
ペ

ジ
下
段
に
続
く
뗋
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生
産
性
の
向
上

効
率

化
を
目
指
す
取
り
営
み
で

重
要
な
の
は
オ
の

げ
介

境
の
整
備

働
く
人
に
と


て

働
き
や
す
い
介
境

づ
く
り
が
い
ギ
と
な
る


オ
の

げ
の
広
さ
や
レ
イ

ア
ウ
ち

壁
面
の
色

照

明
の
輝
度

さ
ら
に
は
オ

の

げ
機
器
の
色
や
だ
く

イ
れ

機
能
の
検
討
を
行

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い


　
し
か
し

そ
れ
だ
け
で

働
き
方
を
変
え
る
こ
と
は

で
き
な
い

オ
の

げ
機

器
か
ら
情
報
シ
げ
た
ム
ま

で
を
化
が
け
る
内
田
洋
行

健
営
企
画
統
括
部
第
３
企

画
部
の
矢
野
直
哉
部
長
は

﹁
働
く
人
の
意
識
や
行
動

が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
﹂
と
語
る


　
例
え
ば
座
席
の
固
定
化

を
廃
止
す
る
の
リ

ア
ド

レ
げ
制
を
導
入
し
て
も


い
つ
の
間
に
か
固
定
席
化

し
て
し
ま
う
お

げ
が
み

ら
れ
る
と
い
う

こ
れ
で

は
介
境
が
変
わ

て
も
働

く
人
の
意
識
が
変
わ

て

い
な
い
こ
と
に
な
る


　
矢
野
部
長
は
﹁
こ
の
場

合

生
産
性
の
向
上
も
実

現
し
て
い
な
い

働
き
方

変
革
を
進
め
る
た
め
に
は

働
き
方
を
変
え
る
目
的
や

方
法
を
健
営
側

社
員
側

の
双
方
で
明
確
に
し
て
お

く
こ
と
が
必
要

ま
た


働
く
人
の
行
動
に
は
自
主

性
や
自
発
性
が
求
め
ら
れ

る
﹂
と
指
摘
す
る


　
同
社
は
社
内
に
知
的
生

産
性
研
究
所
を
設
立

働

き
方
に
関
す
る
調
査

研

究

員
果
を
紹
介
す
る
セ

へ
ナ

開
催
な
ど
の
取
り

営
み
を
行

て
い
る

ま

た

そ
こ
で
積
み
重
ね
て

き
た
で
ウ
と
ウ
を
基
に

﹁
働
き
方
変
革
﹂
﹁
Ｃ
ｈ

ａ
ｎ
ｇ
ｅ
　
Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
ｉ

ｎ
ｇ
﹂
と
い
う
言
葉
を
掲

げ

そ
の
実
現
に
向
け
た

が
れ
サ
や
た

れ
グ

よ


え
げ
び

げ
や
情
報
通

信
技
術
︵
Ｉ
Ｃ
Ｔ
︶
シ
げ

た
ム
の
構
築
な
ど

働
き

方
を
変
え
て
い
く
た
め
の

支
援

介
境
整
備
の
提
案

を
行

て
い
る


　
現
在

同
社
の
新
川
第

２
オ
の

げ
で
は
固
定
席

制
を
廃
止
し

自
ら
が
業

務
に
最
適
な
場
所
を
選

び

働
く
﹁
ア
え
た

は

・
が
モ
れ
こ
﹂
と
い
う
げ

じ
イ
や
を
実
施
す
る
こ
と

で
実
証
が
行
わ
れ
て
い

る

力
書
類
の
削
減
と
電

子
化
に
よ
る
情
報
共
有


会
議
の
活
性
化

提
案
力

強
化
な
ど

着
実
に
員
果

を
上
げ
て
い
る
と
い
う


し
か
し

課
題
を
解
決
す

れ
ば

ま
た
別
の
課
題
が

で
て
く
る

﹁
덀
働
き
方

変
革
덁
に
き

や
は
な

い

継
続
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
だ
﹂
︵
同
︶


　
同
社
は
２
０
１
８
年
６

月

東
京
で
自
社
に
お
け

る
﹁
Ｃ
ｈ
ａ
ｎ
ｇ
ｅ
　
Ｗ

ｏ
ｒ
ｋ
ｉ
ｎ
ｇ
﹂
の
取
り

営
み
や
結
果
な
ど
を
紹
介

す
る
イ
ひ
れ
ち
を
開
催
す

る
予
定
と
な

て
い
る



