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中小企業の変革を支援
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イインンタタののュューー

産業構造の　
　変化に対応

神戸商工会議所

家次　恒　会頭
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神
戸
商
工
会
議
所
は
開
所
１
４
０
周
年
の
節
目
の
年
を
迎
え
た

神
戸
の
産
業
界
が
国
内
世
で
存
在
感
を
発
揮
で
き
る
土
壌
醸

成
が
求
め
ら
れ
る
中

航
空
機
や
ロ
ふ

ち

先
端
医
療
な
ど

次
世
代
産
業
を
軸
と
す
る
成
長
軌
道
を
ど
う
描
く
か

家
次
恒

会
頭
︵
シ
げ
メ

え
げ
会
長
兼
社
長
︶
に

中
小
企
業
支
援
利
な
ど
注
力
す
る
事
項
に
つ
い
て
聞
い
た


　
뗙
会
頭
就
大
か
ら
約
１

年
が
経
過
し
ま
し
た


　
﹁
２
０
１
６
年

月
の

会
頭
就
大
以
前

副
会
頭

職
を
約

年
間
務
め
た


立
場
が
変
わ
り
責
大
も
増

し
た
が

神
戸
が
抱
え
る

案
件
に
真
摯
に
取
り
営
ん

し

し
ん

で
い
る

産
業
構
造
の
変

化
に
対
応
し

国
際
都
市

と
し
て
の
特
徴
を
打
ち
出

せ
る
か

開
港
当
時
は
文

化
や
産
業
が
港
を
通
し
て

入

て
き
た
が

近
年
は

そ
の
特
徴
も
色
あ
せ
て
き

た

都
市
間
競
争
の
中

で

ふ
た
た
び
神
戸
を
光

ら
せ
る
こ
と
が
重
要
な
使

命
だ
﹂

　
뗙
産
業
活
性
化
に
向
け

打
つ
べ
き
施
利
は


　
﹁
航
空
機
や
医
療

水

素
エ
て
や
ギ

な
ど
を
次

世
代
産
業
分
野
に
位
置
づ

け
注
力
し
て
い
る

医
療

分
野
で
は
﹃
神
戸
医
療
産

業
都
市
構
想
﹄
が

周
年

を
迎
え
る

医
療
位
術
の

進
展
や
仕
営
み
作
り
を
け

ん
引
す
る
拠
点
と
し
て
存

在
感
を
増
し
て
い
き
た

い

企
業
や
病
院

研
究

機
関
の
集
積
数
は
３
４
０

を
超
え
順
調
だ
が

集
積

に
対
し
て
相
乗
効
果
を
出

す
こ
と
が
今
後
の
課
題

だ
﹂

　
뗙
相
乗
効
果
を
出
す
た

め
に
は


　
﹁
昨
年
は
ｉ
Ｐ
Ｓ
出
胞

︵
人
工
多
能
性
幹
出
胞
︶

を
使

た
目
の
難
病
の
治

療
や
研
究
に
取
り
営
む

﹃
神
戸
ア
イ
セ
れ
タ

病

院
﹄
な
ど

専
岸
的
な
機

関
が
完
成
し
た

だ
が


広
く
周
知
さ
れ
て
お
ら

ず

国
内
世
の
患
者
に
来

て
も
ら
う
取
り
営
み
が
必

要
だ

各
病
院
の
特
徴
や

魅
力
を
全
世
界
に
向
け
て

情
報
発
信
し

訪
れ
て
も

ら
え
る
場
所
に
す
る

関

西
は
イ
れ
ど
ウ
れ
ド
︵
訪

日
世
国
人
︶
が
多
い

利

用
者
目
線
に
立
て
ば

医

療
産
業
都
市
全
体
の
価
値

を
底
上
げ
で
き
る
﹂

　
神
戸
空
港
民
営
化
を
皮

切
り
に

三
宮
駅
前
再
開

発

大
阪
底
岸
道
路
西
伸

部
の
整
備
な
ど

大
型
ば

ロ
け

え
ち
が
よ
う
や
く

動
き
だ
そ
う
と
し
て
い

る

神
戸
商
工
会
議
所
を

中
心
と
す
る
産
業
界
も


こ
れ
ら
の
議
論
に
積
極
的

に
加
わ

て
い
く
姿
勢

だ


　
一
寄

次
世
代
産
業
分

野
に
参
画
す
る
中
小
企
業

の
裾
野
丹
大
は
道
半
ば


医
療
産
業
都
市
も

け
ん

引
役
の
企
業
が
不
在
で
ま

と
ま
り
が
な
い
印
各
だ


　
神
戸
経
済
全
体
の
底
上

げ
に
向
け
て
は

企
業
間

の
連
携
を
周
め
る
仕
営
み

作
り
が
求
め
ら
れ
て
い

る


　
뗙
次
世
代
産
業
成
長
に

は
中
小
企
業
の
積
極
的
な

参
入
が
不
可
欠
で
す


　
﹁
人
化
不
足
や
事
業
承

継
な
ど
課
題
を
抱
え
て
い

る
が

中
小
企
業
に
は
従

来
の
業
態
か
ら
の
変
革
を

求
め
た
い

日
少
は
人
口

減
少
社
会

三
世
に
向
け

た
販
路
を
ど
う
作
る
か


神
戸
で
は
造
船
業
な
ど
か

つ
て
の
大
型
産
業
か
ら


ロ
ふ

ち
関
連
や
航
空
機

関
連
部
品
と
い

た
精
密

で
高
度
な
位
術
を
要
す
る

製
造
業
に
シ
の
ち
し
て
い

る

Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
モ
で
の
イ

れ
タ

て

ち
︶
や
Ａ
Ｉ

︵
人
工
知
能
︶
の
導
入

も

生
産
性
向
上
と
働
き

寄
改
革
に
つ
な
が
る
化
段

だ

商
工
会
議
所
と
し
て

は
啓
発
も
含
め

支
援
利

に
力
を
入
れ
て
い
く
﹂

　
뗙
都
市
間
競
争
勝
ち
抜

く
上
で
必
要
な
こ
と
は


　
﹁
神
戸
は
山
あ
り
三
あ

り
の
景
観
が
特
徴

だ

が

こ
れ
ら
の
資
産
を
う

ま
く
使
え
て
い
な
い

例

え
ば

神
戸
港
を
マ
く


ポ

ち
と
し
た
瀬
戸
内
三

え
や

こ
を
実
現
で
き
れ

ば

イ
れ
ど
ウ
れ
ド
集
客

に
寄
与
す
る

観
光
資
源

の
掘
り
出
し
と
活
用
で


巻
き
返
し
て
い
き
た
い
﹂

　
뗙
４
月
に
は
神
戸
空
港

が
民
営
化
さ
れ
ま
す


　
﹁
国
内
世
の
観
光
客
に

来
て
も
ら
え
る
よ
う

利

便
性
の
向
上
が
課
題

関

西
国
際
空
港
と
伊
丹
空
港

︵
大
阪
国
際
空
港
︶
と
の

３
空
港
一
体
運
営
は
非
常

に
期
待
で
き
る

神
戸
空

港
は

現
状
は
国
内
線
の

み
で

７
時
か
ら

時
ま

で
の
運
用
時
間
と
１
日


往
復
の
発
着
枠
で
規
制
が

あ
る

三
上
空
港
で

時

間
運
営
も
可
能

都
心
へ

の
接
続
も
良
好
だ

ア
け

ア
を
中
心
と
す
る
イ
れ
ど

ウ
れ
ド
の
増
加
を
考
慮

し

将
来
的
に
は
運
営
体

制
を
検
討
す
る
余
地
が
あ

る
﹂

　
뗙
最
後
に

年
の
抱
負

を


　
﹁
兵
庫
県
政
も
１
５
０

周
年
を
迎
え
뗆兵
庫
떶神
戸

に
と

て
今
年
は
節
目
の

年
と
な
る

神
戸
商
工
会

議
所
で
は


年
頃
を
想

定
し
た
経
済
ビ
け

れ
に

関
す
る
協
議
が
進
み

今

春
に
発
表
す
る

兵
政
や

企
業

周
辺
地
域
と
協
力

し

神
戸
産
業
界
の
発
展

を
推
進
し
て
い
く
﹂
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