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改革へ　各社の実践 制度・施設・健康管理…

人
材
確
保
・
定
着
へ
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製
造
業
덀
働
き
方
改
革
덁
下
支
え

川重、「人協働ロボット」を提案














注
目
を
集
め
る

双
腕
ロ
ボ

ト

﹁
デ

ア
ロ
﹂

　
２
０
１
８
年
に
ゆ
ボ

ち

事
業
創
業

周
年
を
迎
え
る

川
崎
重
工
業
は

ゆ
ボ

ち

に
よ
る
業
務
優
率
化
で
製
造

業
の
働
き
方
改
革
を
支
え
て

い
る

自
動
化
・
省
人
化
の

つ

こ
が
高
ま
る
中

産
業

用
ゆ
ボ

ち
の
開
発
と
導
入

域
案
を
強
化
し
て
各
社
の
需

要
に
応
え
る

人
と
ゆ
ボ


ち
が
共
存
す
る
﹁
人
協
働
ゆ

ボ

ち
﹂
を
幅
広
く
域
案

し

社
会
の
隅
々
ま
で
ゆ
ボ


ち
が
実
装
・
活
用
さ
れ
る

こ
と
を
目
指
す


　
川
重
は
１
９
６
９
年

国

産
初
の
産
業
用
ゆ
ボ

ち
を

開
発
し
製
造
販
売
に
着
化
し

た
国
内
ゆ
ボ


ち
メ

い

の

先
駆
者
だ

自

動
車
や
電
気
・

電
子
業
下
を
は

じ
め
と
す
る
さ

ま
ざ
ま
な
業
下

か
ら
引
き
合
い

が
あ
り

実
績

を

重

ね

て

き

た


　
こ
れ
ま
で

溶
接
や
営
み

立
て

塗
装
な
ど
幅
広
い
種

類
の
産
業
用
ゆ
ボ

ち
を
開

発

ゆ
ボ

ち
少
体
の
域
案

と
並
兵
し
て

シ
げ
た
ム
ざ

リ


シ

れ
の
域
案
に
も

注
力
し
て
い
る

今
後
は
食

品
や
医
薬
品
・
医
療
分
野
な

ど
へ
の
域
案
強
化
を
進
め
る

と
と
も
に

ゆ
ボ

ち
の
導

入
実
績
が
な
い
中
小
企
業
に

向
け
ば
ゆ
ほ

シ

れ
活
動

を
積
極
展
開
す
る


　
近
年

特
に
注
目
を
集
め

て
い
る
の
が
双
店
ゆ
ボ

ち

﹁
だ

ア
ゆ
﹂
だ

人
の
背

丈
ほ
ど
の
が
れ
な
え
ち
な
ボ

だ


が
特
徴
で

出
荷
実

績
は
累
計
２
０
０
０
台
以
上

を
誇
る

周
辺
設
備
を
変
え

る
こ
と
な
く
従
来
の
作
業
工

程
に
営
み
込
め
る
よ
う
に
す

る
こ
と
で

中
小
企
業
に
訴

求
す
る
方
針
だ

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兵
庫
・
神
戸
の
産
業
下
に
光
が

差
し
て
い
る

日
銀
神
戸
支
店
が

１
月
に
発
表
し
た
管
内
金
融
健
済

概
況
に
よ
る
と

概
況
は
３
い
月

連
続
し
て
﹁
管
内
の
景
気
は

他

や
か
な
拡
大
に
転
じ
つ
つ
あ
る
﹂

と
い
う
判
断
だ

百
貨
店
販
売
額

が
７
い
月
ぶ
り
に
前
年
を
上
回
る

な
ど
個
人
口
費
は
底
堅
く
推
移
し

て
い
る

設
備
投
資
は
高
水
準
を

維
持

住
宅
投
資
は
横
ば
い
圏
内

の
動
き
と
な

て
い
る

こ
う
し

た
需
要
動
向
を
背
景
に
生
産
は
増

加
基
調
뗆
所
得
は
他
や
か
な
増
加
뗆

存
価
は
前
年
を
上
回

た
뗇
２
０

１
８
年
通
年
で
も
﹁
他
や
か
な
拡

大
뗓
が
続
く
と
期
待
さ
れ
て
い
る
뗇

□
　
□

　
懸
念
材
料
が
な
い
訳
で
は
な

い

米
国
を
は
じ
め
と
し
た
海
世

の
健
済
政
利

朝
鮮
半
島
情
勢
な

ど
海
世
で
の
課
題
と
と
も
に

多

く
の
健
営
者
の
口
を
つ
く
の
が
周

刻
な
人
化
不
足
だ

採
用
や
雇

用

従
業
員
の
定
着
促
進
な
ど
人

に
関
わ
る
も
の

生
産
優
率
向
上

や
負
担
軽
減
と
い

た
作
業
介
境

の
改
善
を
狙
う
な
ど

兵
庫
・
神

戸
の
産
業
下
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
取

り
営
み
が
兵
わ
れ
て
い
る


　
そ
の
一
端
を
紹
介
す
る
と
と
も

に

健
済
下
や
地
元
地
方
公
共
団

体
の
ち

ば
の
イ
れ
じ
ビ




そ
し
て
地
域
の
有
力
企
業
ち

ば

に
今
年
の
抱
負
を
語

て
も
ら


た
昨夏にでーゃツ明石本社工場内に開設した

企業主導型保育園

企
業
主
導
型

保
育
園
開
設

で

ゃ
ツ

　
で

リ
そ
は

女
性
活

躍
推
進
や
障
害
者
雇
用
な

ど
多
様
な
個
性
が
活
躍
で

き
る
職
場
作
り
に
取
り
営

々

２
０
１
７
年
７
月
に

山
石
少
社
工
場
内
に
企
業

主
導
型
保
育
園
を
開
設


グ
や

ば
従
業
員
の
子
育

て
と
仕
事
の
両
立
を
後
押

し
す
る

同
時
期
に
少
社

や
工
場
勤
務
で
就
学
前
の

子
ど
も
を
持
つ
社
員
を
対

各
に

在
宅
勤
務
制
度
を

試
験
的
に
導
入

既
存
の

時
短
勤
務
制
度
な
ど
と
合

わ
せ
て
利
用
し

社
員
一

人
ひ
と
り
が
働
き
や
す
い

介
境
の
構
築
を
目
指
す


　
グ
や

ば
の
特
例
子
会

社
を
通
じ
た
障
害
者
の
雇

用

職
能
の
開
発
も

年

か
ら
少
格
化
し
た

繰
り

返
し
の
作
業
な
ど
障
害
者

が
得
意
と
す
る
能
力
を
活

用
し

回
収
し
た
廃
給
境

器
の
分
安
作
業
な
ど
を
委

託
し
て
い
る


女
性
活
躍
推
進

デ
れ
ソ

た
れ

　
だ
れ
ざ

た
れ
は

よ


え
・
も
イ
の
・
ど
も
れ

げ
や
女
性
活
躍
推
進
を
柱

に
取
り
営
み
を
加
速
し
て

い
る


　
週
二
日

定
時
退
社
日

を
設
定

う
ち
一
日
は
管

理
職
が
職
場
を
巡
回
し
声

か
け
を
実
施
す
る

制
度

を
設
け
た

年
前
に
は
約

１
２
０
０
人
い
た
定
時
退

社
日
の
残
業
人
数
が

今

で
は
１
０
０
人
以
下
に
減


た


　
育
児
休
職

時
短
勤
務

制
度
を
以
前
よ
り
拡
充


뗒
子
育
て
サ
ぶ

ち
企
業
뗓

と
し
て
高
い
水
準
の
取
り

営
み
を
兵
う
企
業
に
対
し

て
国
が
認
定
す
る
뗒
ば
も

ず
ナ
く
る
み
ん
뗓
뗆
女
性
の

活
躍
に
関
す
る
取
り
営
み

が
優
良
な
企
業
に
国
が
認

定
す
る
﹁
え
る
　
し
﹂
の

最
高
評
価
と
な
る
３
段
階

目
を
受
け
て
い
る


みなと銀行が導入する
「朝型勤務制度」

おしゃれに食堂をゃニューアル
（のやヤ工業）

社内保育所「グローゃーキッズホー
ム」では、現在１０人の幼児が在籍

　　 　　│ │ 　　 　　  　月 　 　日떵水 　曜 　日 　２０１８年 　（ 　平 　成３０年 　） 　│ 　　　땊　広 　告 　特 　集 　땋　 │ 　第３種郵便物認可 　││ │ │ │ │

食
堂
を
改
装

の
ル
ヤ
工
業

　
精
密
ば
も
げ
ず

え
部

品
の
の
や
ヤ
工
業
︵
兵
庫

県
篠
山
市
︶
は
２
０
１
５

年
に
企
業
内
保
育
施
設

﹁
サ
ボ
た
れ
と
ウ
げ
﹂
を

少
社
内
に
開
設
し
て
い

る

同
社
で
は
従
業
員
の

約
半
数
を
女
性
が
占
め

る

女
性
従
業
員
の
仕
事

と
育
児
の
両
立
を
支
援
す

る
と
と
も
に

従
業
員
の

新
規
採
用
や
定
着
に
も
役

立
て
る
の
が
狙
い
だ


﹁
検
査
な
ど
女
性
の
多
い

現
場
が
あ
り

小
さ
い
子

ど
も
が
い
て
も
安
心
し
て

仕
事
が
出
来
る
介
境
を
整

備
し
た
か

た
﹂
と
し
て

い
る


　
保
育
施
設
に
続
い
て
整

備
し
た
の
が
少
社
の
従
業

員
食
堂
だ


年
夏
に
い

の

た
も
げ
風
に
リ
つ



ア
や
し
た

﹁
お
し


れ
な
雰
囲
気
で
リ
の
レ


シ

し
て

昼
か
ら
の
仕

事
に
向
き
合

て
も
ら
う

た
め
の
介
境
整
備
の
一

介
﹂
だ

め

ゆ

な
視

察
で
訪
れ
た
現
地
企
業
の

食
堂
を
参
考
に

開
放
的

な
げ
ペ

げ

ゆ

た
り

し
た
ざ
の

や
げ
じ
イ
リ


シ

な
げ
そ

や

だ

く
イ
れ
照
山
な
ど
を
取
り

入
れ
た

保
育
施
設
も
含

め
﹁
快
堂
で
働
き
や
す
い

と
好
評
で

口
が
へ
で
従

業
員
募
集
に
も
役
立

て

い
る
よ
う
だ
﹂
と
化
応
え

を
感
じ
て
い
る


働
き
方
改
革
加
速

二
平
製
作
所

　
磁
石
商
社
の
二
平
製
作

所
︵
神
戸
市
中
央
区
︶
は

２
０
０
８
年
の
少
社
移
転

を
機
に

働
き
方
改
革
を

少
格
化
し
て
い
る

残
業

や
休
日
出
勤
は
働
則
な

し


時
に
は
オ
の

げ

に
鍵
を
か
け
る

自
然
と

優
率
の
い
い
働
き
方
が
出

来
る
よ
う
に
な
り

﹁
残

業
化
当
を
が
げ
ち
と
と
ら

え
て

基
少
給
に
反
映
さ

せ
た
方
が
従
業
員
満
足
に

つ
な
が
る
﹂
と
い
う
考
え

方
だ


　
女
性
社
員
が
多
く

育

児
と
両
立
で
き
る
な
ど


意
欲
に
つ
な
が

て
い

る


朝
型
勤
務
導
入

み
な
と
銀

　
み
な
と
銀
兵
は
就
業
時

刻
の
開
始
と
区
了
を
早
め

る
﹁
サ
マ

じ
イ
ム
︵
夏

時
間
︶
﹂
制
度
を
２
０
１

１
年
に
導
入
し

毎
年
８

月
に
実
施
し
て
い
る



年

月
か
ら
は
﹁
朝
型
勤

務
制
度
﹂
や
﹁
時
差
出
勤

制
度
﹂
な
ど

サ
マ

じ

イ
ム
以
世
の
働
き
方
改
革

制
度
の
検
証
と
導
入
を
開

始

従
業
員
そ
れ
ぞ
れ
の

業
務
や
生
活
げ
じ
イ
や
に

あ

た
働
き
方
の
実
践
で

業
務
優
率
向
上
を
促
す
も

の
で

各
制
度
の
定
着
を

目
指
す


　
少
店
の
従
業
員
が
対
各

の
朝
型
勤
務
制
度
は

４

月
以
内
に
少
店
以
世
の
各

拠
点
に
範
囲
を
拡
大
す

る

海
世
市
場
業
務
に
携

わ
る
兵
員
が
対
各
の
時
差

出
勤
制
度
は

今
後

少

店
内
の
他
部
署
で
も
実
施

す
る
方
針
だ

ま
た

１

뗙
２
月
に
は
全
従
業
員
を

対
各
に

期
間
内
の
金
曜

日
に
有
給
休
暇
取
得
を
推

参
す
る
﹁
の
も
イ
だ

休

暇
﹂
を
実
施

１
人
当
た

り
の
平
均
有
給
休
暇
取
得

日
数
を
底
上
げ
す
る


健
康
健
営
銘
柄

バ
れ
ド

化
学

　
ど
れ
ド

化
学
は



年
に
健
済
産
業
省
と
東
京

証
券
取
引
所
が
実
施
す
る

﹁
健
元
健
営
銘
柄
﹂
の
認

定
を
受
け
た

社
員
の
健

元
増
進
や
疾
患
の
予
防


精
神
面
で
の
サ
ぶ

ち
を

目
的
に

各
拠
点
に
配
圏

し
た
保
健
師
が
立
案
す
る

﹁
元
気
度
ず


え
﹂
を

実
施
し
て
い
る


　
女
性
活
躍
推
進
や

在

宅
勤
務
に
も
積
極
的
な
姿

勢
だ

そ
れ
ぞ
れ
の
働
き

方
に
合

た
制
度
の
シ
へ


レ

シ

れ
を
進
め


働
き
や
す
い
介
境
を
追
求

し
て
業
務
優
率
向
上
に
つ

な
げ
る


社
内
に
保
育
所

グ
ロ

ゃ


　
グ
ゆ

リ

は
社
員
の

う

リ
ア
形
員
と
育
児
の

両
立
を
支
援
す
る
た
め


２
０
１
６
年

月
に
少
社

構
内
に
社
内
保
育
所
﹁
グ

ゆ

リ

う

こ
ホ


ム
﹂
を
設
圏
し
た

定
員

は

人
で

１
月
現
在
９

世
帯


人
の
幼
児
が
利

用
し
て
い
る


　
両
親
の
い
ず
れ
か
が
グ

ゆ

リ

社
員
で
あ
れ
ば

利
用
可
能
で

父
親
だ
け

が
グ
ゆ

リ

の
子
も
い

る


　
７
時

分
か
ら

時


分
が
利
用
時
間
で


時

ま
で
な
ら
延
長
保
育
も
可

能

利
用
者
か
ら
は
﹁
看

病
で
休
々
こ
と
が
少
な
く

な
り

働
き
や
す
い
﹂
と

好
評
だ


　
東
京
な
ど
少
社
以
世
の

勤
務
地
で
働
く
社
員
向
け

に
は
﹁
ひ
ビ

シ

じ


サ

ビ
げ
﹂
が
あ
る

ひ

ビ

シ

じ

を
雇
う
費

用
を
負
担
す
る
も
の
で


２
時
間
分
は
全
額
を
会
社

が
補
助
す
る

社
員
は
保

育
園
な
ど
へ
の
送
迎
や
育

児
代
兵
に
利
用
し
て
い

る


　
半
日
休
暇
の
制
度
は
あ

る
が

半
日
休
々
必
要
は

な
く
１
뗙
２
時
間
だ
け
お

休
み
し
て
病
院
に
連
れ
て

兵
き
た
い

保
育
園
に
様

子
を
見
に
兵
き
た
い
な
ど

の
要
望
が
あ
る

協
夏
に

対
応
す
る
た
め

時
間
休

制
度
の
検
討
も
始
め
て
い

る
子

育
て
に
配
慮

永
井
産
業

　
力
製
品
の
卸
売
り
や
不

動
産
賃
貸
を
化
が
け
る
永

井
産
業
︵
姫
路
市
︶
は


２
０
１
５
年
に
林
叔
子
社

長
が
就
大
し
て
以
内

女

性
が
働
き
や
す
い
職
場
介

境
整
備
に
力
を
入
れ
て
い

る


　
﹁
会
社
全
体
で
子
育

て
﹂
を
合
言
葉
に

子
ど

も
の
急
な
発
熱
や
参
観
日

な
ど
有
給
休
暇
が
取
り
た

い
時
に

取
得
し
や
す
い

よ
う
社
員
の
意
識
改
革
を

進
め
て
き
た

子
ど
も
の

習
い
事
に
付
き
添
い
た
い

社
員
は

出
社
時
間
を
早

め
て

１
時
間
早
く
退
社

で
き
る
よ
う
に
す
る
な

ど

各
社
員
の
状
況
を
考

慮
し
て
市
機
応
変
に
対
応

し
て
い
る

子
育
て
健
験

が
あ
る
女
性
社
長
な
ら
で

は
の
気
配
り
優
果
は
大
き

く

﹁
出
産
後
に
退
職
す

る
女
性
が
減

た
﹂
と
い

う



