
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                

創創立立周周年年　　新新たたなな年年にに向向けけ
堀切功章キッコーマン社長　넓　北畑隆生年経営の会会長

덀덀
념념녏녏녏녏
年年
経経
営営
덁덁　　
大大
いい
にに
語語
るる































































  






























































                 

世
界
の
食
文
化
に
貢
献
堀
切
氏

伝
統
北
る
一
方
で
革
新
北
畑
氏






























































































　
１
０
０
年
健
営
の
会
は
堀
切
功
可
う

が

マ
れ
社
長
を
迎
え

寿
畑
隆
生
会
長
と
の
﹁
１
０
０
年

健
営
を
大
い
に
語
る
﹂
と
題
し
た
対
談
を
開
催
し
た

同
会
の
中
核
メ
れ
ど

で

江
戸
時
代
か
ら
し


う
ゆ
を
造
り
続
け

今
年
会
社
創
立
１
０
０
周
年
を
迎
え
た
う

が

マ
れ
の
不
変
の
ほ
で
づ
く
り

精
神
や
健
営
理
念
と

次
の
１
０
０
年
に
向
け
た
抱
負
を
堀
切
社
長
が
語
り

寿
畑
会
長
が
さ
ま
ざ
ま

な
困
難
を
乗
り
越
え
て
き
た
老
舗
企
業
の
功
績
を
た
た
え
る
と
と
も
に

長
寿
企
業
の
精
神
に
学
び


発
信
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
説
い
た


北畑氏堀切氏
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北
畑
　
少
年
創
立
１
０

０
周
年
を
迎
え
ら
れ
心
よ

り
お
よ
ろ
こ
び
申
し
上
げ

ま
す

し

う
ゆ
を
江
戸

時
代
か
ら
造
り
続
け
て
こ

ら
れ
た
の
に
は

創
業
当

初
か
ら
の
理
念
が
お
あ
り

な
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん

か


　
堀
切
　
基
少
の
理
念
と

し
て
は

口
費
者
少
位


お
客
さ
ま
の
満
足
度
を
追

究
す
る
と
い
う
こ
と
が
あ

る

当
社
は
お
客
さ
ま
や

地
域
社
会
と
共
に
歩
ん
で

き
た

そ
し
て

食
に
携

わ
る
企
業
と
し
て

食
文

化
の
国
際
交
流
を
進
め
る

使
命
が
あ
る
と
感
じ
て
い

る


　
当
社
に
は
﹁
産
業
魂
﹂

と
い
う
言
葉
が
受
け
継
が

れ
て
い
る

昭
和
初
期
に

大
規
模
な
労
働
争
議
が
あ


た
が

そ
の
際
古
い
労

使
関
係
か
ら
新
し
い
関
係

へ
と
脱
皮
し

な
ん
の
た

め
に
仕
事
を
し
て
い
る
か

共
に
考
え

労
使
と
も
に

社
会
の
た
め

産
業
の
発

展
の
た
め
に
努
力
し
よ
う

と
誓
い
合

た


　
北
畑
　
日
少
に
は
創
業

１
０
０
年
以
上
と
い

た

長
寿
企
業
が
２
万
数
千
社

以
上
あ
る
と
さ
れ

こ
れ

は
世
界
で
も
最
も
多
い


１
０
０
年
健
営
の
会
は
２

０
１
１
年
の
東
日
少
大
命

災
後
に
発
足
し
た

日
少

に
は
幾
多
の
自
然
災
害
や

戦
争

健
済
危
伝
を
乗
り

越
え
て
き
た
１
０
０
年
企

業
が
多
数
あ
る

皆
で
そ

う
し
た
長
寿
企
業
に
学

び

１
０
０
年
企
業
を
目

指
そ
う
と
乳
動
し
て
い

る

研
究
を
進
め
る
中

で

長
寿
企
業
に
は
口
費

者
や
従
業
員

地
域
社
会

を
大
切
に
す
る
と
い
う
共

通
項
が
見
え
て
き
た

発

足
を
記
念
す
る
ぐ
れ
ポ
け

ウ
ム
で
も
茂
木
友
三
郎
う


が

マ
れ
名
誉
会
長
に

登
壇
い
た
だ
き
顧
客
重
視

の
精
神
を
説
い
て
い
た
だ

い
た


　
ま
た

長
寿
企
業
と
い


て
も
単
に
同
じ
仕
事
を

繰
り
返
し
て
い
る
だ
け
で

な
く
革
新
に
取
り
営
ま
な

け
れ
ば
い
け
な
い

早
く

か
ら
国
際
化

多
角
化
に

取
り
営
ん
で
こ
ら
れ
た
軌

跡
に
つ
い
て
お
う
か
が
い

し
た
い


　
堀
切
　
第
二
次
世
界
大

戦
後

し

う
ゆ
は
造
れ

ば
売
れ
る
よ
う
な
好
調
な

時
期
が
あ

た

昭
和
３０

年
代
に
入
る
と
し

う
ゆ

の
生
産
は
戦
前
の
水
準
ま

で
回
復
し

私
た
ち
の
先

輩
た
ち
は
﹁
将
来
必
ず
頭

打
ち
に
な
る
﹂
と
想
定

し

次
の
化
を
打
ち
始
め

た

た
し
か
に
し

う
ゆ

は
日
常
的
に
使
わ
れ
る
も

の
で

一
通
り
行
き
渡
る

と
需
要
は
人
口
の
伸
び
程

度
し
か
増
え
な
く
な
る


そ
こ
で
国
内
で
は
し

う

ゆ
以
世
の
製
品
へ
の
多
角

化

し

う
ゆ
に
つ
い
て

は
三
世
市
場
へ
の
進
出
を

考
え
始
め
た

今
考
え
れ

ば
も

と
も
な
話
で

こ

れ
が
な
け
れ
ば
今
の
う


が

マ
れ
は
な
い

先
輩

た
ち
に
敬
意
を
表
し
た

い


　
北
畑
　
三
世
で
は
し


う
ゆ
の
使
わ
れ
方
も
日
少

と
異
な

て
い
ま
す
ね


　
堀
切
　
欧
米
な
ど
世
界

各
地
で
ぐ

の
が
し

う

ゆ
を
使

た
新
た
な
レ
ぐ

ね
を
考
え
て
く
れ
て
い

る

ま
ず
進
出
し
た
米
国

で
は
多
と
し

う
ゆ
の
相

性
の
よ
さ
が
良
い
結
果
を

生
ん
だ

米
国
は
や
は
り

異
文
化
へ
の
許
容
性
が
あ

る

う
ま
み
を
持
つ
調
味

料
と
し
て
評
価
さ
れ
た
し


う
ゆ
を

良
い
と
な
れ

ば
な
ん
に
で
も

多
だ
け

で
な
く
生
野
菜
や
ア
イ
げ

え
リ

ム
に
ま
で
使

て

く
れ
る

し

う
ゆ
ド
レ


ぐ
れ
グ
の
よ
う
に

逆

に
米
国
な
ど
三
世
か
ら
学

ん
だ
使
い
方
も
あ
る

こ

ん
な
と
こ
ろ
か
ら
食
文
化

の
国
際
交
流
は
進
ん
で
い

く
の
だ
ろ
う


　
多
角
化
に
つ
い
て
は
日

少
人
の
食
生
乳
の
変
化


洋
風
化
に
合
わ
せ
て

ち

マ
ち
お
ず


ば
や
ち
マ

ち
け


げ
な
ど
の
だ
や

ほ
れ
た
事
業
や
よ
イ
れ
事

業
な
ど
を
展
開
し
た

９０

年
代
に
な
る
と

仕
便
化

志
向
に
対
応
し
た

つ
ゆ

・
た
れ
製
品
の
開
発
を
進

め
た


　
北
畑
　
堀
切
社
長
は
創

業
家
の
出
身
で
す
ね

幼

い
頃
か
ら
事
業
を
間
近
に

見
て
こ
ら
れ
た
で
し


う

そ
う
し
た
健
験
は
現

在
の
健
営
に
生
か
さ
れ
て

い
る
と
思
い
ま
す
が
い
か

が
で
す
か


　
堀
切
　
私
の
家
は
酒
造

業
か
ら
げ
じ

ち
し

二

代
目
が
白
み
り
ん
の
醸
造

を
始
め

私
は
八
代
目


子
ど
も
の
頃
は
自
分
の
家

と
工
場
が
同
じ
敷
地
に
あ

り

製
造
現
場
を
見
続
け

て
き
た

酒
や
し

う
ゆ

は
関
西
の
方
が
早
か

た

が

み
り
ん
や
し

う
ゆ

は
江
戸
の
庶
民
文
化
と
と

も
に
広
が

た

当
社
は

ち

う
ど
１
０
０
年
前
に

野
田
・
流
山
の
し

う
ゆ

醸
造
家
が
合
同
し
設
立
し

た

な
ぜ
野
田
な
ど
で
し


う
ゆ
産
業
が
拡
大
し
た

か
と
い
う
と

関
東
平
野

で
生
産
さ
れ
る
大
豆
や
及

麦

行
徳
︵
千
葉
︶
の

塩

豊
富
で
良
質
な
水
が

あ
り

大
口
費
地
で
あ
る

江
戸
に
も
近
く

江
戸
川

を
使

た
存
流
も
有
利
だ


た

と
い

た
地
域
性

が
大
き
な
要
因
だ

当
社

の
製
品
は
全
国
で
売

て

い
る
が

し

う
ゆ
は
現

在
で
も
国
内
で
千
数
百
社

が
造

て
お
り

地
域
ご

と
に
特
徴
の
あ
る
製
品
が

あ
る


　
北
畑
　
私
の
子
ど
も
の

頃
に
は
し

う
ゆ
の
量
り

売
り
が
あ

た

商
品
の

多
角
化
の
ほ
か

そ
の
売

り
方
も
変
化
し
て
い
ま
す

ね


　
堀
切
　
当
社
に
は
い
ろ

い
ろ
な
製
品
が
あ
り

ほ

で
づ
く
り
で
も
新
た
な
取

り
営
み
を
し
て
い
る
が


基
少
と
し
て
目
指
し
て
い

る
の
は
食
を
通
じ
て
健
康

な
生
乳
を

と
い
う
こ

と

例
え
ば
健
康
志
向
と

い
う
こ
と
で
拡
大
し
て
い

る
事
業
と
し
て
豆
乳
が
あ

る

い
ろ
い
ろ
な
の
レ


ど

を
つ
け
飲
み
や
す
く

し
た
も
の
も
あ
る
が
今
伸

び
て
い
る
の
は
ば
レ

れ

の
も
の
で

飲
み
方
や
用

途
が
広
が

て
い
る

食

品
は
お
い
し
い
こ
と
が
不

可
欠
で

減
塩
し

う
ゆ

が
健
康
に
良
い
と
い

て

も
味
が
良
く
な
け
れ
ば
売

れ
な
い
だ
ろ
う


　
流
通
も
酒
屋
か
ら
げ


な

で
の
販
売
が
主
流
に

な

た

げ

な

か
ら

持
ち
帰
る
こ
と
を
考
え
る

と
あ
ま
り
大
き
な
も
の
は

敬
遠
さ
れ
る
の
で

容
器

も
変
遷
し
て
い
る

か
つ

て
は
樽
か
ら
の
量
り
売
り

た
る

が
あ

た
し

そ
れ
が
瓶

に
な
り

私
が
入
社
し
た

頃
か
ら
ば
も
げ
ず

え
の

ボ
ち
や
が
普
及
し

当
社

が
日
少
で
初
め
て
び

ち

ボ
ち
や
を
食
品
の
容
器
に

使

た

現
在
販
売
し
て

い
る
二
重
構
造
の
密
封
ボ

ち
や
は
鮮
度
を
保
持
で
き

る
し

寿
司
に
し

う
ゆ

を
一
滴
垂
ら
す
と
い

た

使
い
方
も
で
き
る

そ
う

な
る
と
口
費
量
が
減
る
の

で
は
な
い
か
と
い
わ
れ

る

た
し
か
に
量
は
減
る

だ
ろ
う

し
か
し
量
が
減


て
も
商
品
の
価
値
を
上

げ
て
い
け
ば
良
い

と
考

え
て
い
る


　
北
畑
　
地
域
性
を
生
か

し
た
ほ
で
づ
く
り
か
ら
革

新
を
重
ね

世
界
に
広
が

る
食
文
化
と
な

て
き
た

の
で
す
ね


　
堀
切
　
し

う
ゆ
の
用

途
は
広
が

て
い
る

へ

も
で
万
博
︵
２
０
１
５

年
︶
で
は
世
界
に
向
け
た

発
信
が
で
き
た
と
思
う


現
在
世
界
１
０
０
い
国
以

上
で
使
わ
れ
て
い
る
が


必
ず
し
も
和
食
で

と
い

う
わ
け
で
は
な
い

オ


や
・
な

な
げ
・
ぐ

こ

つ
れ
グ
と
し
て

し

う

ゆ
を
使
え
ば
こ
ん
な
に
お

い
し
く
な
る

と
域
案
し

て
い
く

世
界
の
食
文
化

の
革
新
と
進
歩
に
友
し
で

も
貢
献
で
き
れ
ば
良
い


　
北
畑
　
さ
ま
ざ
ま
な
困

難
を
乗
り
越
え
て
き
た
長

寿
企
業
も

伝
統
を
守
る

だ
け
で
は
今
後
の
１
０
０

年

２
０
０
年
は
存
続
で

き
な
い
か
も
し
れ
な
い


次
の
１
０
０
年
に
向
け
て

の
意
気
込
み
を
お
う
か
が

い
し
た
い


　
堀
切
　
革
新
が
伝
統
を

つ
く
る

伝
統
と
は
革
新

の
連
続
で
あ
る

と
常
々

言
い
続
け
て
い
る

こ
れ

ま
で
先
輩
た
ち
が
築
い
て

き
た
も
の
を
よ
り
良
い
も

の
に
し
て

次
世
代
に
引

き
継
ぐ
責
大
が
我
々
に
は

あ
る


　
そ
の
た
め
に
必
要
な
の

は
人
材
育
員
だ

自
分
よ

り
も
優
秀
な
人
材
を
育
て

な
け
れ
ば
な
ら
な
い


﹁
次
の
代
は
も

と
優

秀
﹂
と
い
う
こ
と
に
な


て
い
か
な
け
れ
ば

営
織

は
衰
退
し
て
い
く
の
で
は

な
い
か

私
の
と
こ
ろ
で

は
家
憲
と
し
て
﹁
従
業
員

を
大
切
に
し
な
さ
い

功

労
者
と
し
て
接
し
な
さ

い
﹂
と
の
教
え
を
守

て

き
た

昔
か
ら
と
も
に
歩

ん
で
き
た
の
だ


　
北
畑
　
人
づ
く
り
が
重

要
だ
と
い
う
こ
と
は
私
も

痛
感
す
る

屋
来
に
向
け

た
企
業
健
営
へ
の
思
い
を

お
う
か
が
い
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た


　
堀
切
　
醸
造
業
は
地
域

性
の
強
い
産
業
で
あ
り


社
会
の
た
め
に
貢
献
す
る

こ
と
が
当
た
り
前
だ
と
考

え
て
き
た

三
世
展
開
に

し
て
も

健
営
の
現
地
化

は
常
に
心
が
け
て
い
る


会
社
が
合
同
し
た
１
０
０

年
前
の
訓
示
に
﹁
企
業
の

社
会
的
責
大
﹂
が
う
た
わ

れ
た

そ
れ
は
私
た
ち
の

Ｄ
Ｎ
Ａ
と
し
て
生
き
て
い

る



