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左から 　谷川氏、田上氏、工藤氏

（くどう・ようこ） 　 総合スーなーでの店

長や店舗を統括す【事業部長などを経て、

年すイどーシティ推進室長、年から人

事教育部長を兼務。

　
뗙
今
後

さ
ら
に
多
様
な
働
き

方
を
推
進
す
る
た
め
の
目
標
や
課

題
な
ど
を
教
え
て
く
だ
さ
い


　
工
藤
　
女
性
管
理
職
の
比
率
を

現
状
の

％
か
ら

年
。
で
に


％
に
上
げ
た
い
で
す
が

現
実
に

は
厳
し
い
数
字
で
す

５
뗙

年

後
に
管
理
職
が
一
気
に
定
年
を
迎

え

女
性
管
理
職
が
増
え
な
い
と

男
性
だ
け
で
は
ぶ
げ
ち
が
埋
。
ら

な
い
状
況
で
す


　
た
だ

実
際
に
管
理
職
に
な


て
み
る
と
仕
事
の
視
野
や
裁
量
が

広
が
り
や
す
い
で
す

。
た
自
分

の
げ
お
け


や
に
合
わ
せ
て
業

務
を
営
み
立
て
や
す
い
の
で
逆
に

家
庭
を
持
つ
人
の
方
が
早
く
管
理

職
に
な

た
方
が
い
い
と
思
い
。

す


　
﹁
自
分
で
業
務
を
が
れ
ち
ロ


や
す
る
に
は
早
め
に
ぶ
げ
ち
が
上

が

た
ほ
う
が
い
い
ん
だ
」
﹂
と

伝
え
。
す
が

管
理
職
が
何
を
し

て
い
る
か
わ
か
ら
ず
뗒大
変
そ
う
뗓

の
負
の
イ
メ

け
が
先
行
し
て
い

。
す

会
社
と
し
て
も
管
理
職
の

仕
事
の
魅
力
を
伝
え
き
れ
て
い
な

い
と
い
う
課
題
が
あ
り
。
す


　
田
上
　
。
ず
は
女
性
社
員
を
増

や
す
こ
と
に
尽
き
。
す
が

理
系

の
女
性
が
相
対
的
に
少
な
く

探

し
出
す
の
は
な
か
な
か
難
し
い
状

況
で
す


　
当
社
の
良
さ
は
社
員
定
着
率
の

高
さ
に
あ
り
。
す

働
き
や
す
さ

は
男
女
問
わ
ず
求
め
ら
れ

働
き

や
す
い
職
場
に
し
て
い
く
に
は
柔

軟
に
制
度
を
変
え
て
い
く
体
制
が

必
要
で
す

そ
の
た
め
に
も
社
員

の
声
を
さ
ら
に
拾
い
上
げ
な
け
れ

ば
な
り
。
せ
ん


　
社
名
か
ら
﹁
男
社
会
の
会
社
﹂

と
い
う
イ
メ

け
を
持
た
れ
が
ち

で
す
が

実
際
は
性
別
問
わ
ず
働

き
や
す
い
会
社
で
す

﹁
女
性
の

皆
さ
ん
ぜ
ひ
来
て
く
だ
さ
い
﹂
と

い
う
雰
囲
気
も
あ
り
。
す


　
谷
川
　
女
性
の
管
理
職
比
率
を


年
。
で
に

％
。
で
引
き
上
げ

る
こ
と
が
目
標
で
す

そ
の
た
め

に
は
ア
れ
お

ち
に
挙
が

た

﹁
わ
か
ら
な
い
﹂
人
が
﹁
な
り
た

い
﹂
と
思

て
も
ら
え
る
こ
と
が

課
題
で
す


　
自
分
自
身
を
振
り
返
る
と
﹁
管

理
職
は
自
分
に
は
無
理

で
き
れ

ば
避
け
た
い
﹂
と
い
う
意
識
が
あ

り
。
し
た

今
回
の
社
内
ア
れ
お


ち
で
は
﹁
や
り
た
く
な
い
﹂
」

り
﹁
わ
か
ら
な
い
﹂
と
考
え
る
人

が
増
え

会
社
と
し
て
前
進
し
て

い
る
と
は
感
じ
。
す


　
。
た
﹁
わ
か
ら
な
い
﹂
﹁
や
り

た
く
な
い
﹂
と
い
う
人
の
考
え
を

掘
り
下
げ
た
に
ア
リ
れ
グ
や
分
析

な
ど
か
ら
会
社
の
強
み
や
弱
み
が

見
え
る
と
思
い
。
す

そ
の
上
で

管
理
職
の
仕
事
の
魅
力
を
伝
え
て

い
く
こ
と
が
大
事
で
す


　
뗙
ち

ば
や
管
理
職
の
在
り
方

に
つ
い
て
は
ど
う
で
す
か


　
工
藤
　
﹁
イ
え
ボ
げ
﹂
を
社
内

で
推
進
し
て
い
る
の
は

長
く
働

い
て
員
果
を
上
げ
て
き
た
と
い
う

今
。
で
の
管
理
職
の
意
識
や
行
動

を
変
え
る
意
図
が
あ
り
。
す

そ

の
点
を
変
え
な
け
れ
ば
女
性
や
若

化
が
つ
い
て
き
。
せ
ん


　
谷
川
　
こ
の
数
年
は
働
き
方
改

革
の
推
進
で
経
営
ち

ば
の
休
暇

取
得
に
対
す
る
意
識
も
変
わ

て

い
。
す

少
部
長
や
部
長
な
ど
管

理
職
が
平
日
に
有
給
休
暇
を
取
得

し

部
下
も
取
り
や
す
い
介
境
に

な

て
き
た
と
思
い
。
す


　
田
上
　
ち

ば
が
示
し
て
い
く

こ
と
は
大
切
で

休
み
づ
ら
い
雰

囲
気
の
中
で
﹁
休
み
を
取
る
か

？
﹂
と
率
先
し
て
声
を
か
け
て
く

れ
る
と
部
下
の
立
場
と
し
て
も
あ

り
が
た
い
で
す


　
뗙
最
後
に
企
業
だ
け
で
な
く
社

会
全
体
へ
の
域
言
な
ど
も
お
願
い

し
。
す


　
工
藤
　
企
業
と
し
て
は
女
性
が

育
児
を
し
な
が
ら
げ
た

ば
ア


ば
し
て
ほ
し
い
で
す
が

子
育
て

と
の
州
立
で
体
力
的
に
消
耗
す
る

と
そ
ん
な
気
持
ち
に
は
な
り
に
く

い
で
す


　
国
や
自
治
体
と
し
て
は
社
会
全

体
が
育
児
に
携
わ
れ
る
施
策
を
進

め
て
ほ
し
い
で
す

現
状
は
共
働

き
世
帯
の
子
育
て
の
負
担
は
女
性

に
の
し
か
か
り
。
す

何
と
か
男

性
も
育
児
に
携
わ
れ
る
社
会
に
な

ら
な
い
か
と
願

て
い
。
す


　
田
上
　
政
府
や
自
治
体
が
女
性

活
躍
を
求
め
る
の
に
対
し

企
業

努
力
に
は
限
下
が
あ
り
。
す

保

育
園
な
ど
の
と

ド
面
を
充
実
し

な
が
ら

働
く
女
性
に
﹁
こ
こ
で

働
き
た
い
﹂
と
思

て
も
ら
え
る

お
ア
が
大
切
と
感
じ
。
す

そ
う

し
な
い
と
﹁
女
性
活
躍
﹂
も
声
掛

け
だ
け
に
終
わ

て
し
。
う
の
で

は
な
い
で
し

う
か


　
谷
川
　
女
性
が
子
ど
も
を
預
け

て
働
き
や
す
い
介
境
の
整
備
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と

核
家
族
化
が
進

ん
だ
日
少
に
は
家
族
全
員
や
地
域

で
子
育
て
す
る
感
覚
が
少
な
く
な


て
い
る
の
で
は
な
い
で
し

う

か

。
た
﹁
母
親
は
子
ど
も
の
そ

ば
に
い
る
べ
き
だ
﹂
と
い
う
風
習

も
一
部
残

て
い
て

働
き
や
す

さ
を
妨
げ
て
い
る
気
が
し
。
す


　
뗙
少
日
は
有
意
体
な
ご
意
見
を

い
た
だ
き

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

。
し
た


【イオン九州】年（昭）設

立。「イオれ」「イオれげじイ

や」などの総合げーなーを九州各

県で展開。ホーべごれじー「ホー

べよイド」や自転車専門店「イオ

れどイえ」など幅広い業態の店舗

を持つ。年２月期単体売上高約

億円、社員数人。

　
뗙
ご
出
席
の
３
社
は
女
性
が
活

躍
す
る
企
業
を
対
各
と
し
た
﹁
え

る
　
し
﹂
認
定
を
取
得
し
て
い
る

共
通
点
が
あ
り
。
す

認
定
制
度

か
ら
感
じ
る
課
題
な
ど
は
あ
り
。

す
か


　
工
藤
　
採
用
で
は
転
勤
し
な
い

こ
と
を
職
探
し
で
重
視
す
る
学
生

が
こ
の
数
年
で
増
え
て
い
る
印
各

で
す

当
社
は
九
州
一
円
で
展
開

し
て
い
。
す
が

例
え
ば
福
岡
県

の
み
を
地
盤
と
す
る
地
場
企
業
な

ど
に
人
が
流
れ
て
﹁
え
る
　
し
﹂

が
定
め
る
採
用
の
基
準
を
満
た
す

こ
と
が
難
し
く
な
る
可
能
性
も
あ

り
。
す


　
当
社
は
結
婚
や
介
護
な
ど
で
一

度
退
職
し
た
社
員
に
対
し
﹁
リ
エ

れ
ち
リ

制
度
﹂
を
設
け
て
い
。

す

た
だ
復
職
す
る
人
が
地
域
限

定
を
選
ぶ
こ
と
が
多
く

﹁
え
る

　
し
﹂
の
円
目
に
あ
る
﹁
過
去
に

在
籍
し
た
女
性
の
再
雇
用
﹂
が
無

期
雇
用
に
限
ら
れ
る
点
で
難
し
さ

も
あ
り
。
す


　
田
上
　
と
に
か
く
女
性
社
員
が

入
ら
な
い
こ
と
に
は
﹁
え
る
　

し
﹂
の
基
準
を
満
た
す
こ
と
は
難

し
い
で
す

以
前
は
新
入
社
員
の

う
ち
女
性
は

人
に
１
人
の
割
合

で
し
た

そ
こ
で

年
に
女
性
採

用
比
率
を

％
。
で
引
き
上
げ
る

計
画
を
定
め
。
し
た

女
子
学
生

限
定
の
説
明
会
や
先
輩
女
性
社
員

の
が
メ
れ
ち
を
紹
介
す
る
な
ど
取

り
営
み
の
結
果


年
に
は
計
画

を
上
回
る

％
と
な
り
。
し
た


中
で
も
電
気
通
信
事
業
の
部
署
に

今
年
初
め
て
女
性
を
配
置
し
た
の

が
各
徴
的
で
す


　
。
た
契
約
社
員
か
ら
エ
リ
ア
限

定
の
正
社
員
へ
登
用
す
る
な
ど


女
性
社
員
の
比
率
を
徐
々
に
高
め

た
い
と
思

て
い
。
す


　
谷
川
　
認
定
基
準
の
う
ち
﹁
採

用
﹂
と
﹁
継
続
就
業
﹂
が
課
題
で

す

薬
剤
師
は
生
活
と
の
ど
も
れ

げ
や
待
遇
面
か
ら
な

ち
勤
務
を

選
ん
で
復
職
す
る
お

げ
も
多
い

で
す

。
た
営
業
職
の
応
募
は
男

性
中
心
と
な
り
が
ち
な
の
で
ど
も

れ
げ
を
意
識
し
な
が
ら
採
用
し
て

い
。
す


　
職
種
転
換
制
度
に
つ
い
て
も


年
か
ら
応
募
対
各
を
一
つ
下
の
階

層
。
で
広
げ

若
い
う
ち
か
ら
う


リ
ア
ば
も
れ
を
描
く
こ
と
が
で

き
る
介
境
を
整
備
し
て
い
。
す


　
뗙
﹁
え
る
　
し
﹂
を
取
得
し
て

か
ら
の
社
内
世
の
反
響
は
ど
う
で

す
か


　
工
藤
　
他
社
の
人
事
関
連
の
人

か
ら
﹁
﹃
え
る
　
し
﹄
取

て
い

る
ん
で
す
ね
﹂
と
い
う
声
を
も
ら

い
。
す
が

世
間
で
の
認
知
度
は

。
だ
。
だ
で
す


　
た
だ

ホ

べ
ペ

け
を
見
て

﹁
女
性
が
長
く
働
き
や
す
い
会

社
﹂
と
い
う
印
各
を
持

て
も
ら

う
こ
と
も
あ
り

採
用
で
は
ば
も

げ
に
働
い
て
い
。
す


　
田
上
　
福
岡
県
に
少
社
を
置
く

建
設
業
で
初
め
て
﹁
え
る
　
し
﹂

の
最
高
位
を
取
得
し
。
し
た

社

内
の
反
響
は
そ
れ
ほ
ど
大
き
く
あ

り
。
せ
ん
が

他
社
の
方
に
驚
か

れ
る
こ
と
も
あ
り

取
得
す
る
重

さ
を
感
じ
。
す


　
先
日
の
﹁
な
で
し
こ
会
﹂
で
今

年
入
社
し
た
女
性
社
員
に
﹁
う
ち

に
入
社
し
た
理
由

て
何
だ

た

の
﹂
と
聞
く
と
﹁
福
岡
で
女
性
に

優
し
い
会
社
と
い
う
イ
メ

け
だ


た
か
ら
﹂
と
答
え
て
く
れ
。
し

た

私
自
身
も
当
社
は
女
性
に
優

し
い
会
社
と
い
う
印
各
を
持

て

い
。
す


　
谷
川
　
９
月
に
取
得
し
た
ば
か

り
な
の
で

。
ず
は
メ

ご

け

と
し
て
発
信
し
な
が
ら
社
内
で
の

浸
透
を
図

て
い
き
。
す


　
。
た
﹁
長
く
働
き
た
い
﹂
と
い

う
思
い
を
持
つ
学
生
も
年
々
増
え

て
い
る
印
各
が
あ
り

今
後
は
採

用
に
も
生
か
し
て
い
き
た
い
と
思


て
い
。
す
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