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研究機構（ＮＩＲＯ）　 創立周年
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将
来
産
業
分
野
の
育
成

成
長
４
分
野
＋
地
域
産
業
に
注
力

理事長あいさつ

新産業創造研究機構

　理事長　牧村　実　

　
新
産
業
創
造
研
究
機
構
︵
Ｎ
Ｉ

Ｒ
Ｏ
︶
は
１
９
９
５
年
に
発
生
し

た
阪
神
・
淡
路
大
命
災
後
の
産
業

復
興
と
中
長
期
を
見
据
え
た
創
造

的
な
産
業
振
興
を
目
的
に


年

に
創
立
さ
れ


周
年
を
迎
え
ま

し
た

こ
れ
ま
で
ご
助
力
を
い
た

だ
き
ま
し
た
皆
さ
ま
に
は
厚
く
御

礼
を
申
し
上
げ
ま
す

こ
の
間


地
元
健
済
は
見
事
な
産
業
復
興
を

遂
げ
た
と
言
え
ま
す

わ
が
国
健

済
を
見
ま
す
と

景
気
は
２
０
０

８
年
の
リ

マ
れ
・
シ


え
か

ら
緩
や
か
な
回
復
が
続
い
て
い
ま

す
が

高
齢
化
・
少
子
化
社
会
の

到
来
に
備
え
た
地
域
創
生
が
叫
ば

れ
る
中

都
市
間
・
地
域
間
競
争

は
激
し
さ
を
増
す
と
想
定
さ
れ
ま

す

将
来
性
の
あ
る
産
業
群
を
地

元
に
創
り
上
げ
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
す


　
Ｎ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
は
創
造
的
産
業
振
興

の
た
め
の
基
盤
づ
く
り
や
地
元
企

業
へ
の
技
術
・
事
業
化
支
援
を
兵


て
き
ま
し
た

特
に
中
小
企
業

の
つ

こ
に
沿

た
技
術
・
研
究

開
発
支
援
で
一
定
の
員
果
を
壊
ら

れ
ま
し
た

こ
の

周
年
を
機

に

Ｎ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
の
﹁
あ
り
た
い

姿
﹂
を
定
め

将
来
性
の
あ
る
産

業
群
の
形
員
を
目
指
し

﹁
将
来

産
業
分
野
の
育
員
﹂
に
注
力
す
る

方
呼
を
定
め
ま
し
た


　
創
立
期
か
ら
の
方
呼
﹁
持
続
可

能
な
グ
ゆ

ど
や
社
会
を
見
据
え

る
﹂
こ
と
を
前
域
に

高
い
員
長

性
が
見
込
ま
れ
る
﹁
共
空
機
・
共

空
エ
れ
け
れ
分
野
﹂
﹁
介
境
・
エ

て
や
ギ

分
野
﹂
﹁
ゆ
ボ

ち
・

Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶
分
野
﹂
﹁
健

元
・
医
療
分
野
﹂
の
４
分
野
を
設

定
し
ま
し
た

さ
ら
に
特
色
あ
る

地
域
産
業
を
育
て
る
こ
と
も
必

要

と
の
考
え
か
ら
﹁
地
域
産
業

分
野
﹂
を
加
え
た
﹁
４
ば
も
げ

１
﹂
の
産
業
分
野
振
興
に
注
力
し

て
参
り
ま
す

な
お

こ
れ
ら
育

員
に
は
﹁
も
の
づ
く
り
﹂
﹁
Ｉ
ｏ

Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ
タ

て


ち
︶
﹂
﹁
知
分
﹂
に
つ
い
て
の
技

術
基
盤
を
強
化
し

先
端
技
術
や

技
術
健
営
化
法
を
活
用
し
た
研
究

開
発

技
術
移
転

技
術
支
援
に

取
り
営
む
一
方

先
導
役
と
な
る

大
化
企
業
と
の
シ
ナ
け

を
期
待

で
き
る
よ
う
意
欲
あ
る
中
小
企
業

の
発
展
を
支
援
し

新
産
業
の
裾

野
を
広
げ
て
い
き
ま
す


　
兵
庫
の
産
業
界
は

よ
り
大
き

な
げ
た

け
に
あ
が
る
こ
と
に
な

り
ま
す

引
き
続
き
皆
様
方
の
ご

理
解
・
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し

ま
す

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新
産
業
創
造
研
究
機
構

専
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理
事
　

緒
方
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航空機分野　中小参入を支援

活
動
報
告

　

ネ

ト
ワ

ク
型
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
で
　
　
　
　

航
空
機
エ
ン
ジ
ン
の
製
作
︵
川
崎
重
工
業
域
供
︶

　
事
業
の
入
り
口
か
ら
出
口

ま
で
を
見
据
え
た
活
動
を
目

指
し
ま
す

技
術
開
発
だ
け

で
な
く

豊
富
な
事
業
健
験

と
高
い
志
を
持
ち

運
命
を

共
に
す
る
意
気
込
み
で
取
り

営
む
﹁
Ｎ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
が

だ


て

タ

﹂
を
擁
し
て
取
り

営
み
ま
す

ま
た

国
内
世

の
大
学
や
研
究
機
関

賛
助

会
員
・
地
元
企
業

産
業
支

援
機
関

金
融
機
関

自
治

体
な
ど
と
連
携
し
た
﹁
て


ち
よ

え
型
が
も
ボ
レ

シ


れ
﹂
を
強
力
に
推
進
し


﹁
あ
り
た
い
姿
﹂
の
実
現
を

目
指
し
て
い
き
ま
す


　
各
分
野
で
の
取
り
営
み
は

次
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま

す


航
空
機
・
航
空

エ
ン
ジ
ン
分
野

　
世
界
の
民
間
共
空
機
市
場

は
着
実
に
拡
大
し

今
後


年
間
で
約
３
局
機

約
５
０

０
兆
円
の
新
造
機
需
要
が
見

込
ま
れ
て
い
ま
す

﹁
た


ア
１
﹂
と
呼
ば
れ
る
エ
れ
け

れ
や
機
体

装
備
品
の
１
次

受
注
企
業
は
急
激
な
生
産
量

増
加
に
対
応
す
る
た
め
に


﹁
た

ア
２
﹂
と
呼
ば
れ


主
に
中
小
企
業
の
２
次

３

次
受
注
企
業
の
確
保
が
課
題

と
な

て
き
ま
す

そ
こ
で

こ
れ
ま
で
共
空
機
産
業
に
無

縁
だ

た
中
小
企
業
の
参
入

機
会
が
増
え
て
き
ま
す

Ｎ

Ｉ
Ｒ
Ｏ
で
は
こ
の
中
小
企
業

の
参
入
を
支
援
す
る
こ
と
で

関
西

兵
庫
の
共
空
機
ビ
け

て
げ
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
取

り
営
ん
で
参
り
ま
す


　
共
空
機
部
品
の
製
造
に
は

厳
し
い
精
度
や
難
削
材
加
工

な
ど
高
度
な
生
産
技
術
が
求

め
ら
れ
る
ほ
か

品
質
保
証

体
制
や
工
程
管
理
能
力
が
求

め
ら
れ
ま
す

実
績
の
な
い

中
小
企
業
が
単
独
で
こ
う
し

た
価
格
競
争
力
や
技
術
力


品
質
保
証
体
制

工
程
管
理

能
力
を
取
壊
す
る
に
は
と


ド
や
が
高
い
と
想
定
さ
れ
ま

す


　
Ｎ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
は
近
畿
健
済
産

業
局
が
立
ち
上
げ
た
﹁
関
西

共
空
機
産
業
ば
も

ち
の



ム
﹂
の
事
務
局
を
務
め


関
西
で
の
共
空
機
ビ
け
て
げ

の
振
興
を
図
る
一
方

地
元

の
兵
庫
で
は
参
入
を
目
指
す

中
小
企
業
を
中
心
に
﹁
ひ


う
ご
共
空
ビ
け
て
げ
・
ば
ゆ

け

え
ち
﹂
を
立
ち
上
げ


現
在

社
が
参
加
し
て
い
ま

す


　
取
り
営
み
の
状
況
の
一
部

を
紹
介
し
ま
す
と

関
西
全

体
で
の
ば
も

ち
の


ム

へ
の
参
加
企
業
は
板
金
・
溶

接
や
熱
処
理

非
破
壊
検
査

な
ど
１
３
５
社
に
上
り

２

０
１
７
年
度
は

月
末
現
在

で

レ
ひ
や
向
上
な
ど
参
入

支
援
の
た
め
の
が

だ

て


タ

・
専
門
家
派
遣
は
１

５
５
回
に
達
し
ま
す

た


ア
１
な
ど
大
化
企
業
と

社

が
マ

チ
れ
グ
を
兵
い



社
が
試
作
を
受
注
し
て
い
ま

す

ま
た

こ
れ
ま
で
に
参

入
に
必
要
な
認
証
の
共
空
宇

宙
産
業
品
質
マ
て
け
メ
れ
ち

﹁
Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｑ
９
１
０
０
﹂
を


社
が
取
壊
し

共
空
機
産

業
特
殊
工
程
の
国
際
認
証
で

あ
る
﹁
Ｎ
ａ
ｄ
ｃ
ａ
ｐ
﹂
を


社
が
取
壊
し
て
い
ま
す


　
一
方

地
元
兵
庫
の
状
況

を
見
ま
す
と

ば
ゆ
け

え

ち
に

社
が
参
加
し

こ
れ

ま
で
に
﹁
Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｑ
９
１
０

０
﹂
は

社
が
取
壊

﹁
Ｎ

ａ
ｄ
ｃ
ａ
ｐ
﹂
は
５
社
が
取

壊
し
て
い
ま
す

た

ア
１

企
業
と
は

社
が
取
引
を
し

て
い
ま
す


　
ま
た

企
業
Ｏ
Ｂ
を
中
心

と
し
た
が

だ

て

タ


や
専
門
家
を
派
遣
し
て

生

産
技
術
や
生
産
管
理
能
力
の

向
上
を
支
援
し

一
貫
生
産

受
注
が
で
き
る
中
核
企
業
を

育
員
し
て
い
き
ま
す

さ
ら

に
大
き
な
課
題
の
ひ
と
つ
と

な

て
い
る
非
破
壊
検
査
技

術
者
の
養
員
に
つ
い
て
も


兵
庫
県
や
兵
庫
県
立
工
業
技

術
ご
れ
タ


日
少
非
破
壊

検
査
協
会
な
ど
と
連
携


﹁
共
空
産
業
非
破
壊
検
査
ち

レ

つ
れ
グ
ご
れ
タ

﹂
の

立
ち
上
げ
に
も
が

だ

て


タ

機
関
と
し
て
協
力
し

ま
す

人
材
育
員
の
支
援
体

制
も
さ
ら
に
強
固
に
な
る
こ

と
で
し

う


　
将
来
は
大
化
と
中
小
の
間

で
製
造
工
程
を
何
度
も
往
復

し
て
化
間
の
か
か
る

い
わ

ゆ
る
﹁
の
こ
ぎ
り
型
﹂
受
発

注
で
な
く

子
数
工
程
や
一

貫
生
産
を
受
発
注
で
き
る
中

核
企
業
と
し
て
高
い
国
際
競

争
力
を
持
つ
企
業
が
育

て

い
る
と
期
待
し
て
い
ま
す


︵
次
ペ

ジ
に
続
く
︶
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