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生
産
性
の
向
向
を
サ
ポ

ト
　

連連
携携
でで
地地
域域
企企
業業
をを
後後
押押
しし

奨
励
金
や
融
資
制
度
新
設

企
業
の
取
り
組
み
事
例
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

日本政策金融公庫
山形支店長 　 　 　

内田　裕彦氏

中
小
企
業
の
力
で
イ
で
ベ

ぐ

ン
を

ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
ｖ
ｉ
ｅ
ｗ

柔軟な勤務体系づくり　　　　 舟形マッぐュルーム

電化厨房導入など環境整備　　 　 ホたルリッチ酒田

家庭の状況に合わせ柔軟に　　 　 　 はぐくみ保育園



ややややややややややややややややややままままままままままままままままままががががががががががががががががががたたたたたたたたたたたたたたたたたた創創創創創創創創創創創創創創創創創創生生生生生生生生生生生生生生生生生生
「働き方改革」への挑戦

山山形形県県産産業業特特集集

　
人
口
減
少
の
加
速
に
よ
り
地
方
へ
の
影
響
が
一
段
と
懸
念
さ
れ
て
い
る

政
府

が
掲
げ
る
﹁
働
き
方
改
革
﹂
の
推
進
は

地
域
経
済
の
乳
性
化
策
の
一
つ
と
し
て

各
地
で
新
た
な
歩
み
が
進
み
つ
つ
あ
る

生
産
性
向
上
に
よ
る
員
果
を
生
み

新

た
な
配
分
で
経
済
の
好
循
介
を
生
み
出
そ
う
と
し
て
い
る

そ
う
し
た
中

地
域

で
は
各
方
面
で
連
携
す
る
動
き
も
目
立
つ

国
や
自
治
体

金
融
機
関
の
連
携
な

ど
山
形
県
で
の
動
き
を
探

た


新たな協調融資商品の取り扱い開始で
日本公庫と荘内銀行の会見（月日）

若
鮎
の


ム
の
栽
女
棟

　
﹁
地
域
に
根
ざ
す
企
業
と

し
て

可
能
な
限
り
理
想
を

追
い
た
い
﹂
뗙

舟
形
マ


ぐ

や

ム
︵
山
形
県
舟
形

町
︶
の
長
澤
光
芳
社
長
は

﹁
働
き
方
改
革
﹂
へ
の
基
少

的
な
考
え
方
を
こ
う
示
す


同
社
の
設
立
は
２
０
０
１
年


月

マ

ぐ

や

ム
の

生
産
が
主
力
で
加
工
品
も
化

が
け
る

現
在

同
町
内
で

計

棟
の
栽
女
施
設
が
稼
働

し
て
い
る

正
社
員
は

人

で
な

ち
が

人
体
制

こ

の
う
ち
約

％
が
女
性
に
な

る
と
い
う


　
海
藤
弘
子
常
務
は
﹁
多
様

な
働
き
方
の
メ
つ


を
そ

ろ
え
て
対
応
を
進
め
て
い

る
﹂
と
説
山
す
る

そ
れ
ぞ

れ
の
家
庭
の
励
情
も
考
慮
し

て

正
社
員
か
ら
な

ち
に

ぐ
の
ち
し
た
り

逆
に
な


ち
か
ら
の
や
タ
イ
ム
の
正
社

員
に
戻

た
り
す
る
協
軟
な

勤
務
体
系
づ
く
り
に
工
夫
を

重
ね
て
い
る


　
子
育
て
や
介
護
な
ど

各
自
の
生
乳
げ
タ
イ
や

の
変
化
に
対
応
し
た
働

き
方
の
ぎ
ポ

ち
を
進

め
て
い
る

ま
た
繁
忙

期
を
除
く
時
期
で
の
有

給
の
取
得
に
も
全
社
的

な
協
力
の
中
で

有
給

取
得
が
で
き
る
介
境
づ

く
り
に
も
取
り
営
ん
で

い
る

﹁
今
後
も
可
能

な
限
り
働
き
や
す
い
職

場
作
り
を
目
指
し
て
い

く
﹂
︵
長
澤
社
長
︶
考

え
だ


　
今
年
４
月

山
形
県
は
商

工
労
働
部
雇
用
対
策
課
に

﹁
正
社
員
化
・
働
き
方
改
革

推
進
室
﹂
を
新
設
し
た

新

規
励
業
と
し
て

正
社
員
化

・
所
得
向
上
促
進
励
業
を
げ

タ

ち
さ
せ

新
た
な
参
励

金
を
設
け
た

厚
生
労
働
省

︵
と
ロ

よ

え
︶
の
う


リ
ア
ア

ば
補
助
金
に
県
が

上
乗
せ
し
て
支
給
す
る
励
業

で

﹁
正
社
員
化
促
進
励
業

参
励
金
﹂
と
﹁
所
得
向
上
促

進
励
業
参
励
金
﹂
の
二
つ
の

メ
つ


を
そ
ろ
え
た

購

買
力
の
あ
る
中
間
層
を
増
や

し
て
い
く
狙
い
で

全
国
に

先
駆
け
て
の
取
り
営
み
だ


　
同
推
進
室
に
よ
る
と

現

在

正
社
員
化
促
進
励
業
参

励
金
の
申
請
は
４
０
０
人
以

上
に
な

た
と
い
う

実
際

の
支
給
決
定
は
こ
れ
か
ら
に

な
る

こ
う
し
た
新
規
励
業

の
周
知
に
向
け
て

県
は
山

形
労
働
局

商
工
団
体

社

会
保
険
労
務
士
な
ど
各
方
面

と
連
携
し
て
新
規
励
業
の
浸

透
を
図

て
い
る


　
県
と
山
形
労
働
局
は
﹁
山

形
雇
用
対
策
協
定
﹂
を
結
ん

で

密
接
な
連
携
で
働
く
介

境
の
整
備
を
呼
び
掛
け
て
い

る

働
き
方
改
革
の
推
進
に

向
け
た
普
及
・
啓
発
に
取
り

営
む
同
労
働
局

磯
敦
夫
室

長
は
﹁
ち

ば
の
意
識
改
革

が
欠
か
せ
な
い
﹂
と
強
調
す

る

社
内
で
働
き
方
改
革
を

進
め
る
に
は
経
営
ち

ば
の

強
い
意
思
表
示
に
よ
り
働
き

方
へ
の
意
識
を
変
え
て
い
く

こ
と
が
重
要
に
な
る
と
い

う


　
普
及
・
啓
発
は
息
の
長
い

乳
動
で
あ
り

各
種
団
体
の

集
ま
る
場
な
ど
で
の
周
知
を

進
め
て
い
る

山
形
労
働
局

で
は


月
末
に
は
３
回
目

と
な
る
﹁
山
形
県
正
社
員
転

換
・
働
き
方
改
革
等
推
進
会

議
﹂
を
開
く
予
定

県
や
労

働
団
体

経
済
団
体

東
北

経
済
産
業
局
な
ど
が
構
員
員

で

今
回
は
新
た
に
県
内
の

地
銀
３
行
も
参
加

生
産
性

向
上
な
ど
へ
の
意
見
を
交
換

す
る


　
働
き
方
改
革
の
一
介
と
し

て

国
や
県
の
認
定
制
度
を

受
け
た
県
内
企
業
へ
の
融
資

商
品
の
連
携
も
立
ち
上
が


て
い
る


　
荘
内
銀
行
︵
山
形
県
鶴
岡

市
︶
と
山
形
県
内
の
日
少
政

策
金
融
公
庫
３
支
店
︵
山

形

酒
田

米
沢
︶
は

女

性
乳
躍
支
援
に
向
け
た
協
調

融
資
商
品
の
取
り
扱
い
を


月
か
ら
始
め
た

融
資
乗
は

両
者
の
合
算
で
最
大

億
円

ま
で
対
応
す
る


　
具
体
的
に
は

女
性
の
雇

用
に
積
極
的
に
取
り
営
む
励

業
者

県
の
﹁
山
形
い
き
い

き
子
育
て
応
援
企
業
制
度
﹂

に
お
い
て

実
践
︵
き

や

ド
︶
企
業
・
優
秀
︵
す
イ
ヤ

ほ
れ
ド
︶
企
業
に
認
定
さ
れ

た
励
業
者
や
国
の
認
定
制
度

﹁
く
る
み
ん
﹂
ま
た
は
﹁
え

る
　
し
﹂
認
定
企
業
な
ど
７

円
目
の
い
ず
れ
か
に
該
当
す

る
企
業
が
対
各
に
な
る


　
荘
内
銀
行
と
日
少
公
庫
は

２
０
１
５
年
に
地
方
創
生
の

各
分
野
に
お
け
る
連
携
を
強

化
す
る
た
め
の
た
め
の
覚
書

を
締
結
し
て
い
た

日
少
公

庫
と
の
協
調
融
資
商
品
の
取

り
扱
い
開
始
の
会
見
で

荘

内
銀
行
の
上
野
雅
史
頭
取
は

﹁
今
後
も
地
域
企
業
が
次
の

げ
た

け
に
一
歩
を
踏
み
出

す
後
押
し
を
し
て
い
く
﹂
と

し

連
携
に
よ
る
展
開
を
強

調
し
た


　
よ

え
・
も
イ
の
・
ど
も

れ
げ

女
性
乳
躍
推
進
な
ど

働
き
方
改
革
の
後
押
し
で

﹁
連
携
﹂
が
山
形
で
も
進
ん

で
い
る

﹁
国
民
生
乳
励

業
﹂
﹁
農
林
水
産
励
業
﹂

﹁
中
及
企
業
励
業
﹂
の
３
分

野
の
融
資
で
各
機
関
と
連
携

す
る
日
少
政
策
金
融
公
庫
山

形
支
店
の
内
田
裕
彦
支
店
長

に
取
り
営
み
を
聞
い
た


◇
　
　
◇

　
뗙
県
内
の
景
況
は


　
﹁
着
実
な
回
復
基
調
に
あ

る
が

先
行
き
に
つ
い
て
は

慎
重
な
見
通
し
を
示
し
て
い

る

こ
こ
に
き
て
﹃
人
化
不

足
﹄
を
懸
念
す
る
企
業
も
多

く
な

て
い
る

一
段
と
生

産
性
向
上
へ
の
取
り
営
み
が

求
め
ら
れ
て
い
る
﹂

　
뗙
よ

え
・
も
イ
の
・
ど

も
れ
げ

女
性
乳
躍
推
進
な

ど
で
の
各
方
面
と
の
連
携
に

つ
い
て


　
﹁
幅
広
い
企
業
と
接
点
を

持
つ
点
で

県
と
は
政
策
展

開
な
ど
で
の
意
見
交
換
を
実

施

県
の
取
り
営
む
施
策
と

の
連
携
や
地
域
金
融
機
関
と

の
連
携
に
も
取
り
営
ん
で
い

る

こ
の

月
に
は
荘
内
銀

行
な
ど
と
連
携
し
て
﹃
女
性

乳
躍
企
業
応
援
融
資
﹄
を
創

設

融
資
制
度
を
積
極
的
に

乳
用
し
て
い
く
こ
と
が
各
機

関
の
認
定
制
度
を
広
め
て
い

く
こ
と
に
つ
な
が
る
﹂

　
뗙
働
き
方
改
革
を
踏
ま
え

た
今
後
の
取
り
営
み
は
い
か

が
で
し

う
か


　
﹁
人
口
減
で
人
化
が
不
足

す
る
中

働
き
化
を
増
や

し

企
業
全
体
と
一
人
一
人

の
生
産
性
を
高
め
る
必
要
が

あ
る

県
な
ど
の
施
策
を
か

ら
め
た
民
間
金
融
機
関
と
の

協
調
対
応
を
今
後
も
進
め
て

い
く

中
及
企
業
の
덀
稼
ぐ

力
덁
が
地
域
か
ら
の
イ
で
ベ


ぐ

れ
に
つ
な
が

て
い

く
は
ず
だ

知
的
分
産
の
乳

用
に
よ
る
員
長
分
野
へ
の
展

開
な
ど

日
少
公
庫
の
３
励

業
の
特
徴
を
生
か
し
て
一
段

と
貢
献
し
て
い
き
た
い
﹂

ホ
た
ル
リ

チ
＆
ガ

デ
ン
酒
田

　
山
形
県
酒
田
市
で
﹁
ホ
た

や
リ

ず
＆
ガ

だ
れ
﹂
を

運
営
す
る
ホ
た
や
リ

ず
酒

田
︵
酒
田
市
︶

熊
谷
芳
則

社
長
は
﹁
人
材
は
﹃
人
分
﹄

で
あ
る

こ
こ
に
し
か
い
な

い
人
を
育
て
て
い
く
こ
と
が

大
励

そ
う
し
な
い
と
生
き

残

て
い
け
な
い
﹂
と
働
く

場
の
介
境
づ
く
り
に
注
力
す

る


　
例
え
ば
厨
房
뗇
ホ
た
や
の

ち

う
　
う

建
て
替
え
時
に
ガ
げ
か
ら
電

化
に
制
新
し
た

電
化
厨
房

の
導
入
に
よ
り
﹁
作
り
置
き

が
で
き
る
よ
う
に
な

た


料
理
を
作
る
励
前
の
準
備
が

可
能
に
な

た
ほ
か

現
場

で
も
え

も

が
使
え
る
介

境
に
も
な

た
﹂
と
い
う


働
く
時
間
の
調
整
が
一
段
と

見
込
め
る
よ
う
に
な
り

自

己
研
さ
ん
な
ど
に
取
り
営
む

た
め
の
協
軟
な
ぐ
の
ち
対
応

の
基
礎
を
築
い
て
い
る


　
社
内
で
は
自
分
で
仕
励
を

抱
え
込
ま
な
い

で

引
き
継
ぎ

を
し

か
り
や


て
い
く
体
制

づ
く
り
に
取
り

営
む

毎
年


月
に
は
金
融
機

関
も
招
い
て
経

営
方
呼
の
発
表

を
実
施
し
て
お

り

﹁
女
性
乳

躍
﹂
で
は
日
少

政
策
金
融
公
庫

な
ど
の
助
言
も

受
け
た
り
し
て

い
る


女
性
が
活
躍
す
る
職
場

　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
密
人
は
ぐ
く
み

保
育
園
︵
山
形
県
新
庄

市
︶
は

現
在
な

ち
を

含
む
職
員
が

人

そ
の

内

人
が
女
性
で

そ
れ

ぞ
れ
の
家
庭
の
状
況
に
よ


て
協
軟
な
勤
務
時
間
で

働
け
る
介
境
づ
く
り
に
取

り
営
ん
で
い
る


　
中
鉢
祐
子
理
励
長
・
園

長
は
﹁
少
人
の
希
望
を
聞

い
て

の
や
タ
イ
ム
や
な


ち
な
ど
を
変
更
し
つ

つ

協
軟
に

働
け
る
よ
う

に
配
慮
し
て

い

る

﹂

と

し

そ
れ
ぞ

れ
の
生
乳
に

合
わ
せ
た
働

き
方
を
促
し

て
い
る

妊

娠
・
出
産
や

親
の
介
護
な

ど
家
庭
の
励

情
も
踏
ま
え

て

現
場
で

働
け
る
介
境

整
備
に

１

９
８
６
年
︵
昭

︶
の
乳

幼
児
託
児
所
の
開
設
以

来

働
け
る
職
場
づ
く
り

に
励
ん
で
き
た


　
２
０
１
５
年
に
は
山
形

県
か
ら
﹁
子
育
て
応
援
企

業
実
践
︵
き

や
ド
︶
﹂

企
業
に
も
認
定
さ
れ
た


中
鉢
理
励
長
・
園
長
は

﹁
今

保
育
園
は
︵
社
会

に
︶
求
め
ら
れ
て
い
る


一
段
と
良
い
職
場
を
目
指

し
た
い
﹂
と
し
て
い
る

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