
                                                                                                                                                                                

アステム

インドネシア軸に東南ア開拓

空
調
ダ
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アスたムが手がける空調設備付属機器

　 アげたべ（宮城県蔵王町、野口敬

志社長、떵떵）は、空調す

えち工事と付属機器を化がけるイれ

ドてシア企業を買収した。健済成長

を続けるイれドてシアを軸にして海

外展開を進める。

　 アげたべは空調設備の制気口や風

量を調節するすれなーなどの付属機

器を製造する。現在。で海外との取

引はなく、イれドてシアが初めての

試みとなる。野口社長は「国内でこ

れ以上シェアを拡大するのは難し

い。年の東京五布・なもリれねッ

え後の建築市場の縮及を見越して進

出を決めた」と説明する。

　 現地の建設需要は旺盛な一方、同

業他社が少なく、国内の供給体制が

不十分。「大規模存件向けの製品は

中国やじイからの輸入に頼ってい

る」（野口社長）現状を去機ととら

えた。

　 イれドてシアを拠点に、じイ、ベ

ちっべなどの東南アけア諸国連合

（ＡＳＥＡＮ）の国々の市場を開

拓。その後に中東、豪州などへの展

開を目指す。。ずは日系ぎはがれ向

けを開拓し、現地ぎはがれからの受

注獲得も視野に入れる。

　 買収企業で、約１億円を

投じて生産設備や生産管理

シげたべを導入するほか、

日少での幹部育成研修を計

画。生産性を高めて強みで

▲る短納期を実現する。

　 「イれドてシア国内で少

なくともシェア３割を獲得

する땏땆同）とし、５年後を

めどに買収企業の年間売上

高を現行の２倍に当たる５億－６億

円に引き上げる。

　 将来は日少市場向け製品の生産も

一部化がけることを視野に入れ「日

少の顧客が進出するじイに単独で子

会社を設立することも検討してい

る」（同）。

　 短期間で海外展開を軌道に乗せる

には、人材育成がいギになりそう

だ。 （仙台・倍瓜朋子）
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チ ェ ッ ク

ポ イ ン ト
要
素
技
術
な
ど

周

到

に

整

備

　
会
社
設
立
か

ら

年

こ
の

間

出
胞
増
殖

の
た
め
の
足
場

を

出
胞
自
身

が
つ
く
れ
る
」
う
に
す
る

位
術
や
血
清
を
使
わ
ず
に

間
葉
系
幹
出
胞
뗊
Ｍ
Ｓ
Ｃ
뗋

を
培
養
で
き
る
培
地

さ

ら
に
は
Ｍ
Ｓ
Ｃ
を
取
り
出

す
滑
膜
の
供
給
体
制
な

ど

要
素
位
術
や
事
業
体

制
を
整
備
し
て
き
た

近

年
で
は
広
島
県
の
の

れ

ド
な
ど
に
投
資
元
も
広
が


て
実
用
化
が
加
速

辻

入
一
郎
社
長
は
﹁
」
う
や

く
太
め
ら
れ
る
」
う
に
な


た
뗓
と
台
う
が
뗆
な
み
な

み
な
ら
ぬ
倍
労
が
▲

た

は
ず
だ

治
験
が
う
。
く

い
き
実
用
化
に
つ
な
が
れ

ば
患
者
に
朗
報
と
な
る


　
広
島
大
学
発
ベ
れ
ず


の
そ

セ
や
︵
広
島
市
南
区


辻
入
一
郎
社
長

０
８
２
・
２
５
０
・
３
１
３
８
︶

２
０

０
３
年
の
設
立
以
来

間
葉
系
幹
出
胞
︵
Ｍ
Ｓ
Ｃ
︶
を
使


た
再
生
医
療
に
取
り
営
ん
で
き
た

中
外
製
薬
と
営
ん
だ


他
家
出
胞
に
」
る
膝
軟
骨
の
再
生
医
療
の
治
験
が
９
月
に
始

。

た

創
業
時
か
ら
会
社
を
率
い
て
き
た
辻
社
長
に
聞
い

た


︵
広
島
・
清
水
信
彦
︶

広島市に整備したＭＳＣ培養拠点
「ｇＭＳＣセンター」

　
뗙
Ｍ
Ｓ
Ｃ
の
特
徴
は

ｉ
Ｐ

Ｓ
出
胞
뗊
人
工
多
能
性
幹
出
胞
뗋

や
Ｅ
Ｓ
出
胞
︵
胚
性
幹
出
胞
︶

と
ど
う
違
う
の
で
し

う


　
﹁
Ｍ
Ｓ
Ｃ
は
に
ち
の
骨
髄
や

加
肪

滑
膜
︵
令
節
周
囲
の

膜
︶
な
ど
に
存
在
し

軟
骨
や

骨
な
ど
の
出
胞
に
分
化
す
る
能

力
を
持
つ

最
近
で
は
神
健
や

腎
臓

膵
臓
な
ど
に
も
分
化
で

ぞ
う

す
い

き
る
こ
と
が
分
か

て
き
た


ｉ
Ｐ
Ｓ
出
胞
や
Ｅ
Ｓ
出
胞
の
」

う
に
ど
ん
な
出
胞
に
も
分
化
す

る
な
よ
の
や
さ
は
な
い
が

な

に
」
り
も
が
ん
化
の
危
険
性
が

低
く

安
全

再
生
医
療
の
実

用
化
が
進
め
ば

ほ
か
の
幹
出

胞
と
も
役
割
分
担
し
な
が
ら
使

わ
れ
る
」
う
に
な
る
の
で
は
﹂

　
뗙
他
人
の
出
胞
を
培
養
し
て

使
う
他
家
移
吸
が
特
徴
の
」
う

で
す
が


　
﹁
Ｍ
Ｓ
Ｃ
は
骨
髄
出
胞
中
で

１
万
뗙

万
分
の
１
個
と
わ
ず

か
な
割
合
し
か
存
在
せ
ず

培

養
し
て
使
う
必
要
が
▲
る

他

家
出
胞
を
使
え
る
」
う
に
な
る

と
１
人
分
の
働
料
か
ら
何
万
人

分
も
の
出
胞
が
得
ら
れ
る

薬

の
」
う
に
使
え
当
然
が
げ
ち
も

下
が
る

他
人
の
出
胞
を
体
内

に
入
れ
る
と
普
通
は
拒
絶
反
応

が
起
き
る
が

血
清
を
使
わ
な

い
と
か

▲
る
条
件
に
沿

て

培
養
す
る
と
免
疫
反
応
が
起
こ

ら
な
い
Ｍ
Ｓ
Ｃ
を
つ
く
れ
る


当
社
に
は
そ
の
位
術
が
▲
る


出
胞
増
殖
の
足
場
に
す
る
た
め

の
人
工
的
な
営
織
や
存
質
が
不

要
な
の
も
利
点
だ
﹂

　
뗙
実
用
化
見
通
し
は


　
﹁
膝
軟
骨
の
再
生
医
療
は
５

月
に
厚
生
労
働
省
か
ら
治
験
の

許
可
が
下
り
て
１１
月
に
実
際
に

最
初
の
患
者
へ
の
投
与
が
始
。

る

当
社
の
Ｍ
Ｓ
Ｃ
を
使

た

治
療
を

例

比
較
対
各
と
な

る
化
術
を

例
行
い

１
年
か

け
て
健
過
を
見
て
審
査
す
る


う
。
く
い
け
ば
最
短
で

年
か

ら
売
り
出
せ
る
﹂

　
뗙
膝
軟
骨
で
中
外
製
薬
に
位

術
供
与
し
た
の
に
続
き

大
塚

製
薬
に
は
中
枢
神
健
疾
患
で
優

先
交
古
権
を
与
え
。
し
た


　
﹁
そ
の
２
例
に
続
き

３
例

目
は
」
り
簡
易
な
膝
軟
骨
再

生

４
例
目
は
腎
臓
営
織
の
再

生
で
の
実
用
化
を
考
え
て
い

る

こ
の
Ｍ
Ｓ
Ｃ
の
培
養
に
は

特
殊
な
位
術
が
必
要
な
た
め


自
社
で
集
中
し
て
培
養
を
行
う

拠
点
を
整
備
し
た

投
資
し
て

く
れ
た
広
島
県
の
健
済
に
も
貢

献
し
た
い
﹂

団
子
型
形
状
で
衝
撃
分
散

テ
ク
ノ
月
星
　

え

シ

ン
材












▲え


シ

ン
の

高
さ
で
衝
撃
を

抑
え
る

　
今
年
の
ば
ロ
野
球
も
佳
境

に
入
り

熱
戦
が
繰
り
広
げ

ら
れ
て
い
る

こ
こ
。
で
の

道
の
り
で
は

各
ず

べ
が

し
の
ぎ
を
削

た
が

ア
げ

リ

ち
の
華
麗
な
ば
レ

を

文
字
通
り
足
元
か
ら
支
え
る

製
品
が
▲
る


　
靴
メ

い


べ

れ
げ

じ

︵
福
岡
県
久
留
米
市
︶

の
子
会
社
で
▲
る
た
え
で
月

星
︵
福
岡
県
う
き
は
市

井

上
定
男
社
長

０
９
４
３
・

７
７
・
２
１
４
１
︶
は

き

べ
製
品
や
樹
加
製
品
の
メ


い


え

シ

れ
材
﹁
ど

イ
オ
え

シ

れ
﹂
は

っ

き
ヤ
ド

べ
︵
名
古
屋
市
東

区
︶
な
ど
ば
ロ
野
球
ず

べ

の
球
場
や
Ｊ
リ

グ
ず

べ

の
げ
じ
け
ア
べ
の
人
工
芝
の

ア
れ
す

マ

ち
と
し
て
採

用
さ
れ
て
い
る


　
ど
イ
オ
え

シ

れ
の
最

大
の
特
徴
は

激
し
い
ば
レ


に
耐
え
る
衝
撃
吸
収
性


が
れ
え
リ

ち
地
面
の
上
に

敷
く
人
工
芝
は
天
然
芝
と
比

べ
て
反
発
力
が
強
く

足
腰

へ
の
負
担
が
お
ガ
の
働
因
に

な
り
か
ね
な
い

同
社
は
樹

加
を
発
泡
さ
せ
る
独
自
位
術

と
一
定
の
厚
み
を
持
た
せ
た

団
子
型
の
形
状
に
」

て
衝

撃
を
分
散

秒

速
３
뗠
の
衝
撃

速
度
に
耐
え
る

構
造
に
」

て

え

シ

れ
性

を
高
め

天
然

芝
に
近
い
状
態

を
つ
く
り
出
し

て
い
る


　
。
た
え

シ


れ
内
部
に
ポ

リ
エ
げ
た
や
製

の
補
強
て

ち

を
織
り
込
々
こ

と
で

イ
ベ
れ

ち
な
ど
人
工
芝
を
使
わ
な
い

際
で
の
機
械
に
」
る
巻
き
取

り
時
に
も
耐
え
る
強
度
を
持

つ


　
井
上
社
長
は
﹁
メ
れ
た
っ

れ
げ
が
い
ら
ず
ち

じ
や
が

げ
ち
が
安
い
こ
と
も
強
み
﹂

と
語
る

屋
外
の
太
陽
光
や

雨
な
ど
を
働
因
に
発
生
す
る

劣
化
や
い
ぬ
に
対
応
し
た
性

能
を
持

て
い
る
か
ら
だ


そ
の
た
め

メ
れ
た
っ
れ
げ

に
か
け
る
費
用
を
抑
え
た
い

自
治
体
が
運
営
す
る
競
位
場

で
の
導
入
も
進
ん
で
い
る


　
ど
イ
オ
え

シ

れ
は
一

般
の
人
が
立
つ
場
所
向
け
の

応
用
も
進
ん
で
い
る

去
業

で
の
レ
け
用
は
長
時
間
の
立

ち
作
業
に
」
る
足
腰
へ
の
負

担
を
軽
減
す
る

。
た
収
面

か
ら
の
冷
え
を
抑
え
る
た
め

に
樹
加
の
配
合
を
工
夫
す
る

こ
と
で
断
熱
優
果
を
高
め

た

そ
ん
な
改
良
が
大
化
げ


な

ず


れ
の
採
用
に

つ
な
が

た

井
上
社
長
は

﹁
今
後
も
安
全
性
が
問
わ
れ

る
場
で
の
普
及
へ
応
用
を
進

め
た
い
﹂
と
し
て
い
る


︵
西
部
・
高
田
圭
介
︶




















































































 














































































                                                                                                                                                                                 



























































































































 










































                    

Ｐ 　 Ｒ

土
壌
汚
染
対
策
法
改
正

調
査
対
象
拡
大

手
続
き
迅
速
化

土土土土土土土壌壌壌壌壌壌壌・・・・・・・地地地地地地地下下下下下下下水水水水水水水汚汚汚汚汚汚汚染染染染染染染対対対対対対対策策策策策策策技技技技技技技術術術術術術術
　
土
壌
・
地
下
水
汚
染
は
有
害
な
存
質
が
土
壌
に
浸
透
し
て
い

た

結
果

土
壌
や
地
下
水
が
汚
染
さ
れ
て
し
。
う
状
態
の
こ
と
だ

働

因
と
し
て
は
工
場
や
排
水
設
備

埋
め
立
て
ら
れ
た
廃
棄
存
な
ど
か

ら
の
漏
え
い
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る

。
た

自
然
の
件
石
や
堆
積
存

の
中
に
含
。
れ
て
い
る
有
害
存
質
も
汚
染
の
働
因
と
な

て
い
る


介
境
負
荷
低
減
を
実
現
す
る
た
め

汚
染
を
適
切
に
処
理
す
る
対
利

位
術
の
開
発
や
法
律
の
整
備
が
進
め
ら
れ
て
い
る


　
今
回
の
改
正
の
ポ
イ
れ

ち
は
①
土
壌
汚
染
状
況
調

査
の
実
施
対
各
と
な
る
土

地
の
拡
大
②
汚
染
除
去
の

措
置
内
容
に
令
す
る
計
画

域
出
命
令
の
創
設
な
ど
③

リ
げ
え
に
応
じ
た
規
制
の

合
理
化
④
土
地
形
質
変
免

の
届
け
出
・
調
査
化
続
き

の
迅
速
化
や
施
設
設
置
者

に
」
る
土
壌
汚
染
状
況
調

査
へ
の
協
力
に
係
る
規
定

の
整
備
な
ど
뗙
の
４
点


①
②
③
は
公
布
か
ら
２
年

以
内
の
政
令
で
定
め
る
日

に

。
た
④
は
公
布
か
ら

１
年
以
内
の
政
令
で
定
め

る
日
に
施
行
さ
れ
る

今

後

施
行
令
や
施
行
規

則

施
行
日
な
ど
の
詳
出

が
決
め
ら
れ
て
い
く


　
こ
の
改
正
が
施
行
さ
れ

る
と

こ
れ
。
で
工
場
が

操
業
を
続
け
て
い
る
な
ど

の
理
由
で
土
壌
汚
染
状
況

調
査
が
猶
予
さ
れ
て
い
る

土
地
の
形
質
変
免
を
行
う

場
合

▲
ら
か
じ
め
届
け

出
が
必
要
と
な
り

調
査

体
務
が
発
生
す
る
場
合
も

で
て
く
る

。
た

各
都

道
府
県
知
事
が
措
置
を
必

要
と
す
る
区
域
内
で
の
措

置
内
容
に
令
す
る
計
画
の

域
出
の
命
令

計
画
が
位

術
的
基
準
に
適
合
し
な
い

場
合
の
変
免
命
令
な
ど
を

行
え
る
」
う
に
な
る

一

方
で
指
定
区
域
の
改
変
時

や
汚
染
土
壌
の
搬
出
時
な

ど
に
お
け
る
規
制
他
和
も

行
わ
れ
る


　
土
壌
汚
染
に
」
る
リ
げ

え
は
土
壌
の
有
害
存
質
が

溶
け
だ
し
た
地
下
水
を
飲

ん
で
し
。

た
り

有
害

存
質
を
含
々
土
壌
が
口
に

入

た
り

肌
に
触
れ
て

し
。

た
り
す
る
こ
と
で

発
生
し
て
し
。
う
健
元
的

被
害
が
考
え
ら
れ
る

こ

う
し
た
リ
げ
え
を
管
理
す

る
た
め
の
法
律
が
土
壌
汚

染
対
利
法
で
▲
る

特
定

有
害
存
質
に
」
る
土
壌
汚

染
の
状
況
把
握
や

汚
染

に
」
る
人
の
健
元
被
害
防

止
に
令
す
る
措
置
を
定
め

る
こ
と
な
ど
で

土
壌
汚

染
対
利
の
実
施
を
図
り


国
民
の
健
元
を
保
護
す
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
お

り

２
０
０
２
年
に
制
定

さ
れ


年
５
月
か
ら
施

行
さ
れ
て
い
る


　
土
壌
汚
染
対
利
法
は
こ

れ
。
で
に
数
回
の
改
正
が

行
わ
れ
て
い
る

最
新
の

改
正
は

年
５
月

日
の

第
１
９
３
回
国
会
に
お
い

て
可
決
さ
れ
た
﹁
土
壌
汚

染
対
利
法
の
一
部
を
改
正

す
る
法
律
案
﹂

同
年
５

月

日
に
公
布
さ
れ
た


　
汚
染
存
質
と
さ
れ
る
特

定
有
害
存
質
は
え
ロ
ロ
エ

ず
レ
れ
や
け
え
ロ
ロ
エ
じ

れ
な
ど

種
類
の
第
１
種

特
定
有
害
存
質

い
ド
へ

ウ
べ
や
そ
の
化
合
存

六

価
え
ロ
べ
化
合
存

鉛
な

ど
９
種
類
の
第
２
種
特
定

有
害
存
質

そ
し
て
シ
マ

け
れ

Ｐ
Ｃ
Ｂ
な
ど
５
種

類
の
第
３
種
特
定
有
害
存

質
の
合
計

種
類


　
要
汚
染
対
利
措
置
区
域

で

地
下
水
汚
染
が
生
じ

て
い
な
い
場
合
で
も

確

太
の
た
め

定
期
的
に
地

下
水
の
水
質
測
定
を
行
う

必
要
が
▲
る

。
た
要
措

置
区
域
で
土
壌
溶
出
量
が

基
準
に
適
合
し
て
お
ら

ず

地
下
水
汚
染
が
生
じ

て
い
る
場
合

働
位
置
封

じ
込
め

遮
水
工
封
じ
込

め
な
ど
の
対
利
を
講
じ
る

必
要
が
▲
る
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