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長時間労働を是正、　優秀な人材確保へ

　
大
化
住
宅
メ

い

が
働
き
寄
改
革
に
取
り
営
ん
で
い
る

働
き
寄

を
巡

て
は
長
時
間
労
働
の
是
正
と
よ

え
も
イ
の
ど
も
れ
げ
の
改

善

子
育
て
や
介
護
と
の
両
立
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
あ
る

課
題

解
決
の
た
め
の
地
道
な
取
り
営
み
は

労
働
市
場
が
売
り
化
市
場
に
変

わ
る
中

優
秀
な
人
材
を
確
保
す
る
上
で
も
欠
か
せ
な
い

各
社
の
取

り
営
み
を
追

た


　 住友林業情報シスたムが
　 ＲＰＡ導入に併せて作った
　 マスがットキャラクター

　
積
水
化
学
工
業
住
宅
い

れ
な
つ

は
生
産
性
向
上

に
よ
る
企
業
活
動
の
活
発

化

社
員
個
人
の
員
長
や

働
き
が
い
な
ど
Ｅ
Ｓ
︵
従

業
員
満
足
︶
に
資
す
る
た

め

働
き
寄
改
革
を
推
進

し
て
い
る

現
在
は
グ
や


プ
各
社
に
働
き
寄
に
か

か
わ
る
労
務
管
理
研
修
を

実
施
し
て
い
る

働
き
寄

に
対
す
る
考
え
寄
を
抜
本

的
に
変
え
る
こ
と
を
マ
て


け


層
へ
浸
透
さ
せ

る
こ
と
を
狙
う

マ
て


け


層
の
評
価
制
度
の

項
目
に
﹁
労
働
生
産
性
﹂

を
盛
り
込
む
こ
と
も
検
討

し
て
い
る


　
就
業
介
境
の
改
善
に
向

け
た
Ｉ
Ｔ
シ
げ
た
ム
の
投

資
も
拡
大
す
る
考
え

一

部
の
グ
や

プ
会
社
で
は

在
宅
勤
務
制
度
を
導
入


育
児
・
介
護
な
ど
で
一
時

離
職
せ
ざ
る
を
得
な
い
人

に
対
し
て
支
援
を
拡
充
し

て
い
る


　
大
京
は

年
に
﹁
職
場

改
革
プ
ロ
け

え
ち
﹂
を

立
ち
上
げ
た

グ
や

プ

全
社
員
が
職
場
の
問
題
・

課
題
の
解
決
に
必
要
な
施

利
を
経
営
側
に
提
言
す
る

こ
と
で

働
き
が
い
の
あ

る
職
場
を
目
指
す

一
寄

で
は
支
店
独
自
の
取
り
営

み
も
活
発
化
し
て
い
る


広
島
支
店
で
は
﹁
定
時
退

社
問
言
い

ド
﹂
の
活
用

や

女
性
視
点
で
職
場
改

善
を
検
討
す
る
も
れ
チ
へ


た

れ
グ
も
実
施
し
て

い
る

大
京
グ
や

プ
の

工
事
を
化
が
け
る
大
京
穴

吹
建
設
︵
東
京
都
渋
谷

区
︶
は
施
工
品
質
管
理
シ

げ
た
ム
뗒Ｄ
뗙
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｐ
뗓

を
開
発

事
務
作
業
の
削

減
な
ど
に
つ
な
げ
る


　
へ
サ
よ
ホ

ム
は
８
月

に
社
長
直
轄
の
営
織
﹁
Ｂ

Ｒ
働
き
寄
改
革
推
進
室
﹂

を
設
置
し
た

メ
れ
ど


は
約

人
を
招
集
뗇営
業
떶

建
設
現
場
で
の
経
験
が
あ

る
若
化
や
子
育
て
中
の
社

員
を
は
じ
め
幅
広
く
人
材

を
集
め
る

現
場
の
状
況

に
即
し
た
改
革
を
目
指
し

制
度
の
改
廃
や
シ
げ
た
ム

導
入
を
進
め
る

一
連
の

取
り
営
み
に
よ
り

年
度

ま
で
に
生
産
性

％
向
上

を
目
指
す

社
員
が

歳

ま
で
活
躍
で
き
る
こ
と
を

目
指
し
뗆뗒シ
つ
ア
活
躍
部

門
뗓の
営
員
も
検
討
す
る
뗇

積
水
ハ
ウ
ス
は
チ

ム

営
業
を
導
入
し
相
互
に

フ

ロ

し
て
い
る

　
積
水
と
ウ
げ
は
Ｉ
Ｔ
活

用
を
積
極
的
に
進
め

生

産
性
向
上
に
生
か
し
て
い

る

住
宅
の
計
画
か
ら
生

産
・
施
工

ア
の
じ

サ


ビ
げ
で
の
建
築
図
面
な

ど
の
情
報
を
一
元
化

各

部
署
の
担
当
者
は
ｉ
Ｐ
ａ

ｄ
を
使

て
情
報
に
ア
え

セ
げ
で
き
る

げ
お
け



や
管
理
や
ウ

は
会
議

も
開
催
可
能

外
勤
担
当

者
に
は
社
内
と
現
場
を
往

復
す
る
時
間
が
不
要
に
な

り

残
業
時
間
の
削
減
に

寄
与
し
て
い
る


　
在
宅
勤
務
も
制
度
化
し

て
い
る

区
日
の
在
宅
勤

務
だ
け
で
な
く

一
部
の

時
間
で
も
勤
務
で
き
る
た

め
休
暇
か
ら
の
復
帰
に
備

え
ら
れ
る

在
宅
勤
務
が

設
計
職
や
Ｃ
Ａ
Ｄ
オ
ペ
レ


じ

な
ど
が
活
用
す
る

こ
と
が
多
く

こ
れ
に
対

し
て
営
業
部
門
は
チ

ム

営
業
を
導
入
し

相
互
に

の

ロ

す
る
こ
と
で
休

暇
を
取
り
や
す
い
職
場
介

境
を
つ
く

て
い
る

顧

客
に
対
し
て
個
性
の
違
う

子
数
の
メ
れ
ど

が
関
わ

る
こ
と
で
ア
イ
だ
ア
の
多

様
化
や

営
業
担
当
者
と

顧
客
の
へ
げ
マ

チ
が
減

る
優
果
も
出
て
い
る

現

在
は
設
計
職
や
現
場
監
督

で
も
チ

ム
制
を
導
入

し

員
果
を
生
ん
で
い

る


　
同
社
の
２
０
１
６
年
の

育
児
休
業
取
得
者
数
は
７

３
１
人

こ
の
う
ち
男
性

が
４
３
６
人
を
占
め
る


﹁
男
性
で
も
女
性
で
も


뗙

代
は
一
番
活
躍
す
る

時
期

そ
の
人
が
能
力
を

発
揮
す
る
た
め
に
会
社
と

し
て
で
き
る
こ
と
を
す

る
﹂
︵
小
谷
美
樹
経
営
企

画
部
す
イ
ど

シ
た

推

進
室
部
長
︶


　
有
給
休
暇
制
度
も
ひ
と

工
夫
し
て
い
る

中
で
も

﹁
げ
マ

ち
ホ
リ
だ
イ
﹂

は

休
暇
を
取
る
本
人
が

休
み
を
ど
う
使
う
か
問
言

す
る
の
が
ポ
イ
れ
ち


﹁
顧
客
と
の
対
話
力
も
上

が
る

生
活
サ

ビ
げ
の

ア
イ
だ
ア
の
広
が
り
は
住

宅
産
業
員
長
の
い
ギ
を
握

る
﹂
︵
同
︶


　
大
和
と
ウ
げ
工
業
は


年
に
﹁
ロ

え
ア
ウ
ち
制

度
﹂
を
導
入

事
業
所
を


時
で
閉
鎖
︵

年
か
ら


時
に
変
更
︶
す
る
こ
と

を
決
め

長
時
間
労
働
の

是
正
に
向
け
て
取
り
営
み

を
げ
じ

ち
し
た


年

に
は
人
事
部
員
が
全
国
の

事
業
所
を
訪
問
し

残
業

代
の
未
払
い
や
長
時
間
労

働
の
黙
認
と
い

た
管
理

上
の
問
題
を
調
査
す
る
制

度
も
設
け
て
い
る


　
評
価
制
度
の
見
直
し
も

進
め
て
い
る

各
事
業
所

の
合
与
支
給
評
価
基
準
に

﹁
時
間
当
た
り
利
益
﹂
や

﹁
業
務
平
準
化
﹂
﹁
有
給

取
得
率
﹂
を
導
入
す
る
一

寄

長
時
間
労
働
の
改
善

が
見
ら
れ
な
い
事
業
所
に

は
﹁
は
も

え
事
業
所
﹂

と
し
て
認
定
し

合
与
を

減
額
す
る
こ
と
に
し
て
い

る

残
業
時
間
が
１
い
月

当
た
り
１
０
０
時
間
以
上

の
社
員
が
同
じ
月
に
１
人

以
上
発
生
し
た
場
合
な
ど

に
﹁
イ
エ
ロ

い

ド
﹂

を
発
し

半
期
以
内
に
イ

エ
ロ

い

ド
が
３
枚
た

ま
る
と
﹁
レ

ド
い


ド
﹂
と
な

て
は
も

え

事
業
所
に
認
定
さ
れ
て
し

ま
う
と
い
う
仕
営
み
だ


　
一
連
の
取
り
営
み
に
よ

り

年
度
の
年
間
総
労
働

時
間
は

年
度
比
３
・
８

％
減

た

有
給
休
暇
取

得
率
は

・
５
％
と
同


・
７
떕
改
善
し
て
い
る


　
住
友
林
業
は
毎
月

各

部
署
の
平
均
所
定
外
労
働

時
間
や
部
下
の
所
定
外
労

働
時
間
を
各
部
の
責
大
者

に
通
知
し

長
時
間
労
働

の
削
減
の
意
識
付
け
を
強

化
し
て
い
る

住
宅
事
業

本
部
で
は
各
支
店
に
﹁
働

き
か
た
向
上
委
員
会
﹂
を

設
置

そ
れ
ぞ
れ
の
支
店

で
工
夫
し
た
長
時
間
労
働

削
減
の
取
り
営
み
を
実
行

し
て
い
る


年
度
に
は

長
時
間
労
働
の
削
減
と
生

産
性
向
上
を
目
的
に

の

レ

え
げ
じ
イ
ム
制
の
導

入
な
ど
を
進
め
た


　
ま
た

情
報
シ
げ
た
ム

子
会
社
の
住
友
林
業
情
報

シ
げ
た
ム
︵
千
葉
市
美
浜

区
︶
で
は

年
に
Ｒ
Ｐ
Ａ

︵
ロ
ボ
た


え
・
プ
ロ

セ
げ
・
オ

ち
メ

シ


れ
︶
を
導
入

現
在
は
住

宅
の
資
料
請
求
の
代
行
業

務
や
出
張
清
算
業
務
な
ど


業
務
で

の
ロ
ボ

ち

が
稼
働
し

業
務
の
優
率

化
や
が
げ
ち
削
減
に
貢
献

し
て
い
る

今
後
は
本
格

的
に
グ
や

プ
各
社
へ
の

ロ
ボ

ち
導
入
を
進
め
て

い
く
考
え
だ


　
旭
化
員
ホ

ム
こ
は


年
４
月
に
社
長
直
轄
で

﹁
働
き
寄
改
革
推
進
室
﹂

を
設
置
し
た

現
在
は
支

店
の
現
状
業
務
の
可
視
化

活
動
を
進
め
て
い
る

結

果
を
も
と
に
Ｉ
Ｔ
そ

や

の
活
用
や
業
務
プ
ロ
セ
げ

の
再
構
築
を
進
め

業
務

を
優
率
化
し

生
産
性
向

上
を
図
る
考
え
だ


　
制
度
面
で
は
育
児
休
業

制
度
を
充
実
さ
せ
て
お

り

時
短
勤
務
は
小
学
校

６
年
生
ま
で
利
用
可
能


育
児
休
業
か
ら
早
期
復
帰

し
た
社
員
を
サ
ポ

ち
す

る
た
め

年
度
か
ら
早
期

復
帰
支
援
金
も
支
給
し
て

い
る

同
社
の
育
児
休
業

か
ら
復
帰
し
て
働
く
女
性

社
員
は

年
４
月
時
点
で


％
と
な

た


年
度

か
ら
は
特
別
な
事
情
で
退

社
せ
ざ
る
を
得
な
い
社
員

が

退
職
後
の
状
況
変
化

で
復
職
可
能
に
な

た
場

合

会
社
へ
の
復
職
を
申

告
で
き
る
制
度
を
総
合
職

へ
拡
大
し
て
い
る

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