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トヨタ自動車特集
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思思思思思思思
想想想想想想想
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結結結結結結結
実実実実実実実

生
産
改
革
も
一
体
で

ＴＮＧＡが本格始動

新
型
パ
ワ

ト
レ

ン
群


年
に
６
割
以
上
へ
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「「カカムムリリ」」にに全全面面導導入入
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新型セすン「いムリ」からＴＮＧＡを全面導入した

　
ち
め
じ
自
動
車
の
新
設
計
思
想
﹁
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
﹂
が
本
格
始
動
し
た

部
分

的
な
採
用
は
２
０
１
５
年
末
以
内
に
発
売
し
た
車
種
か
ら
順
次
開
始
し
て
い

た
が

エ
れ
け
れ
や
変
速
機
な
ど
の
な
よ

ち
レ

れ
も
含
め
た
全
面
導
入

は
今
年
か
ら


年
４
月
の
構
想
公
表
か
ら
サ
ば
も
イ
ヤ

と
一
体
に
な


て
積
み
重
ね
て
き
た
創
意
工
夫
が

商
品
と
し
て
結
実
し
て
き
た


パワートレーン技術について説明する水島専務
役員パワートレーンいンパつープレジデント 排気量㏄のＴＮＧＡエンジン

　
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
は
﹁
ち
め
じ

・
つ


・
グ
ロ

ど
や

・
ア

う
た
ク
チ


﹂

の
略
で

車
の
部
位
の
基

本
構
造
を
ほ
け


や
と

し
て
標
準
化
し

そ
の
ほ

け


や
を
組
み
合
わ
せ

て
車
を
つ
く
る
設
計
思
想

だ

﹁
グ
や

ね
れ
グ
開

発
﹂
と
呼
ば
れ
る
化
法
が

ぶ
イ
れ
ち
で

ほ
け



や
ご
と
に
共
用
化
す
る
複

数
の
車
種
を
最
初
に
決

め

各
車
種
に
合
う
基
本

性
能
の
高
い
ほ
け


や

を
開
発
す
る

開
発
工
数

は

％
以
上
削
減
で
き
る

と
い
う


　
ば
も

ち
の


ム

︵
車
台
︶
や
な
よ

ち
レ


れ
な
ど
を
一
新
し

Ｔ

Ｎ
Ｇ
Ａ
に
対
応
し
た
新
し

い
部
品
や
車
両
を
つ
く
る

た
め
の
生
産
改
革
も
一
体

で
進
め
て
き
た

部
品
・

み
つ

ち
の
基
本
性
能
を

徹
底
的
に
高
め
た
上
で
共

用
化
し

原
価
低
減
に
も

つ
な
げ
て
い
く
の
が
Ｔ
Ｎ

Ｇ
Ａ
の
本
質
と
な
る


　
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
を
堂
用
す
る

第
１
弾
車
種
に
選
定
さ
れ

た
の
は

年

月
に
発
売

し
た
新
型
と
イ
は
リ

ド

車
︵
Ｈ
Ｖ
︶
﹁
ば
リ
ウ

げ
﹂

４
代
目
ほ
だ
や
と

し
て

約
６
年
半
ぶ
り
に

全
面
改
良
し
た

Ｊ
Ｃ


ほ

ド
燃
費
は
一
部
グ
レ


ド
で
Ｈ
Ｖ
世
界
ち

ば

級
の
ガ
ソ
リ
れ
１
뗥
当
た

り

・
８
뗞
뗠

ち
め
じ

の
エ
が
い

の
看
板
車
種

と
し
て
と
イ
レ
ひ
や
の
燃

費
性
能
を
達
員
し
た


　
燃
費
だ
け
で
は
な
い


Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
を
導
入
し
た
４

代
目
の
ば
リ
ウ
げ
は
車
体

骨
格
か
ら
見
直
し
た
こ
と

で
ク
や
マ
本
来
の
性
能
向

上
に
こ
だ
わ
り

低
重
心

や
高
剛
性
ボ
だ


に
よ

り
走
行
安
定
性
能
を
飛
躍

的
に
高
め
た

こ
の
ば
リ

ウ
げ
は

日
本
自
動
車
殿

堂
︵
Ｊ
Ａ
Ｈ
Ｆ
Ａ
︶
が
優

れ
た
国
産
乗
用
車
を
表
彰

す
る
﹁
２
０
１
６
뗙
１
７

日
本
自
動
車
殿
堂
い

オ

は
く
イ
ヤ

﹂
に
も
選
ば

れ
た

直
感
的
に
ひ
と
目

で
ば
リ
ウ
げ
と
わ
か
る
よ

う
な
﹁
ア
イ
が
つ

ク
　

に


マ
れ
た

ク
﹂
の

だ
く
イ
れ
が
れ
ご
ば
ち

や

Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
な
ど
が
評

価
さ
れ
た
と
い
う


　
ち
め
じ
は
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
を


年
頃
ま
で
に

世
界
販

売
台
数
の
半
数
に
導
入
す

る
計
画
を
公
表
し
て
い

る


年

月
の
ば
リ
ウ

げ
を
皮
切
り
に

新
型
の

小
型
げ
ぶ

そ
多
目
的
車

︵
Ｓ
│
Ｖ
︶
﹁
Ｃ
뗙
Ｈ

Ｒ
﹂

ば
も
グ
イ
れ
と
イ

は
リ

ド
車
︵
Ｐ
Ｈ
Ｖ
︶

﹁
ば
リ
ウ
げ
Ｐ
Ｈ
Ｖ
﹂


高
級
車
は
も
れ
ド
﹁
レ
ク

サ
げ
﹂
の
旗
艦
ク

ペ

﹁
Ｌ
Ｃ
﹂
な
ど
に
順
次


採
用
を
広
げ
て
き
た

た

だ
し

こ
れ
ら
の
車
種
で

は
エ
れ
け
れ
や
変
速
機
と

い

た
な
よ

ち
レ

れ

ま
で
は
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
に
対
応

し
て
い
な
か

た


　
そ
し
て

な
よ

ち
レ


れ
も
含
め
て
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ

を
全
面
堂
用
し
た
第
１
弾

車
種
と
し
て
７
月
に
登
場

し
た
の
が
新
型
ご
す
れ

﹁
い
ム
リ
﹂
だ

吉
田
守

孝
専
務
役
員
は
﹁
格
好
良

く
て

走
り
も
よ
ク
よ
ク

ド
う
ド
う
さ
せ
る
魂
の
こ

も

た
ク
や
マ
に
仕
上
が


た
﹂
と
強
調
す
る

国

内
で
は
と
イ
は
リ

ド
車

︵
Ｈ
Ｖ
︶
仕
様
を
販
売

し

燃
費
は
Ｊ
Ｃ

ほ


ド
で
ガ
ソ
リ
れ
１
뗥
当
た

り

・
４
뗞
뗠
と
ク
も
げ

ち

ば
レ
ひ
や
を
実
現
し

た


　
最
大
熱
優
率

％
と
高

出
力
を
両
立
し
た
排
気
量

２
５
０
０
㏄
の
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ

対
応
の
新
エ
れ
け
れ
﹁
す

イ
ナ
ミ

ク
の


げ
エ

れ
け
れ
２
・
５
﹂
を
搭
載

し
た

と
イ
は
リ

ド
シ

げ
た
ム
﹁
Ｔ
Ｈ
Ｓ
Ⅱ
﹂
と

の
組
み
合
わ
せ
で

低
燃

費
と
優
れ
た
動
力
性
能
に

磨
き
を
か
け
た


　
ち
め
じ
は
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
に

基
づ
い
て
開
発
し
た
新
型

な
よ

ち
レ

れ
群
を



年
か
ら
本
格
展
開
し
て


年
に
は
ち
め
じ
の
年
間

車
両
販
売
台
数
の

％
以

上
に
搭
載
す
る
計
画
を
公

表
し
て
い
る

Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ

エ
れ
け
れ
群
に
は
だ



さ
や
エ
れ
け
れ
も
含
む


排
気
量
２
５
０
０
㏄
ガ
ソ

リ
れ
エ
れ
け
れ
や
新
型
８

速
・

速
自
動
変
速
機

︵
Ａ
Ｔ
︶
な
ど
と

と
イ

は
リ

ド
シ
げ
た
ム
を
合

わ
せ
て
５
年
間
に

機
種


ど
リ
エ

シ

れ
の
新

型
な
よ

ち
レ

れ
を
一

気
に
展
開
す
る


　
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
の
堂
用
に
合

わ
せ
て
新
型
な
よ

ち
レ


れ
は
ち
め
じ
車
だ
け
で

は
な
く

ほ
か
の
自
動
車

メ

い

の
ク
や
マ
に
も

搭
載
で
き
る
仕
様
に
し
て

お
り

つ

こ
が
あ
れ
ば

供
給
す
る
意
向
も
示
し
て

い
る


　
さ
ら
に

電
動
化
を
進

め
る
中
で
が
ア
位
術
と
な

る
Ｈ
Ｖ
の
位
術
開
発
者

を


年
末
の
１
０
０
０

人
以
上
か
ら

年
ま
で
に

３
割
増
員
す
る
方
呼

電

動
車
開
発
・
商
品
投
入
の

げ
ね

ド
を
高
め
る
た

め

な
よ

ち
レ

れ
い

れ
な
つ

で
ば
レ
け
だ
れ

ち
を
務
め
る
水
島
寿
之
専

務
役
員
は
﹁
先
行
段
階
か

ら
グ
や

ば
企
業
に
も
参

加
し
て
も
ら
う
﹂
と
グ
や


ば
企
業
と
の
共
同
開
発

も
強
化
す
る
と
説
明
す

る


　
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
に
つ
い
て

は

概
要
を
公
表
し
て
も

当
初
は
サ
ば
も
イ
ヤ

の

理
解
が
な
か
な
か
進
ま
な

か

た

ち
め
じ
は
取
引

先
企
業
で
構
員
す
る
協
豊

会
︵
愛
知
県
豊
田
市
︶
の

活
動
な
ど
も
通
じ

勉
強

会
を
こ
ま
め
に
開
い
て
理

解
を
深
め
て
も
ら

た


サ
ば
も
イ
ヤ

と
団
結
し

て
推
進
し
て
き
た
Ｔ
Ｎ
Ｇ

Ａ

目
標
に
向
か

て
地

道
に
努
力
を
重
ね
て
き
た

員
果
が

い
よ
い
よ
本
格

的
に
発
揮
さ
れ
る


　
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
の
エ
れ
け
れ

で
は

﹁
Ｄ
Ｓ

﹂
の
総

称
で
第
２
世
代
の
開
発
ば

ロ
け

ク
ち
も
進
め
て
い

く
計
画
で

排
気
量
２
５

０
０
㏄
ガ
ソ
リ
れ
エ
れ
け

れ
を
皮
切
り
に
生
産
の
立

ち
上
が
り
順
に
着
化
す

る

Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
エ
れ
け
れ

を
ひ

げ
に
も
う
一
段
の

原
価
低
減
や
軽
量
化

燃

費
改
善
な
ど
を
実
現
し



年
代
前
半
に
も
投
入
す

る
見
込
み
だ

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