
                                                                                                                                                                                 




































































































































































































































































































































































































































































































定定時時退退社社日日ににイイベベンントト開開催催
ササククララののァァイインンテテッッククジジャャパパンン
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日本メドトロニック社長

トニー セメド氏

コスト抑制にも挑戦






















　
米
マ
サ
チ


ご

そ

大
学
士
取
得


年
米
メ

ド
ち
ロ
つ

え
入
社

ど

イ
げ
ば
レ
け
だ
れ
ち



年
シ
つ
ア
ど
イ
げ
ば
レ
け

だ
れ
ち

米
国
出
身



歳

６
月
１
日
就
大


︵
東
京
都
港
区
港
南
１
の

２
の

︶

　
２
０
０
５
年
◇
ら
３
年

間

日
少
メ
ド
ち
ロ
つ


え
で
島
田
隆
前
社
長
と
と

も
に
心
臓
血
管
領
域
の
ビ

け
て
げ
を
確
立
し
た


﹁
社
長
就
大
と
い
▼
よ
り

９
年
ぶ
り
に
덀
わ
が
家
덁

に
戻

た
感
覚

目
標
に

向
け
て
チ

べ
一
丸
で
取

り
営
々
と
こ
ろ
な
ど
良
い

意
味
で
変
わ

て
い
な

い
﹂
と
台
み
を
浮
◇
べ

る


　
た
だ
業
下
環
境
は
大
き

く
変
わ

た

﹁
だ
ど
イ

げ
も
グ
が
減
り

日
少
の

患
者
に
ベ
げ
ち
な
選
択
功

を
域
供
で
き
る
よ
▼
に
な


た
﹂
と
す
る
一
寄

医

療
費
の
抑
制
圧
力
が
強
ま

る
中

﹁
治
療
優
果
だ
け

で
は
な
く

い
◇
に
が
げ

ち
を
抑
え
る
◇
も
我
々
の

挑
戦
﹂
と
捉
え
る


　
趣
味
の
な
こ
や
は
３
万

２
０
０
０
ピ


げ
　

︵
縦
２
뗠
×

横
７
뗠
︶
の
大
作
に
挑
戦

中

な
こ
や
と
同
様
に


﹁
挑
戦
し
な
が
ら
も
楽
し

々
余
裕
を
持
つ
こ
と
﹂
が

ほ

ち

だ


　
︵
編
集
委
員
・
村
上

毅
︶

医
療
機
器
の
稼
働
・
配
置
管
理

医
療
機
関
で

実

証

開

始

病
院
経
営
を
支
援

ホギメディカル

受
診
者
が
圧
迫
微
調
整

マ

ン

モ

グ
も
の



痛
み
・
不
快
感
軽
減
ＧＥヘル
ス ケ ア
















































年
に
主
要
一
般
薬
　

伸
長

富
士
経
済
調
べ

高
齢
者
増
加
　

背
景























































































































　
ホ
ギ
メ
だ

い
や
は
病
院
内
の
医
療
機
器

の
稼
働
状
況
や
配
置
箇
所
な
ど
を
管
理
す
る

化
密
を
開
発
し

医
療
機
関
で
実
証
試
験
を

始
め
た

国
の
医
療
費
抑
制
で
健
営
が
苦
し

い
医
療
機
関
が
多
い
中

機
器
管
理
の
最
適

化
に
よ
り
病
院
健
営
を
支
援
す
る

化
術
室

運
営
を
サ
ぶ

ち
す
る
﹁
化
術
管
理
シ
げ
た

べ
﹂
の
機
能
の
一
つ
と
し
て
同
シ
げ
た
べ
の

拡
販
に
つ
な
げ

２
０
１
７
年
度
に
同
シ
げ

た
べ
で

件
の
販
売
を
目
指
す


﹁
Ｍ
Ｅ
機
器
管
理
機
能
﹂
で
は

専
用
の
Ｒ
Ｆ

Ｉ
Ｄ
タ
グ
を
医
療
機
器
に
接
続
し
て
使
用
す
る

　
◆
自
家
培
養
表
皮
の
再
審
査
終
了

　
ジ

な
ン
・
た


シ

・
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
︵
Ｊ
뗙
Ｔ
Ｅ
Ｃ
︶
重
度
の
熱
傷
の
治

療
に
使
用
す
る
﹁
自
家
培
養
表
皮
け

イ

げ
﹂
に
つ
い
て

厚
生
労
働
省
に
よ
る
再
審

査
が
区
了
し
た

再
生
医
療
等
製
品
と
し
て

の
再
審
査
区
了
は
国
内
初

優
能
や
優
果


安
全
性
が
再
度
確
認
さ
れ
た

﹁
け

イ

げ
﹂
は
体
表
面
の

％
以
上
に
及
ぶ
熱
傷
を

負

た
患
者
◇
ら
残

た
表
皮
出
胞
を
少
量

採
取

培
養
し
て
シ

ち
状
に
仕
上
げ
た
も

の

大
き
く
切
り
取

て
直
接
移
植
す
る
植

皮
と
異
な
り

大
き
な
傷
跡
が
残
ら
な
い


Ｊ
뗙
Ｔ
Ｅ
Ｃ
は
２
０
０
７
年
に
厚
労
省
◇
ら

け

イ
げ
の
販
売
承
認
を
受
け


年
に
保

険
適
用
で
の
販
売
を
開
始


年
◇
ら
は
市

床
で
の
使
用
員
績
に
対
す
る
再
審
査
申
請
を

行

て
い
た


　
◆
盲
導
犬
育
員
に
１１２５
万
円
寄
付

　
シ

ド
　
視
覚
名
が
い
者
の
歩
行
を
支
援

す
る
ア
イ
メ
イ
ち
︵
盲
導
犬
︶
育
員
の
助
員

と
し
て

公
益
分
団

密
人
ア
イ
メ
イ
ち
協

会
︵
塩
屋
隆
男
代
表

理
事
︶
に
１
１
２
５

万
円
を
寄
付
し
た

︵
写
真
︶

同
社
は

使
い
捨
て
が
れ
じ
え

ち
レ
れ
こ
﹁
シ

ド

ピ

ア
シ
リ

こ
﹂

の
売
上
箱
数
に
応
じ

た
寄
付
に
取
り
営
ん

で
お
り

今
回
で
６
回
目

累
計
金
額
は
４

３
０
４
万
９
９
８
３
円
に
な
る


窪田さん

　　 　　│ │ 　　 　　  　月 　 　日떵木 　曜 　日 　２０１７年 　（ 　平 　員２９年 　） 　│ 　　　　 　 　 │ 　第３種郵便物認可 　││ │ │ │ │

▼

グ
ル

プ
会
社
の
社
員
が

講
師
と
な

た
ヨ
ガ
教
室

な
ど
も
実
施

技
術
革
新
誓
う

　
▽

﹁
日
少
は
長
寿
企

業
が
多
い
と
さ
れ
る

そ

れ
だ
け
イ
で
ベ

シ

れ

︵
位
術
革
新
︶
を
起
こ
し

て
い
る
証
﹂
と
話
す
の

は

窪
田
製
薬
ホ

や
だ


れ
グ
げ
会
長
兼
社
長
兼

最
高
健
営
責
大
者
︵
Ｃ
Ｅ

Ｏ
︶
の
窪
田
良
さ
ん


　
▽

そ
の
背
景
と
し
て

﹁
皆
が
当
た
り
前
だ
と
思


て
い
る
こ
と
に
対
し
て

あ
え
て
違
▼
こ
と
に
挑
戦

し

道
を
切
り
開
く
姿
勢

が
あ
る
の
で
は
な
い
◇
﹂

と
分
析
す
る


　
▽

自
社
で
開
発
中
の

網
膜
疾
患
向
け
在
宅
眼
科

医
療
機
器
な
ど
は
﹁
発
想

は
み
つ

え
だ
と
評
価
し

て
も
ら

て
い
る

な
ん

と
し
て
も
員
功
さ
せ
た

い
﹂
と

少
業
の
眼
科
領

域
で
位
術
革
新
を
誓
▼


省
ス
ペ

ス
の

検
眼
シ
ス
た
べ

ニ
デ

ク

　
︻
名
古
屋
︼
つ
だ

え

︵
愛
知
県
蒲
郡
市

及
澤

素
生
社
長

０
５
３
３
・

６
７
・
６
６
１
１
︶
は


省
げ
び

げ
の
た

は
や

ち

ば
型
自
動
検
眼
シ
げ

た
べ
﹁
Ｔ
Ｓ
뗙
３
１
０
∥

写
真
﹂
を
発
売
し
た

約

５
뗠
の
距
離
を
必
要
と
す

る
視
力
測
定
を

奥
行
き

約
０
・
５
뗠
の
同
シ
げ
た

べ
で
対
応
で
き

大
幅
な

省
げ
び

げ
化
に
つ
な
が

る

価
格
は
非
公
表

眼

科
や
眼
鏡
店
を
中
心
に
販

売
す
る


　
力
の
視
力
検
査
表
で
測

定
す
る
こ
と
の
多
い
近
距

離
用
測
定
に
も
対
応

近

距
離
用
測
定
は
一
般
的
に

切
れ
目
の
あ
る

﹁
も
れ
ド
や
ち

環
﹂
な
ど
の
チ



ち
の
数
は

８
種
類
程
度
だ

が

同
シ
げ
た

べ
は

種
類
と

多
彩


　
実
証
試
験
を
始
め
た
の

は
﹁
Ｍ
Ｅ
機
器
管
理
機

能
﹂
で

専
用
の
無
線
識

安
︵
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
︶
じ
グ
を

使
い

医
療
機
器
の
電
流

値
を
計
測
し
て
電
源
の
Ｏ

Ｎ
／
Ｏ
Ｆ
Ｆ
を
判
断

稼

働
状
況
や
機
器
の
位
置
な

ど
が
把
握
で
き
る
ほ
◇


保
守
計
画
に
役
立
て
る
こ

と
も
可
能
だ

ま
た

必

要
な
機
器
の
優
先
購
入
や

使
用
し
て
い
な
い
機
器
の

使
用
中
止

リ

げ
の
解

約

廃
棄
な
ど

機
器
の

適
正
化
も
図
れ
る


　
実
証
試
験
で
は
実
際
の

病
院
に
じ
グ
と
受
信
機
を

設
置
し
て

ど
の
部
屋
の

機
器
が
ど
れ
だ
け
使
用
さ

れ
た
◇
な
ど
を
計
測
し
て

い
る

今
後

同
化
密
を

販
売
し
て
い
る
化
術
管
理

シ
げ
た
べ
の
オ
ば
シ

れ

の
一
つ
と
し
て
域
案
し
て

い
く


　
化
術
管
理
シ
げ
た
べ
は


年
◇
ら
発
売
し
て

現

在
６
病
院
で
の
導
入
実
績

が
あ
る

価
格
は
基
少
構

員
で
１
億
５
０
０
０
万
円

◇
ら

Ｍ
Ｅ
機
器
管
理
機

能
の
追
加
で
同
シ
げ
た
べ

の
販
売
に
弾
み
を
つ
け

る


　
医
療
機
器
は
病
院
内
の

複
数
の
診
療
科

化
術
室

に
あ
り

価
格
は
少
額
な

も
の
◇
ら
高
額
な
も
の
ま

で
さ
ま
ざ
ま
だ

同
社
の

調
べ
で
は
一
般
的
な
大
学

病
院
で

万
円
以
上
の
機

器
が
３
０
０
台
以
上
あ
る

と
い
▼


万
円
以
下
も

含
め
る
と
そ
れ
以
上
の
台

数
と
な
り

﹁
医
療
従
事

者
の
人
数
が
限
ら
れ
る
中

で
使
用
状
況
の
管
理
ま
で

化
が
回

て
い
な
い
医
療

機
関
も
少
な
く
な
い
﹂

︵
営
業
管
理
部
︶

機
器

や
保
守
管
理
が
複
雑
な
状

況
で

ち
レ

サ
ビ
リ
だ



︵
履
歴
管
理
︶
の
つ


こ
が
高
ま

て
い
る


　
富
士
健
済
︵
東
京
都
中

央
区

清
口
正
夫
社
長


０
３
・
３
６
６
４
・
５
８

１
１
︶
は

一
般
用
医
薬

品
の
国
内
市
場
を
調
査

し

２
０
２
０
年
に
外
用

口
炎
鎮
痛
剤
や
へ
つ
ド
リ

れ
え
剤

皮
膚
治
療
薬
と

い

た
主
要
い
た
き
リ


が

年
見
通
し
比
で
軒
並

み
伸
び
る
と
の
見
通
し
を

示
し
た

新
製
品
の
登
場

や
高
齢
化
の
進
展
な
ど
が

背
景
に
あ
る

各
メ

い


は
販
売
促
進
乳
動
の
実

優
性
を
高
め

長
期
的
な

市
場
拡
大
に
つ
な
げ
ら
れ

る
◇
が
問
わ
れ
そ
▼
だ


　
外
用
口
炎
鎮
痛
剤
市
場

は


年
に

年
見
通
し

比
２
・
１
％
増
の
４
９
５

億
円
に
な
る
と
し
た



年
以
内

訪
日
外
国
人
の

購
買
需
要
や
新
製
品
の
登

場
な
ど
が
寄
与
し
市
場
が

伸
長

今
後
も
高
齢
者
人

口
の
増
加
に
伴

て
需
要

が
拡
大
す
る
と
見
込
々


　

年
の
へ
つ
ド
リ
れ
え

剤
市
場
は
同
１
・
６
％
増

の
３
７
１
億
円

１
０
０

뗝
뗥
の
ド
リ
れ
え
剤
と
比

べ
る
と
医
薬
品
規
格
の
比

率
が
高
く

優
果
感
の
高

さ
を
▼
た

た
も
の
が
多

い

こ
の
た
め
ド
リ
れ
え

剤
ほ
ど
は
汎
用
品
化
が
周

刻
で
な
く

今
後
も
医
薬

品
企
業
が
優
果
・
優
能
の

制
り
込
み
を
続
け
る
こ
と

で
当
面
は
堅
調
な
推
移
が

期
待
で
き
る
と
い
▼


　
皮
膚
治
療
薬
市
場
は


年
に
同
７
・
５
％
増
の
２

０
０
億
円

近
年
は
特
定

の
部
位
や
使
用
場
面
に
対

応
し
た
製
品
の
発
売
が
続

き

市
場
が
拡
大
し
て
い

る

ま
た
各
メ

い

が

薬
剤
の
使
い
分
け
な
ど
に

関
す
る
域
案
を
進
め
て
お

り

今
後
も
安
定
し
た
市

場
員
長
が
見
込
め
る
と
し

て
い
る


　
サ
え
も
の

イ
れ
た


え
け

な
れ
︵
東
京
都
中

央
区

石
塚
悟
会
長
兼
社

長

０
３
・
５
６
４
３
・

２
６
３
０
︶
が

従
業
員

の
働
き
寄
改
革
に
取
り
営

ん
で
い
る

２
０
１
６
年

に
設
け
た
新
げ
び

げ

で

従
業
員
の
が
へ

つ

お

シ

れ
を
密
に
す
る

た
め
の
社
内
イ
ベ
れ
ち
を

実
施

ま
た
定
時
退
社
日

に
イ
ベ
れ
ち
を
開
き

定

時
退
社
の
意
識
付
け
や
業

務
の
優
率
性
向
上
を
図


て
い
る


︵
編
集
委
員
・
村
上
毅
︶

◇

カ
の

気
分

　
﹁
設
置
◇
ら
約
１
年
が

た
ち

自
然
と
利
用
さ
れ

る
よ
▼
に
な

て
き
た


社
員
同
士
の
仕
事
へ
の
理

解
が
早
ま
り

周
ま
る
こ

と
に
も
つ
な
が

て
い

る
﹂
뗙

石
塚
会
長
兼
社

長
は
従
業
員
の
仕
事
へ
の

向
き
合
い
寄
の
変
化
を
こ

▼
と
ら
え
て
い
る


　
同
社
が
１６
年
７
月
に
新

げ
び

げ
と
し
て
オ

ば

れ
し
た
﹁
あ
▼
ん
た
も

げ
﹂

約
３
６
０
平
寄
뗠

の
広
さ
に

席
を
用
意


い
の

の
よ
▼
に
気
軽
に

立
ち
寄
れ

食
事
や
休

憩

打
ち
合
わ
せ

懇
親

会
な
ど
自
由
に
使
▼
こ
と

が
で
き
る


　
新
エ
リ
ア
は
﹁
当
社
を

が
へ

つ
お

シ

れ
が

密
な
﹃
自
立
分
散
連
携
型

営
織
﹄
に
す
る
た
め
の
そ


や
﹂
︵
石
塚
会
長
兼
社

長
︶
だ

従
来
の
よ
れ
の

ロ
ア
の
オ
の

げ
で
は
同

じ
部
内

グ
や

ば
内
の

交
流
に
と
ど
ま

て
い

た

だ
が
新
エ
リ
ア
で
は

﹁
普
段
あ
ま
り
会
話
を
し

な
い
社
員
同
士
の
が
へ


つ
お

シ

れ
も
乳
発
化

し
て
い
る
﹂
︵
同
︶


　
ま
た
同
エ
リ
ア
を
乳
用

し
た
社
内
イ
ベ
れ
ち
も
実

施

全
社
健
営
寄
針
の
発

表
会
後
の
懇
親
会
や
も
れ

チ
イ
ベ
れ
ち

グ
や

ば

会
社
社
員
が
講
師
と
な


た
め
ガ
促
室
な
ど
も
開
い

た

今
後
は
げ
ぶ

そ
観

戦
な
ど
の
﹁
な
は
リ

え

・
ビ


イ
れ
グ
﹂
な
ど

も
計
画
し
て
い
る


毎
週
水
曜
日

　
イ
ベ
れ
ち
は
社
内
の
交

流
や
健
康
増
進
だ
け
が
目

的
で
は
な
い

そ
の
大
き

な
狙
い
が
﹁
定
時
退
社
日

の
意
識
付
け
﹂
︵
同
︶

だ

同
社
は
毎
週
水
曜
日

を
定
時
退
社
日
と
し

そ

の
ほ
◇
部
署
ご
と
に
１

日

定
時
退
社
日
を
設
け

て
い
る

こ
れ
ま
で
社
内

に
張
り
力
な
ど
を
し
て
周

知
し
て
い
た
が
﹁
形
骸
化

し
つ
つ
あ

た
﹂
︵
マ


お
た

れ
グ
部
︶


自
分
を
活
性
化

　
基
少
的
に
イ
ベ
れ
ち
は

定
時
退
社
日
の
水
曜
日
に

実
施

イ
ベ
れ
ち
の
写
知

が
定
時
退
社
日
の
周
知
に

つ
な
が
り
﹁
家
族
や
学

び

趣
味
な
ど
仕
事
後
の

時
間
を
有
優
乳
用
す
る
こ

と
で
自
分
自
身
も
乳
性
化

さ
れ
る
﹂
︵
同
︶
と
い

▼


　
石
塚
会
長
兼
社
長
は

﹁
少
勢
的
な
問
題
の
解
決

は

会
議
の
時
間
短
縮
や

参
加
者
の
絞
り
込
み
な
ど

社
員
が
自
発
的
に
業
務
の

優
率
化
を
考
え

取
り
営

ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
﹂

と
指
摘
す
る

今
後
も
部

門
単
位
で
マ
て
け
メ
れ
ち

能
力
の
向
上
に
向
け
た
促

育
ば
ロ
グ
も
べ
を
用
意
す

る
ほ
◇

働
き
や
す
い
よ


え
げ
じ
イ
や
を
実
現
す

る
た
め

就
業
時
間
帯
を

社
員
が
選
択
で
き
る
制
度

な
ど
も
検
討
し
て
い
く


　
Ｇ
Ｅ
ヘ
や
げ
お
ア
・
け


な
れ
︵
東
京
都
日
野

市

多
田
荘
一
郎
社
長


０
４
２
・
５
８
５
・
５
１

１
１
︶
は

乳
房
用
Ｘ
線

診
断
装
置
︵
マ
れ
ほ
グ
も

の


︶
﹁
ご
で
グ
も
の

ば
リ
げ
た


ナ
﹂
の
オ

ば
シ

れ
機
能
と
し
て


受
診
者
自
身
で
乳
房
の
圧

迫
を
微
調
整
で
き
る
自
己

圧
迫
機
能
﹁
ご
や
の
が
れ

ば
レ

シ

れ
∥
写
真
﹂

を
発
売
し
た

検
査
時
の

痛
み
や
不
快
感
を
軽
減

し

検
査
の
満
足
度
を
向

上
で
き
る

オ
ば
シ

れ

機
能
の
価
格
は
５
０
０
万

円
︵
口
費
税
抜
き
︶

発

売
後
１
年
間
で

台
の
販

売
を
見
込
々


　
新
機
能
は
医
療
従
事
者

が
マ
れ
ほ
グ
も
の


で

撮
像
す
る
位
置
や
圧
迫
レ

ベ
や
を
設
定
し
た
後
に


受
診
者
が
専
用
の
リ
ほ
が

れ
で
乳
房
の
圧
迫
を
微
調

整
で
き
る

マ
れ
ほ
グ
も

の


は
乳
が
ん
検
診
で

一
般
的
だ
が

痛
み
や
不

快
感
◇
ら
敬
遠
さ
れ
る
傾

向
に
あ
る


　
同
社
で
は
﹁
検
査
時
の

満
足
度
の
向
上
に
よ
り


積
極
的
な
受
診
の
動
機
づ

け
に
つ
な
が
る
﹂
と
期
待

し
て
い
る



