
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                






























































































　 　 年経営の会 　 　

通常総会開く

　
　
あ
い
さ
つ
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

「長寿経営」を発告するツールとなる「統合報告」　 　 　 　 　演講念記

　　　　）長局務事進推
略戦産財的知府閣内　現（

経済産業省
商務流通保安審議官
　 　 　 　 　 　 　 　

住報 孝之氏



年、年を目指す
日刊工業新聞社　社長 　　井水　治博

顧客や社員にも発告
年経営の会　会長 　北畑 隆生氏

研
究
機
関
と
も
連
携
強
化

自社の個性を孝かりやすく

地域の老舗　全国で顕彰
　
当
会
は
日
少
的
経
営
の

良
さ
を
発
信
し
て
い
る


も
ち
ろ
ん
欧
米
の
会
社
制

度
に
も
良
い
と
こ
ろ
は
あ

る

日
少
人
は
﹁
秘
す
れ

ば
花
﹂
と
考
え
が
ち
だ

が

長
寿
企
業
も
国
際
化

に
向
け

欧
米
の
や

や

に
沿

て
情
報
を
開
示
し

発
信
し
す
る
こ
と
は
大
切

だ

こ
れ
は
対
世
的
に
ア

ピ

や
す
る
た
め
だ
け
で

は
な
い

内
部
の
従
業
員

た
ち
に
会
社
の
こ
と
を
発

信
す
る
意
味
も
あ
る

や


や
に
押
さ
れ
た
受
け
身

の
対
応
で
は
な
く

顧
客

や
社
員
に
会
社
を
正
し
く

知

て
も
ら
う
努
力
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い


　
日
少
の
経
営
の
良
さ
を

ど
う
す
れ
ば
国
内
世
の
投

資
家
や

い
ろ
ん
な
人
た

ち
に
伝
え
て
い
く
こ
と
が

で
き
る
◇

と
い

た
こ

と
を
ず

と
追
い
◇
け
て

き
た

そ
う
し
た
中

経

済
産
業
省
で
は
２
０
０
４

年
頃
◇
ら
知
的
資
産
経
営

を
推
参
し
」
う
と
し
て
き

た

な
ぜ
そ
れ
が
必
要
◇

と
い
う
と

当
時
は
日
少

の
経
営
を
ひ

く
り
返
す

」
う
な
改
革
や

利
益
至

上
主
体
の
流
れ
が
押
し
寄

せ
て
き
て
い
た
時
期

そ

の
中
で
日
少
企
業
が
大
事

に
し
て
き
た
も
の
が
一
気

に
な
い
が
し
ろ
に
な

て

は
い
け
な
い
と
考
え
た
の

だ


　
例
え
ば
社
訓
や
社
是


﹁
三
寄
」
し
﹂
と
い

た

考
え
寄
や

地
域
へ
の
貢

献

こ
う
し
た
拝
金
主
体

で
な
い
良
さ
が
数
多
く
あ

る

そ
れ
は
持
続
性
を
考

え
た
日
少
企
業
が
蓄
積
し

て
き
た
強
み
だ

た
だ


私
た
ち
は
そ
れ
ら
を
空
気

の
」
う
に
わ
◇

て
い
て

も

し

◇
り
認
識
で
き

ず

発
信
も
で
き
て
い
な

い

そ
う
す
る
と
欧
米
流

の
経
営
幸
に
流
さ
れ
て
し

。
う
の
で
は
な
い
◇

こ

れ
は
非
常
に
不
幸
な
こ
と

だ


　
そ
こ
で
こ
う
い

た
非

分
務
的
な
情
報
分
産
を
知

的
資
産
と
総
称
し
」
う
と

考
え
た

知
的
資
産
を
大

事
に
す
る
経
営
を

も


と
自
信
を
持

て
や

て

い
こ
う
と
呼
び
◇
け
た
の

だ

経
営
に
と

て
大
事

な
の
は

自
分
の
会
社
は

一
体
他
と
ど
う
違
う
の

◇

何
を
目
指
す
の
◇


そ
れ
を
ど
う
や

て
や
る

の
◇

こ
れ
ら
が
は

き

り
わ
◇
れ
ば
ビ
け
て
げ
ほ

だ
や
に
で
き
る
は
ず


　
そ
れ
を
げ
ち

リ

化

し
て
受
け
化
が
理
解
で
き

る
」
う
な
言
葉
で
伝
え
て

い
く

差
安
化
の
源
泉
で

あ
る
知
的
資
産
を
。
ず
は

ち

ん
と
認
識
し
て

一

寄
で
何
を
や
り
た
い
◇
山

確
な
目
標
を
持
ち

知
的

資
産
を
戦
嶽
的
に
営
み
合

わ
せ
て
使
い
価
値
を
生
み

出
し
て
い
く

こ
れ
が
知

的
資
産
経
営
だ


　
分
務
諸
表
だ
け
で
な
く

げ
ち

リ

化
し
た
﹁
知

的
資
産
経
営
報
告
﹂
が
で

き
れ
ば
げ
た

え
ホ
や
す


の
理
解
も
高
。
る

そ

の
中
に
は
例
え
ば
新
入
社

員
も
い
る
だ
ろ
う

会
社

が
ど
ん
な
理
念
を
持
ち
何

を
求
め
て
い
る
◇
に
気
づ

い
た
人
が
入
社
す
れ
ば
会

社
は
。
す
。
す
強
く
な

る

こ
う
し
た
知
的
資
産

経
営
報
告
の
ガ
イ
ド
も
イ

れ
を

年
に
作

た


　
多
く
の
企
業
に
呼
び
◇

け
た
が

特
に
大
企
業
は

そ
う
仕
単
に
げ
ち

リ


は
作
れ
な
い
と
い
う

自

社
の
強
み
を
あ
◇
ら
さ
。

に
し
た
く
な
い
と
い
う
声

も
あ

た

。
た
こ
う
し

た
報
告
や
開
示
を
し
て
も

世
界
の
投
資
家
に
見
向
き

も
さ
れ
な
い
の
で
は
と
い

う
指
摘
も

た
し
◇
に
そ

う
い

た
面
も
あ

た
の

で

国
際
的
げ
じ
れ
す


ド
に
し
て
し
。
え
ば
」
い

と
考
え
た

そ
こ
で
。
ず

経
済
協
力
開
発
伝
構
︵
Ｏ

Ｅ
Ｃ
Ｄ
︶
の
ば
ロ
け

え

ち
と
連
動
し
た
と
こ
ろ


三
世
で
も
似
た
」
う
な
考

え
寄
を
持
つ
人
た
ち
が
表

れ
始
め
た

さ
ら
に
英
国

で
新
た
に
始
。
り
◇
け
て

い
た
統
合
報
告
の
動
き
と

も
合
流
し
て
い

た


　
欧
州
委
員
会
で
も
非
分

務
情
報
の
開
示
に
つ
い
て

議
幸
が
始
。
り

英
国
で

は

年
に
統
合
報
告
協
議

会
が
げ
じ

ち
し
た

彼

ら
と
意
気
投
合
し
の
レ


べ
よ

え
づ
く
り
を
し



年
に
は
英
国
な
ど
欧
州

中
心
で
統
合
報
告
の
枠
営

み
が
公
表
さ
れ
た
が

オ

リ
け
れ
は
日
少
に
あ
る
と

考
え
て
い
る

現
在
の
と

こ
ろ

年
に
は
日
少
で
も

２
５
０
社
ぐ
ら
い
が
統
合

報
告
を
作

て
い
る


　
そ
こ
で
開
示
す
べ
き
も

の
と
し
て
は

。
ず
ガ
ど

ナ
れ
げ
や
戦
嶽

未
来
志

向
で
の
将
来
見
通
し
な
ど

だ
ろ
う

つ
。
り
企
業
に

と

て
大
切
な
こ
と
に
の



い
げ
す
れ
ば
」
い


経
営
全
体
の
ビ

グ
・
ピ

え
ず


を
示
す
と
い
う

こ
と

自
社
の
個
性
を
書

き
た
い
」
う
に
書
く

も

ち
ろ
ん
伝
わ
る
言
葉
で
書

◇
な
い
と
い
け
な
い

長

寿
経
営
を
標
榜
す
る
各

　
う

ひ

う

社
は
自
分
た
ち
の
経
営
を

大
い
に
Ｐ
Ｒ
し
て
ほ
し

い

こ
れ
が
わ
が
国
の
全

体
の
員
長
に
と

て
も
一

番
大
事
な
こ
と
だ
と
思

う


表彰を受ける臼井一起キッコーマン務行役員㊧

東京産業人クラブと合同の懇親会で交流を深めた

　　 　　│ 　第３種郵便物認可 　│ 　　　 　 　│ ２０１７年 　（ 　平 　員２９年 　） 　 　月 　 　日떵木 　曜 　日 　　 ││ │ │ │ │

　 年経営の会（事務局＝日刊工業新聞社）は６

月日、東京・飯田橋のホたやグもれドなレげで通

常総会を開き年度の事業・収支報告と年度の

事業計画を審議・承認した。全国各地の創業年

以上の老舗を表彰する「年企業顕彰」は引き続

き順次開催する。長寿企業の優れた経営理念などを

発信するぐれポけウべは８月に福井で開催する。こ

のほ◇学会など研究伝関との連携も強化する。

　
幾
多
の
試
練
を
乗
り
越

え
た
長
寿
企
業
の
経
営
の

少
質
を
探

て
き
た

会

員
も
創
業
１
０
０
周
年
以

上
の
老
舗
だ
け
で
な
く


今
後
１
０
０
年
を
迎
え
る

各
社
も
加
わ

て
い
る


少
日
は
今
年
１
０
０
周
年

を
迎
え
る
会
員
も
表
彰
す

る

会
員
企
業
の
価
値
や

理
念
を
引
き
続
き
発
信

し

と
も
に
２
０
０
年


３
０
０
年
を
目
指
し
た

い

長
寿
企
業
に
蓄
積
さ

れ
て
き
た
優
れ
た
価
値
は

世
界
に
発
信
す
べ
き
も
の

だ

顕
彰
事
業
な
ど
を
通

じ
各
地
の
老
舗
企
業
に
つ

い
て

広
く
社
会
に
知


て
い
た
だ
く


　
全
国
各
地
の
創
業
１
０

０
年
以
上
の
老
舗
企
業

に

業
種
・
規
模
に
◇
◇

わ
ら
ず
げ
ポ

ち
を
当
て

る
﹁
１
０
０
年
企
業
顕

彰
﹂
は
２
０
１
５
年
に
げ

じ

ち
し

初
年
度
は
中

部
経
済
産
業
局
の
後
援
を

得
て

中
部
地
区
で
開

催


年
度
は
九
州
経
済

産
業
局
や
福
岡
県
を
は
じ

め
と
す
る
自
治
体
な
ど
の

協
力
も
受
け
て
九
州
・
沖

縄
地
区
で
開
催
し
た

審

査
の
結
果

１
０
０
年
経

営
大
合
九
州
経
済
産
業
局

長
合
は
伝
統
的
な
球
磨
焼

地
を
製
造
す
る
繊
月
酒
造

︵
熊
少
県
人
吉
市
︶
が
受

合

同
福
岡
県
知
事
合
は

産
業
用
ロ
ボ

ち
な
ど
で

グ
ロ

ど
や
展
開
す
る
安

川
電
伝
が
受
合
し
た

こ

の
ほ
◇
各
地
域
に
根
差
し

て
長
期
安
定
的
な
経
営
を

続
け
て
い
る
合
計

社
を

表
彰
し
た


年
度
以
内

も
近
畿
地
区
を
は
じ
め


関
東

東
寿

寿
三
道
な

ど
で
順
次
開
催
す
る


　
情
報
発
信
事
業
の
目
玉

の
一
つ
で
あ
る
ぐ
れ
ポ
け

ウ
べ
は
長
寿
企
業
各
社
の

ち

ば
ら
が
登
壇
し

自

社
の
経
営
理
念
や
今
後
取

り
営
む
べ
き
革
新
な
ど
に

つ
い
て
大
い
に
語

て
も

ら
う
も
の


年
度
は
沖

縄
で
開
催
し




年

度
の
顕
彰
事
業
の
大
合
受

合
企
業
３
社
が
一
堂
に
会

す
る
こ
と
と
な

た

１

０
０
年
経
営
大
合
中
部
経

済
産
業
局
長
合
を
受
合
し

た
あ
い
や
︵
愛
知
県
西
尾

市
︶
は

地
元
特
産
の
抹

茶
を
食
品
原
料
に
使
用
し

て
事
業
を
拡
大

三
世
に

も
抹
茶
文
化
を
広
げ
」
う

と
し
て
い
る

杉
田
芳
男

社
長
は
﹁
地
元
農
家
と
の

つ
な
が
り
が
あ

て
こ

そ
﹂
と
事
業
拡
大
の
秘
訣け

つ

ひ

を
披
露

こ
の
ほ
◇
津
田

純
創
安
川
電
伝
会
長
が

﹁
ほ
で
づ
く
り
の
街
で
あ

る
寿
九
州
◇
ら
世
界
に
事

業
を
展
開
す
る
﹂
と
語

り

堤
正
博
繊
月
酒
造
会

長
も
﹁
地
元
の
豊
◇
な
水

と
が
メ
が
あ

て
こ
そ
良

い
焼
地
が
で
き
る

今
後

も
地
域
社
会
に
貢
献
し
て

い
く
﹂
と
し

３
社
と
も

地
域
と
の
つ
な
が
り
を
強

調
し
た

さ
ら
に
地
元
沖

縄
◇
ら
も
登
壇
者
が
加
わ


た
な
て
や
だ

げ
い


ぐ

れ
で
も

今
回
の
た


マ
で
あ
る
﹁
社
会
と
企

業
の
絆
﹂
を
再
認
識
す
る

発
言
が
続
き

聴
衆
に
感

銘
を
与
え
た


　
少
年
度
は
。
ず
８
月
に

川
田
達
男
セ

レ
れ
会
長

ら
が
登
壇
す
る
ぐ
れ
ポ
け

ウ
べ
を
福
井
で
開
催
す

る

こ
の
ほ
◇
比
較
的
少

人
数
で
会
員
企
業
ち

ば

ら
と
だ

げ
い

ぐ

れ

を
行
う
勉
強
会
も
随
時
開

催
予
定


　
総
会
で
は
昨
年
◇
ら
始

め
た

ち

う
ど
１
０
０

周
年
の
節
目
を
迎
え
る
会

員
企
業
を
表
彰
す
る
﹁
１

０
０
年
企
業
表
彰
﹂
も
行

い

ぐ
れ
の

つ
ア
た
え

で
ロ
け

と
う

が

マ

れ
に
他
の
範
と
な
る
企
業

と
し
て
表
彰
状
を
贈


た

ぐ
れ
の

つ
ア
の
嶽

少
幸
一
広
報
問
伝
グ
や


ば
リ

す

は
﹁
１
０
０

年
先
も
技
術
オ
リ
エ
れ
た


ド
で

必
要
と
さ
れ
る

企
業
で
あ
り
た
い
﹂
と
あ

い
さ
つ
し
た

う

が


マ
れ
の
臼
井
一
似
務
行
役

員
が

ポ
レ

ち
が
へ


つ
ケ

ぐ

れ
部
長
も

﹁
こ
れ
◇
ら
の
１
０
０
年

の
ど
ち
れ
を
渡
し
て
い
く

の
が
今
の
私
た
ち
の
仕
事

と
認
識
し
て
将
来
ビ
け


れ
の
利
定
に
取
り
掛
◇


た
と
こ
ろ
﹂
と
し
た


　
少
年
度
は
こ
の
ほ
◇
学

会
な
ど
ア
い
だ
へ
こ
べ
と

の
連
携
に
つ
い
て
も
強
化

す
る

総
会
に
も
曽
根
秀

一
の

へ
リ

ビ
け
て
げ

学
会
常
大
理
事
が
オ
は
く


ど

と
し
て
参
加

。

た
８
月
に
◇
け
て
日
少
の

長
寿
企
業
研
究
の
た
め
に

来
日
す
る
中
国
・
中
山
大

学
の
視
察
団
と
も
情
報
交

換
す
る

総
会
区
了
後
の

懇
親
会
は
昨
年
同
様

東

京
産
業
人
え
も
は
と
合
同

で
開
催
し

和
や
◇
に
意

見
交
換
し
た


◇
　
◇

福
井
で

年
経
営

シ
ン
ポ
け
ウ
ム

来
月

日

　
１
０
０
年
経
営
の
会
は

８
月

日

時
◇
ら
福
井

市
西
木
田
の
福
井
商
工
会

議
所
ホ

や
で
１
０
０
年

経
営
ぐ
れ
ポ
け
ウ
べ
﹁
不

変
と
革
新
﹂
を
開
催
す

る

川
田
達
男
セ

レ
れ

会
長

武
藤
昌
三
ぐ
れ
の


つ
ア
た
え
で
ロ
け

会

長

後
藤
俊
夫
日
少
経
済

大
学
客
員
教
授
ら
が
講

演

定
員
１
５
０
人

参

加
費
無
料

問
い
合
わ
せ

は
事
務
局
︵
０
３
・
５
６

４
４
・
７
６
０
８
︶
。

で



