
















































































































































































































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  



東京都中小企業振興公社東京都立産業技術研究センター

受注機会拡大サイト活用を大きな夢を実現するために

　 東京信用保証協会 　

　 日本政策金融公庫 　　 日本政策金融公庫 　

身近で頼りになる存在に中小の成長・発展　全力支援

６次産業化・輸出など支援ＵＩＪターンの創業支援持続的な成長を支援未来志向で地域社会に貢献

来年５月、グループ合併持続可能な事業モデル構築産学官金連携軸に課題解決「なんでも相談プラザ」設置

　 　 　 商工中金 　 　 　

　 　 朝日信用金庫 　 　　 　東京東信用金庫 　 　

　 第一勧業信用組合 　

　 　 城南信用金庫 　 　

　 　 　 　 　 　 東京都の主要団体と金融機関 　 　 　 　 　 　
　 日本政策金融公庫 　

東京ＴＹのィナンシャルグループ

井
澤
　
勇
治
　理
事
長

　
　
　
　
　
　
　
　

　
受
発
注
取
引
の
プ
も

ち

の


べ
﹁
ビ
け
て
げ
ず


れ
げ
・
ナ
ビ
２
０
２
０
﹂

が

東
京
オ
リ
れ
ピ

え
・

な
も
リ
れ
ピ

え
競
技
大
会

営
織
委
員
会
の
電
子
夢
札
で

活
用
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た

今
後

さ
ま
ざ
ま
な

分
野
の
夢
札
案
件
が
発
信
さ

れ
て
い
き
ま
す


　
中
小
企
業
の
受
注
機
会
の

拡
大
を
目
的
と
し
た
本
サ
イ

ち
に
は

全
国
も
含
め
す
で

に
２
局
件
を
超
え
る
企
業
に

ご
登
録
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す


　
官
公
庁
の
夢
札
案
件
や
民

間
企
業
の
調
達
案
件
の
検

索

ビ
け
て
げ
な

ち
ナ


の
開
拓
に
も
利
用
で
き
る
本

サ
イ
ち
に
是
非
ご
登
録
い
た

だ
き

新
た
な
ビ
け
て
げ
ず


れ
げ
獲
得
に
ご
活
用
下
さ

い


村
山
　
寛
司
　理
事
長

　
　
　
　
　
　
　
　

　
東
京
信
用
保
証
協
会
は


お
客
さ
ま
で
あ
る
都
内
中
小

企
業
の
皆
さ
ま
を
し

か
り

と
支
え
る
た
め

金
融
支
援

に
お
い
て
こ
れ
ま
で
以
上
に

金
融
機
関
と
の
連
携
を
進
め

ま
す

ま
た

経
営
支
援
に

つ
い
て
も

当
協
会
職
員
が

直
接
企
業
を
訪
問
す
る
取
り

営
み
と
と
も
に

金
融
機
関

お
よ
び
関
係
機
関
と
従
来
に

も
ま
し
て
協
力
し
な
が
ら
支

援
に
あ
た
り
ま
す


　
本
年
９
月

当
協
会
は
創

立

周
年
を
迎
え
ま
す

こ

れ
ま
で
支
え
て
頂
い
た
皆
さ

ま
に
心
か
ら
感
謝
申
し
上
げ

る
と
と
も
に

今
後
も
お
客

さ
ま
に
と
り
ま
し
て

身
近

で
頼
り
に
な
る
存
在
と
し
て

の
役
割
を
果
た
す
べ
く

役

員
一
丸
と
な

て
取
り
営
ん

で
参
り
ま
す


奥
村
　
次
德
　理
事
長

　
　
　
　
　
　
　
　

　
中
小
企
業
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
ほ

で
の
イ
れ
じ

て

ち
︶
化

支
援
事
業
を
始
め
ま
し
た


Ｉ
ｏ
Ｔ
関
連
製
品
の
開
発


Ｉ
ｏ
Ｔ
活
用
に
よ
る
業
務
効

率
化
や
新
製
品
・
新
サ

ビ

げ
の
創
出
を
目
指
し
支
援
し

ま
す

持
続
的
員
長
が
見
込

ま
れ
る
医
療
機
器
産
業
へ
の

参
夢
や
医
療
関
連
機
器
の
海

外
展
示
会
出
展
支
援

障
害

者
げ
ポ

そ
研
究
開
発
推

進

共
空
機
産
業
参
夢
支
援

な
ど
の
事
業
に
取
り
営
み
ま

す

研
究
開
発
活
動
に
よ
る

員
長
産
業
支
援

ロ
ふ

ち

産
業
活
性
化
支
援

海
外
展

開
支
援
な
ど
の
中
小
企
業
に

対
す
る
産
業
活
性
化
支
援
事

業
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ

中

小
企
業
の
大
き
な
夢
を
実
現

す
る
た
め

一
層
の
事
業
強

化
を
進
め
て
い
き
ま
す


相
野
　隆
　理
事
長

　
　
　
　

　
東
京
東
信
用
金
庫
は
平
員


年
よ
り
덀
ひ
が
し
ん
덁
中

長
期
経
営
計
画
﹁
金
融
創
生

力
の
発
揮
と
未
来
へ
の
挑
戦

！
﹂
を
実
践
し

地
域
密
着

型
金
融
を
進
め
て
き
ま
し

た

昨
年
度
で
第
一
期
間

﹁
変
革
へ
の
挑
戦
！
﹂
が
区

わ
り

第
二
期
間
﹁
新
た
な

る
挑
戦
！
﹂
が
始
ま
り
ま
し

た


　
第
二
期
間
で
も
뗆
덀
夢
を

夢
で
区
わ
ら
せ
な
い
信
用
金

庫
덁
と
し
て
産
学
官
金
連
携

事
業
を
軸
に

中
小
企
業
の

課
題
解
決
を
通
じ
た
地
域
経

済
活
性
化

創
業
支
援
事
業

推
進

補
助
金
・
助
員
金
申

請
支
援

海
外
展
開
支
援
な

ど

も
イ
の
げ
た

け
に
応

じ
た
支
援
に
取
り
営
み
ま

す

今
後
皆
さ
ま
の
支
援
と

ご
愛
顧
を
賜
り
ま
す
よ
う
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す


新
田
　
信
行
　理
事
長

　
　
　
　
　

　
第
一
勧
業
信
用
営
合
は


地
域
の
皆
さ
ま

が
へ

つ

た


と
の
ふ
れ
あ
い
を
大

切
に
し

人
と
人
と
の
信
頼

に
基
づ
く
金
融
を
実
践
し
ま

す

ま
た

人
や
事
業

が

へ

つ
た


を
育
て

街

づ
く
り
を
応
援
す
る
こ
と
に

よ
り

日
本
の
地
域
社
会
の

未
来
を
創
造
し
ま
す


　
そ
し
て

開
か
れ
た
金
融

機
関
と
し
て

全
国
の
信
用

営
合
や
さ
ま
ざ
ま
な
志
の
あ

る
寄
々
と
の
連
携
に
よ
り


地
寄
創
生

地
域
発
展
に
貢

献
し
ま
す


　
今
後
も

第
一
勧
業
信
用

営
合
は
﹁
未
来
志
向
で

開

か
れ
た

人
と
が
へ

つ
た


の
金
融
﹂
の
実
現
を
目
指

し

社
会
に
貢
献
す
る
営
合

と
し
て

よ
り
一
層
の
努
力

を
し
て
参
り
ま
す


中
小
企
業
事
業

東
京
地
区
統
轄

竹
田
　
彰
博
　氏

　
日
本
経
済
の
中
心
で
あ
る

東
京
に
は

先
進
的
で
み
つ


え
な
発
想
を
有
し
て

新

事
業
や
海
外
展
開
に
果
敢
に

取
り
営
ん
で
い
る
企
業
が
数

多
く
あ
り
ま
す


　
２
０
２
０
年
の
東
京
五
輪

・
な
も
リ
れ
ピ

え
の
員
功

に
向
け
て
ま
す
ま
す
活
発
な

動
き
が
み
ら
れ
る
こ
と
で
し


う


　
私
ど
も
日
本
政
利
金
融
公

庫
中
小
企
業
事
業
は

こ
れ

ら
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
の
員

長

発
展
に
貢
献
で
き
る
よ

う
に

全
力
で
尽
く
し
て
い

く
所
存
で
す


　
ま
た
私
ど
も
は

都
内
各

支
援
機
関
や
金
融
機
関
と
連

携
し

総
合
力
を
発
揮
し
た

支
援
に
つ
い
て
も
力
を
注
い

で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す


味
岡
　桂
三
　社
長

　
　
　
　
　
　
　
　

　
当
社
グ
や

プ
の
東
京
都

民
銀
行

八
千
代
銀
行

新

銀
行
東
京
は

関
係
当
局
の

許
認
可
の
取
得
な
ど
を
前
域

と
し
て

２
０
１
８
年
５
月

に
合
併
し

新
商
号
を
﹁
き

ら
　
し
銀
行
﹂
と
す
る
予
定

で
す

東
京
都
な
ど
の
地
寄

公
共
団
体
や
関
連
団
体
と
の

連
携
に
よ
り

資
金
面
の
み

な
ら
ず

経
営
支
援

雇
用

・
人
材
確
保
支
援

技
術
支

援
な
ど
に
関
す
る
施
利
を
展

開
す
る
ほ
か

東
京
圏
と
他

地
域
を
つ
な
ぐ
本
業
支
援
て


ち
よ

え
の
構
築
な
ど
を

通
じ
て
中
小
企
業
の
皆
さ
ま

を
サ
ポ

ち
し
て
お
り
ま

す


　
今
後
と
も

東
京
圏
の
地

元
銀
行
と
し
て

地
域
経
済

の
活
性
化
と
発
展
に
一
層
貢

献
で
き
る
よ
う
努
め
て
ま
い

り
ま
す


農
林
水
産
事
業

関
東
甲
信
越
地
区
統
轄

杉
山
　
千
洋
　氏

　
日
本
政
利
金
融
公
庫
農
林

水
産
事
業
は

﹁
攻
め
の
農

林
水
産
業
の
展
開
﹂
の
推
進

の
た
め

事
業
性
評
価
融
資

の
化
密
も
活
用
し
て

規
模

拡
大

経
営
多
角
化

６
次

産
業
化

輸
出
展
開

新
規

就
農
・
農
業
参
夢
な
ど
の
事

業
に
対
し

特
に
積
極
的
に

支
援
し
て
お
り
ま
す


　
ま
た

金
融
だ
け
で
な

く

ア
グ
リ
の

ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ

Ｏ
︵
８
月
に
東
京

２
月
に

大
阪
で
開
催
︶
に
よ
る
販
路

拡
大
支
援
や
貿
易
商
社
と
連

携
し
た
輸
出
支
援
な
ど
に
も

積
極
的
に
取
り
営
ん
で
お
り

ま
す


　
今
後
も

農
林
漁
業
者
の

寄
々
か
ら

﹁
頼
り
に
さ
れ

る
公
庫
﹂
と
な
る
こ
と
を
目

指
し
て

全
力
で
取
り
営
ん

で
ま
い
り
ま
す


国
民
生
活
事
業

東
京
地
区
統
轄

山
田
　
康
二
　氏

　
日
本
政
利
金
融
公
庫
国
民

生
活
事
業
は

小
規
模
事
業

者
の
皆
さ
ま
を
サ
ポ

ち
す

る
身
近
な
金
融
機
関
と
し

て

２
０
２
０
年
の
東
京
五

輪
・
な
も
リ
れ
ピ

え
に
向

け
て
の
資
金
需
要
に
応
え
る

の
は
も
と
よ
り

そ
の
先
を

見
据
え
た
地
域
経
済
の
活
性

化
支
援
に
取
り
営
ん
で
い
ま

す


　
東
京
地
区
で
は
特
に

地

寄
と
東
京
を
つ
な
ぐ
│
Ｉ
Ｊ

じ

れ
に
よ
る
創
業
支
援
や

ざ

ぐ

や
ビ
け
て
げ
支

援

﹁
高
校
生
ビ
け
て
げ
プ

も
れ
・
グ
も
れ
プ
リ
﹂
開
催

等
に
よ
る
起
業
教
育
の
推
進

に
積
極
的
に
取
り
営
ん
で
い

ま
す


　
今
後
各
連
携
機
関
と
の
て


ち
よ

え
を
一
層
周
め


地
域
経
済
の
活
性
化
に
貢
献

し
て
い
き
ま
す


執
行
役
員
　
　
　
　

東
京
支
店
長

高
橋
　
永
泰
　氏

　
こ
の
た
び
の
危
機
対
応
業

務
の
要
件
確
認
に
お
け
る
不

正
行
為
事
案
に
関
し
ま
し

て

皆
さ
ま
に
周
く
お
わ
び

申
し
上
げ
ま
す


　
商
工
中
金
は

の
や
ど
れ

え
機
能
を
持
つ
中
小
企
業
専

門
の
公
的
金
融
機
関
で

都

内
に
東
京
支
店
の
ほ
か

本

店
営
業
部
と

支
店

１
出

張
所
を
備
え
て
い
ま
す

中

小
企
業
の
積
極
的
な
事
業
展

開
を
支
援
す
る
と
と
も
に


戦
略
的
な
海
外
展
開
や
単
独

で
は
難
し
い
大
型
案
件

再

生
案
件
に
地
域
金
融
機
関
と

協
調
し
な
が
ら

リ
げ
え
マ

て

を
供
給
し
て
い
ま
す


今
後

政
府

東
京
都
や
地

域
金
融
機
関
と
の
連
携
を
周

め

日
本
経
済
発
展
の
た

め

中
小
企
業
の
皆
さ
ま
の

員
長
を
支
援
し
て
参
り
ま

す


　橋
本
　宏
　理
事
長

　
　
　
　
　
　

　
朝
日
信
用
金
庫
は
平
員


年
度
よ
り
３
年
間
を
計
画
期

間
と
す
る
長
期
経
営
計
画

﹁
創
造
と
革
新
に
向
け
て
﹂

を
げ
じ

ち
し
ま
し
た

こ

の
計
画
の
推
進
に
よ
り

６

年
後
に
迎
え
る
創
立
１
０
０

周
年
お
よ
び

そ
の
先
の
時

代
に
向
け
て

新
た
な
る
取

り
営
み
を
創
造
し
持
続
可
能

な
ビ
け
て
げ
ほ
だ
や
を
構
築

し
て
ま
い
り
ま
す

ま
た


私
た
ち
朝
日
信
用
金
庫
の
使

命
は

金
融
を
通
じ
て

地

元
中
小
企
業
の
安
定
と
発
展

に
貢
献
す
る
こ
と
で
あ
り


地
域
内
の
人
々
を
は
じ
め


す
べ
て
の
お
客
さ
ま
の
豊
か

な
暮
ら
し
の
実
現
に
寄
与
す

る
こ
と
で
あ
る
こ
と
を
強
く

意
識
し
﹁
地
域
か
ら
真
に
必

要
と
さ
れ
る
金
融
機
関
﹂
を

目
指
し
て
参
り
ま
す


渡
辺
　泰
志
　理
事
長

　
　
　
　
　

　
城
南
信
用
金
庫
は

金
融

機
関
の
枠
を
超
え
た
﹁
お
客

様
応
援
企
業
﹂

公
共
的
使

命
を
持

た
﹁
社
会
貢
献
企

業
﹂
と
し
て

３
０
０
を
超

え
る
企
業
や
団
体
が
出
展
す

る
﹁
２
０
１
７
덀
よ
い
仕
事

お
こ
し
덁
の

ア
﹂
の
東
京

国
際
の


も
べ
︵
東
京
・

丸
の
内
︶
で
の
開
催
や

各

種
ビ
け
て
げ
商
談
会
の
継
続

開
催

お
客
さ
ま
の
お
悩
み

ご
と
を
よ
れ
げ
ち

プ
で
解

決
す
る
﹁
城
南
な
ん
で
も
相

談
プ
も
く
﹂
の
設
圏

高
齢

の
寄
々
が
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま

な
ご
心
配
事
に
お
応
え
す
る

高
齢
者
向
け
総
合
サ
ポ

ち

サ

ビ
げ
﹁
い
つ
で
も
安
心

サ
ポ

ち
﹂
の
取
り
扱
い
な

ど

今
後
も
地
域
の
皆
さ
ま

の
お
役
に
立
て
る
よ
う
取
り

営
ん
で
い
き
ま
す




　　 　　│ │ 　　 　　  　月 　 　日떵金 　曜 　日 　２０１７年 　（ 　平 　員２９年 　） 　│ 　　　땊　企 　画 　特 　集 　땋　 │ 　第３種郵便物認可 　││ │ │ │ │


