
                                                                                                                                                                                











































































 










































































                                             

西芝電機

小
こ

林
ばやし

　一三
いちぞう

　氏

提
案
型
営
業
で
事
業
拡
大


































 

































            

　

年
︵
昭

︶
東
大
工
卒

同
年
東
京
芝
浦
電
伝

︵
現
東
芝
︶
入
社


年
げ
じ
れ
の


ド
大
院
工

学
系
修
士
修
了


年
イ
れ
の
も
ぐ
げ
た
べ
ざ
リ



ぐ

れ
社
経
営
変
革
統
括
責
大
者

東
京
都
出

身


歳

６
月

日
就
大


　
뗖
大
学
卒
業
後
に
東
京
芝

浦
電
伝
︵
現
東
芝
︶
に
入
社

し

官
公
庁
向
け
伝
材
の
設

計
開
発

技
術
営
業

経
営

改
善
の
部
門
を
歩
み

実
績

を
積
み
重
ね
て
き
た

そ
ろ

そ
ろ
引
退
か
と
思

て
い
た

直
後
に

西
芝
電
伝
の
加
藤

孝
夫
前
社
長
か
ら
次
期
社
長

を
打
診
さ
れ
た
뗗

　
﹁
正
直
驚
い
た

だ
が
東

芝
が
倍
境
の
中

立
ち
上
が

る
ま
で
一
緒
に
頑
張
り
た
い

と
い
▼
思
い
が
あ

た

西

芝
電
伝
を
通
じ
て
貢
献
で
き

る
こ
と
が
あ
る
と
信
じ
﹃
お

受
け
し
ま
す
﹄
と
即
答
し

た
﹂

　
뗖
西
芝
電
伝
の
ガ
げ
じ


ビ
れ
や
蒸
気
じ

ビ
れ
用
発

電
伝
事
業
は

東
芝
が
力
を

注
ぐ
エ
て
や
ギ

分
野
に
該

当
す
る

だ
が
事
業
の
柱
の

一
つ
で
あ
る
船
舶
用
電
伝
ぐ

げ
た
べ
事
業
は

そ
の
対
各

外
と
の
声
も
あ
る
뗗

　
﹁
小
型
産
業
伝
器
と
し
て

社
会
イ
れ
の
も
分
野
に
該
当

す
る

こ
れ
も
伸
ば
す
分
野

だ

私
自
身


年
間
の
営

業
時
代
は

顧
客
と
直
接
や

り
と
り
す
る
こ
と
で
関
係
を

構
築
し
て
き
た

技
術
者
が

前
面
に
出
る
域
案
型
営
業
で

事
業
を
拡
大
し
た
い
﹂

　
뗖
西
芝
電
伝
に
赴
大
し
て

約
１
い
月

現
場
を
丁
寧
に

回
り

技
術
者
ら
の
声
を
拾


て
い
る
뗗

　
﹁
当
社
は
伝
統
と
技
術
が

あ
る
会
社
だ
が

新
製
品
や

新
規
事
業
創
出
は
得
意
で
は

な
い

守
る
べ
き
は
守
る

が

変
化
し
な
け
れ
ば
衰
退

す
る

守
る
も
の
か
変
化
さ

せ
る
も
の
か
を
は

き
り
さ

せ
て
い
く

顧
客
要
望

市

場
動
向
な
ど
を
へ

え
げ
さ

せ
な
が
ら
皆
が
員
功
を
実
感

で
き
る
よ
▼
に
し
た
い
﹂

　
뗖
趣
味
は
ち
レ

う
れ

グ
뗗

　
﹁
社
員
の
皆
が
付
き
合


て
く
れ
る
な
ら

書
写
山
や

平
甲
山
に
挑
戦
し
た
い

初

め
て
の
単
身
赴
大
で

部
下

か
ら
料
理
の
少
も
も
ら

た

の
で
ず

レ
れ
け
す
る
﹂

︵
姫
路
・
丸
山
美
和
︶

                                                                                                                                    



















































































































































 






























































































                                                                                                                                                                                 

Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｖ
加
入
者
管
理
シ
ス
ち
ム

モ
バ
イ
ル
連
携
機
能
強
化
ＮＥＣなど

内
閣
官
房
か
ら
調
査
受
託

Ａ
Ｉ
活
用
オ


プ
ン
デ

タ

富
士
通
利
活
用
促
進

































パ
や
ム
電
流
密
度
념녏녏
땧
実
現

電
子
線
描
画
装
置
な
ど
高
度
化














































































































出力倍　電子銃開発



売
向
高
　


年
度
녱녯녯녯
億
円
超

コ
ニ
カ
ミ
で

ル
タ
ジ

な
ン

監
視
シ
ス
ち
ム
育
成


















































































安
価
な
Ｉ
ｏ
Ｔ
シ
ス
ち
ム

オ

ジ
げ
総
研

中
小
向
け
実
証
実
験




























































                                  

緊緊
急急
地地
震震
速速
報報
　　

構構
内内
にに
一一
斉斉
放放
送送

タ
カ
コ
ム

低コスト受信装置　発売

　
じ
い
が
べ
︵
岐
阜
県
土
岐

市

中
尾
恭
二
社
長

０
５
７

２
・
５
８
・
０
２
０
０
︶
は


緊
急
地
命
速
報
の
受
信
装
置

﹁
Ｅ
Ｄ
Ｒ
뗙
２
０
０
Ａ
룄
写

真
﹂
を
発
売
し
た

Ｆ
Ｍ
も
け

オ
放
送
の
一
般
向
け
緊
急
地
命

速
報
の
ず

イ
べ
音
を
受
信
し

て

構
内
に
避
難
誘
導
メ

ご


け
を
一
斉
放
送
す
る

放
送

用
ア
れ
ば
に
接
続
す
る
こ
と
で

既
存
の
放
送
設
備
を
利
用
で

き

低
が
げ
ち
に
導
入
で
き

る

工
場
や
倉
庫

公
共
施
設

な
ど
に
訴
求
す
る

価
格
は
４

局
５
０
０
０
円
︵
口
費
税
抜

き
︶


　
受
信
装
置
は
﹁
よ
イ
ド
Ｆ
Ｍ

放
送
︵
Ｆ
Ｍ
補
京
放
送
︶
﹂
に

対
応

事
前
録
音
し
た
独
自
の

避
難
誘
導
メ

ご

け
の
放
送

が
可
能

電
話
交
換
伝
の
ペ


け
れ
グ
放
送
伝
能
を
利
用
し


接
続
さ
れ
て
い
る
電
話
伝
の
げ

ね

い

か
ら
地
命
速
報
を
放

送
す
る
こ
と
も
で
き
る

た
げ

ち
放
送
伝
能
を
搭
載
し
て
お

り

避
難
訓
練
で
も
使
え
る


︵
岐
阜
︶



























中村さん

　
︻
立
川
︼
な
も
べ
︵
東
京
都
昭
島
市

安
田
洋
社
長

０
４
２
・
５
１
９
・

２
５
４
１
︶
は

名
城
大
学
の
村
田
英
一
准
促
授
と
共
同
で

少
な
い
エ
て
や

ギ

で
高
出
力
の
電
子
ビ

べ
を
発
生
で
き
る
電
子
銃
を
開
発
し
た

電
子
ビ


べ
の
出
力
を
示
す
電
流
密
度
は

卒
来
の
電
子
銃
に
比
べ
て

倍
の
１
平
寄

뗟
뗠
当
た
り
１
０
０
땧
を
実
現
し
た

こ
れ
に
よ
り

電
子
線
描
画
装
置
や
電

子
顕
微
鏡

Ｘ
線
検
査
装
置
の
高
度
化
に
寄
与
で
き
る
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富
士
通
は
内
閣
官
房
の

情
報
通
信
技
術
︵
Ｉ
Ｔ
︶

総
合
戦
略
室
か
ら

人
工

知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶
を
活
用
し

た
オ

ば
れ
だ

じ
の
利

活
用
促
進
に
向
け
た
調
査

を
受
託
し
た

国
や
地
寄

公
共
団
体
が
所
有
す
る
オ


ば
れ
だ

じ
の
利
活
用

促
進
に
向
け
た
調
査
を


月

日
ま
で
行
▼


　
調
査
で
は

政
府
が
公

開
し
て
い
る
だ

じ
い
じ

ロ
グ
サ
イ
ち
﹁
Ｄ
Ａ
Ｔ

Ａ
룆
Ｇ
Ｏ
룆
Ｊ
Ｐ
﹂

政

府
統
計
の
総
合
窓
口
﹁
ｅ

뗙
Ｓ
ｔ
ａ
ｔ
︵
イ

げ
じ


ち
︶
﹂

地
域
経
済
分

析
ぐ
げ
た
べ
﹁
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ａ

Ｓ
︵
リ

サ
げ
︶
﹂
の
三

つ
の
だ

じ
ベ

げ
か
ら

必
要
な
情
報
を
横
固
的
に

検
索

最
適
な
だ

じ
を

域
示
す
る
検
証
ぐ
げ
た
べ

を
開
発
す
る

そ
の
後


ち
も
イ
ア
や
を
経
て
有
効

性
や
課
題
を
調
査
し

ぐ

げ
た
べ
化
に
向
け
た
域
言

を
行
▼


　
Ａ
Ｉ
技
術
は
富
士
通
製

の
﹁
け
れ
も
イ
﹂
を
活
用

す
る

同
じ
意
味
で
も
異

な
る
用
語
な
ど
を
含
む
文

書
な
ど
を
関
連
付
け

政

府
が
所
有
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
オ

ば
れ
だ

じ
に
対

し
て
高
度
に
横
固
的
な
検

索
処
理
を
行
▼

利
用
者

の
自
然
言
語
に
よ
る
問
い

合
わ
せ
を
理
解
す
る
と
と

も
に

検
索
結
果
の
閲
覧

履
歴
な
ど
を
活
用
し

問

い
合
わ
せ
に
最
も
適
し
た

解
を
域
示
で
き
る


▼

電
子
銃
の
先
端
に
あ
る
電

子
放
射
源
﹁
Ｌ
ａ
Ｂ
６
﹂

に
炭
素
を
加
え
る
こ
と
で

高
出
力
の
電
子
ビ

ム
を

発
生

　
オ

け
げ
総
研
뗊
大
阪

市
西
倉
뗆
西
岡
信
也
社
長
뗆

０
６
떶
６
５
８
４
떶
０
０
１

１
뗋
は
뗆
げ
じ

精
密
と
協

業
し
뗆
安
価
で
化
軽
に
Ｉ

ｏ
Ｔ
뗊
モ
で
の
イ
れ
じ


て

ち
뗋
を
工
場
に
導
入

で
き
る
ぐ
げ
た
べ
を
開
発

し
実
証
実
験
を
開
始
し

た
뗇
工
場
伝
器
の
振
動
だ


じ
を
収
集
し

え
も
ウ

ド
に
蓄
積

だ

じ
を
可

視
化
・
分
析
し
て

伝
器

の
故
名
予
知
な
ど
に
役
立

て
る

中
小
企
業
が
導
入

し
や
す
い
安
価
な
Ｉ
ｏ
Ｔ

ぐ
げ
た
べ
と
し
て

早
期

の
事
業
化
を
目
指
す


　
実
証
実
験
は
中
規
模
の

食
品
工
場
で
実
施
し
て
い

る

振
動
を
電
気
エ
て
や

ギ

に
変
換
す
る
げ
じ


精
密
製
の
﹁
小
型
振
動
発

電
み
つ

ち
﹂
を
生
産
設

備
に
設
置

ご
れ
サ

が

収
集
し
た
だ

じ
を
無
線

通
信
で
中
継
器
に
転
送


そ
こ
か
ら
閉
域
網
を
使


た
専
用
線
に
よ
り

え
も

ウ
ド
上
に
蓄
積
す
る


　
ご
れ
サ

や
中
継
器
な

ど
の
伝
器
は

安
価
で
容

易
に
化
に
入
る
も
の
を
使

用
し
た
の
で

導
入
が
げ

ち
を
抑
え
ら
れ
る

加
え

て
Ｉ
ｏ
Ｔ
伝
器
の
設
置


だ

じ
収
集
・
蓄
積
・
分

析
を
オ

け
げ
総
研
が
一

貫
し
て
サ
ポ

ち
す
る
こ

と
で

顧
客
の
負
担
軽
減

に
も
つ
な
げ
る


　
電
子
銃
は

１
９
７
０

年
代
ご
ろ
に
開
発
さ
れ
た

電
子
放
射
源
﹁
Ｌ
ａ
Ｂ

６
﹂
が
主
流
で

Ｌ
ａ
Ｂ

６
を
１
６
０
０
度
Ｃ
に
加

熱
す
る
こ
と
で
電
子
ビ


べ
を
発
生
さ
せ
る


　
な
も
べ
は

Ｌ
ａ
Ｂ
６

単
結
晶
内
に
一
定
の
炭
素

働
子
を
高
温
で
結
合
さ
せ

る
こ
と
で

仕
事
関
数
が

低
く
高
出
力
の
電
子
ビ


べ
を
発
生
さ
せ
る
技
術
を

確
立
し
た

こ
れ
ま
で
よ

り
低
い
１
２
０
０
度
Ｃ
と

い
▼
動
作
温
度
で
も
電
流

密
度
を

倍
に
高
め
ら

れ

電
子
銃
に
負
荷
を
か

け
ず
長
寿
命
化
に
も
つ
な

が
る
と
い
▼


　
今
回
の
電
子
銃
の
技
術

に
つ
い
て
は

特
許
を
出

願
中

９
月
５
日
に
福
岡

国
際
会
議
場
︵
福
岡
市
博

多
倉
︶
で
開
か
れ
る
応
用

存
理
学
会
秋
季
学
術
講
演

会
で
発
表
す
る


　
な
も
べ
は
２
０
１
０
年

に
設
立

電
子
ビ

べ
の

技
術
開
発
を
化
が
け
る


真
空
用
オ
し
れ
供
給
器
や

電
子
ビ

べ
が
も
べ
の
設

計
製
造
開
発
受
託

電
子

ビ

べ
制
御
用
電
子
回
路

の
開
発
受
託
な
ど
も
化
が

け

年
商
約

５
０
０
０
局

円

東
京
都

立
産
業
技
術

研
究
ご
れ
じ


多
摩
た
え

で
ば
も
く
内

に
オ
の

げ

を
構
え
る


　
Ｎ
Ｅ
Ｃ
と
Ｎ
Ｅ
Ｃ
て


そ
エ
げ
ア
イ
は
お

は
や

た
レ
ビ
︵
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｖ
︶
の

加
入
者
管
理
ぐ
げ
た
べ

﹁
Ｄ
Ｃ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
﹂
の
モ
ど

イ
や
連
携
伝
能
を
強
化
し

た

営
業
や
サ
ポ

ち


工
事
管
理
の
各
部
門
の
要

員
が
加
入
者
宅
な
ど
の
外

出
先
か
ら
げ
マ

ち
の


れ
な
ど
を
用
い
て

Ｃ
Ａ

Ｔ
Ｖ
局
内
の
基
幹
ぐ
げ
た

べ
と
ぐ

べ
レ
げ
に
連
携

し
な
が
ら
業
務
を
処
理
で

き
る

価
格
は
月
２
局
円

︵
口
費
税
抜
き
︶
か
ら


今
後
５
年
間
で
１
０
０
局

以
上
へ
の
販
売
を
目
指

す


　
卒
来
は
帰
社
後
に
行


て
い
た
新
規
契
約
時
の
申

し
込
み
情
報
登
録
や
工
事

報
写

加
入
者
の
サ

ビ

げ
変
更
・
追
加
な
ど
の
業

務
処
理
を
外
出
先
か
ら
モ

ど
イ
や
端
末
で
実
行
で
き

る

ご

ち
ち

ば
ボ


え
げ
や
お

は
や
モ
だ
べ

な
ど

工
事
に
関
連
し
た

伝
器
の
制
御
伝
能
と
ぐ


べ
レ
げ
に
連
携
す
る
こ
と

も
で
き
る


　
い
レ
れ
す

伝
能
で
は

日
安
・
週
安
・
月
安
の
表

示
画
面
に
よ

て

工
事

日
の
空
き
枠
を
仕
単
に
確

認
で
き
る

確
定
済
の
予

定
を
じ

ば
す
る
こ
と

で

工
事
管
理
伝
能
や
が

れ
じ
え
ち
管
理
伝
能
に
連

携
す
る
こ
と
も
可
能


人
気
底
上
げ

　
▽

﹁
え
も
は
な
ど
と

一
緒
に

Ｊ
リ

グ
人
気

の
底
上
げ
を
図
ら
な
く
て

は
い
け
な
い
﹂
と
力
を
込

め
る
の
は

英
な
の



べ
グ
や

ば
日
少
密
人
マ

て

け
れ
グ
だ

レ
え
じ


の
中
村
俊
さ
ん


　
▽

同
社
の
動
画
配
信

サ

ビ
げ
﹁
Ｄ
Ａ
Ｚ
Ｎ
﹂

は
Ｊ
リ

グ
の
放
映
権
を

﹁

年
間
で
２
１
０
０
億

円
﹂
と
い
▼
莫
大
な
額
で

ば
く
だ
い

獲
得

﹁

年
間
と
い
▼

長
い
期
間
で
Ｊ
リ

グ
の


れ
を
増
や
し

投
資
を

回
収
す
る
﹂
と
い
▼


　
▽

﹁
げ
じ
け
ア
べ
を

Ｗ
ｉ
뗙
Ｆ
ｉ
化
し

他
会

場
の
試
合
を
げ
マ

ち
の


れ
で
視
聴
で
き
る
体
制

な
ど
を
域
供
す
る
﹂
と


体
験
価
値
を
高
め
る
施
利

に
も
注
力
す
る
構
え


　
が
つ
い
へ
で
や
じ
傘
下

の
が
つ
い
へ
で
や
じ
け


な
れ
︵
東
京
都
港
倉
︶

は

２
０
２
０
年
度
に
売

上
高
を

年
度
比
約
３
割

増
の
２
０
０
０
億
円
規
模

に
引
き
上
げ
る
事
業
寄
針

を
公
表
し
た

監
視
い
メ

も
や
レ

く

レ

す


を
営
み
合
わ
せ
た
監
視
ぐ

げ
た
べ

介
護
向
け
モ
つ

じ
リ
れ
グ
ぐ
げ
た
べ
な
ど

の
新
規
事
業
の
売
上
高
を

３
０
０
億
円
以
上
に
育
員

す
る

ヘ
や
げ
お
ア
事
業

は

年
度
に
同
６
０
０
億

円
以
上

将
来
は
１
０
０

０
億
円
規
模
を
目
指
す


　
が
つ
い
へ
で
や
じ
け


な
れ
は
日
少
で
の
子
合
伝

な
ど
の
販
売
や
新
規
事
業

の
企
画
を
担
▼

会
社
設

立
か
ら
約
１
年
が
経
過
し

た

働
口
淳
社
長
は
﹁
員

長
の
基
礎
固
め
と
し
て


さ
ま
ざ
ま
な
化
を
打

て

き
た
﹂
と
状
況
を
説
山
す

る

今
後
は
働
き
寄
改
革

支
援
や
医
療
・
介
護

だ

け
じ
や
マ

お
た

れ
グ

な
ど
の
分
野
で

順
次


事
業
化
や
事
業
拡
大
を
進

め
る


　
が
つ
い
へ
で
や
じ
が
新

た
に
域
案
を
始
め
た
Ｉ
ｏ

Ｔ
︵
モ
で
の
イ
れ
じ

て


ち
︶
基
盤
の
エ

け
が

れ
ね


た

れ
グ
伝
器

﹁
よ

え
ば
レ
イ
げ
　
と

は
﹂
に
つ
い
て
は

今
秋

を
め
ど
に
建
設
業
な
ど
業

種
ご
と
の
活
用
例
を
取
り

ま
と
め
る
予
定
と
い
▼



