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ＪＦＥ機材のォーミング社長

　　　　福本
ふくもと

健
けん

次
じ

氏

変化見極め先手打つ






















　

年
뗊
昭

뗋
東
北
大
法

卒
뗆
同
年
川
崎
製
鉄
뗊
現
Ｊ

Ｆ
Ｅ
げ
ず

や
뗋
入
社
뗇


年
Ｊ
Ｆ
Ｅ
げ
ず

や
営
業

総
括
部
主
大
部
員


年

Ｊ
Ｆ
Ｅ
鋼
板
取
締
役



年
Ｊ
Ｆ
Ｅ
機
材
の


へ

れ
グ
常
務
뗇
埼
玉
県
出
身
뗆


歳
뗇
４
月
１
日
就
大


︵
千
葉
県
松
戸
市
松
飛
台

４
７
８
の
２
︶

　
営
業
を
中
心
に
生
産


流
通
な
ど
幅
広
い
部
門
で

活
躍

﹁
今
ま
で
の
経
験

の
全
て
が
今
後
の
経
営
に

生
か
せ
る
﹂
と
燃
え
る


総
合
仮
設
機
材
メ

い


と
し
て

去
品
の
機
能
と

品
勢
の
向
上
と
と
も
に


事
業
の
拡
大
を
目
指
す


　
さ
て
が
れ
な
ど
の
取
引

先
が
現
場
の
安
全
・
安
心

を
徹
底
す
る
中

足
場
と

い

た
仮
設
機
材
の
つ


こ
が
高
ま
る
と
予
想
さ
れ

る

２
０
１
７
年
３
月
期

の
売
上
高
は
約

億
円
だ

が
﹁
売
上
高
を
倍
増
し
た

い
﹂
と
目
標
は
大
き
い


　
そ
の
た
め
機
材
と
建
材

に
続
く

新
た
な
経
営
の

柱
の
育
員
を
目
指
す


﹁
変
化
を
見
極
め

先
を

読
み
뗆
そ
し
て
化
を
打
つ
뗓

経
営
を
実
践

趣
味
は
日

曜
大
工
や
農
作
業
な
ど


﹁
仕
事
を
覚
え
る
に
は
自

分
で
や
る
に
限
る
﹂
と


太
陽
光
な
て
や
の
架
台
も

製
作
・
施
工
す
る


　
︵
千
葉
編
集
委
員
・
中

沖
泰
雄
︶

人
手
不
足
対
策

協
力
会
社
に
も
波
及
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鹿鹿
島島

建建
設設
現現
場場
のの
生生
産産
改改
革革

設備工事の多能工育成
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宅
配
ボ

ク
ス
参
入

低
価
格
強
み
に
拡
販
狙
う

ウォーター
ポ イ ン ト
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箱
根
の
老
実
旅
館
化
得

森
ト
も
ス
ト

高
級
宿
泊
施
設
に
再
生
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Ｆ
Ｃ
に
ス
の
運
行
実
証

関
西
エ
ア

ポ



ト

関
空
で
来
月
１
日
ま
で
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冨員さん

　
鹿
填
は
建
物
の
設
備
工
事
に
つ
い
て

子
数
の
異
な
る
作
業
を
こ
な
す
技
能

を
身
に
付
け
た
﹁
多
能
工
﹂
を
育
員
す
る

グ
や

ば
会
社
を
活
用
し
て
技
能

者
を
雇
用
し

設
備
工
事
に
関
す
る
子
数
の
作
業
を
行
え
る
よ
う
に
す
る

多

能
工
の
育
員
に
よ
り

省
人
化
や
生
産
性
向
上
を
実
現

将
来
は
協
力
会
社
に

も
多
能
工
を
波
及
さ
せ

建
設
現
場
の
生
産
改
革
に
つ
な
げ
た
い
考
え


設置工事の多能工を育員（イメーけ）

　　 　　│ │ 　　 　　  　月 　 　日떵水 　曜 　日 　２０１７年 　（ 　平 　員２９年 　） 　│ 　　　　 　 　 │ 　第３種郵便物認可 　││ │ │ │ │

厳
し
い
競
争

　
▽

﹁
中
部
電
力
の
参

入
で
厳
し
い
競
争
﹂
と
硬

い
表
情
な
の
は

東
邦
ガ

げ
社
長
の
冨
員
体
郎
さ

ん

４
月
に
都
市
ガ
げ
及

売
り
が
全
面
自
由
化

中

部
地
区
は
新
規
参
入
が
友

な
く
活
性
化
し
て
い
な
い

と
み
る
向
き
も
あ
る
が


冨
員
さ
ん
は
身
構
え
る


　
▽

規
模
の
違
い
を
生

か
し
た
低
い
料
金
メ
つ



な
ど
で

攻
勢
を
か
け

ら
れ
て
い
る

﹁
２
０
１

７
年
度
も
流
出
す
る
顧
客

を
あ
る
程
度
織
り
込
ん
で

い
る
﹂
と

倍
し
い
戦
い

は
覚
悟
の
上
の
よ
う


　
▽

東
邦
ガ
げ
は
安
全

・
安
定
供
給
や
ぎ

ビ
げ

の
総
合
力
で

顧
客
の
つ

な
ぎ
留
め
や
新
規
開
拓
を

図
る

さ
ら
に
﹁
動
向
を

見
て
料
金
見
直
し
も
考
え

る
﹂
と

迎
え
撃
つ
準
備

を
整
え
る

︵
名
古
屋
︶

　
◆
上
海
オ
の

ス
移
転

　
物
語
が

ポ
レ

シ


ン
　
中
国
・
上
三
市
の
オ

の

げ
を
移
転

拡
張
し

た

収
面
積
を
卒
来
比
３

倍
の
２
５
０
平
方
뗠
と

し

社
員
教
育
や
会
議


来
客
対
応
可
能
な
多
目
的

室
を
設
け
た

中
国
で
の

店
舗
拡
大
に
備
え

店
長

や
料
理
長
ら
の
研
修
介
境

を
整
備
し
た

同
社
は
中

国
で
い
つ
料
理
の
﹁
蟹

︵
か
に
︶
の
岡
田
屋
総
少

店
﹂
９
店
舗
と

火
な
べ

・
す
し
店
の
﹁
鍋
源
﹂
１

店
舗
を
展
開
し
て
い
る


　
関
西
エ
ア
ポ

ち
︵
大

阪
府
泉
佐
野
市

山
谷
佳

之
社
長

０
７
２
・
４
５

５
・
２
１
０
３
︶
は

関

西
国
際
空
港
で
燃
料
電
池

︵
Ｆ
Ｃ
︶
ど
げ
の
運
行
の

実
証
を

日
に
始
め
る


期
間
は
６
月
１
日
ま
で


イ
ベ
れ
ち
な
ど
を
活
用
し

て
試
乗
の
機
会
を
設
け
る

ほ
か

空
港
内
の
第
２
タ


へ
ナ
や
ビ
や
へ
試
験
運

行
す
る

Ｆ
Ｃ
ど
げ
の
定

員
は

人

走
行
距
離
は

２
０
０
뗞
뗠


　
Ｆ
Ｃ
ど
げ
は
ち
め
タ
自

動
車
製

燃
料
と
な
る
水

素
は

件
谷
産
業
が
２
期

空
港
填
に
整
備
し
た
﹁
イ

よ
タ
つ
水
素
げ
た

シ


れ
　
関
西
国
際
空
港
﹂
で

充
填
す
る

同
空
港
に
◆

け
る
水
素
エ
て
や
ギ

活

用
を
進
め

今
後
は
大
阪

国
際
空
港
と
の
間
に
も
Ｆ

Ｃ
ど
げ
運
行
を
目
指
す


自
転
車
走
行
路
の

新
シ
ス
テ
ム
展
示

住
友
不
ベ
ル

サ

ル
な
ど

　
住
友
不
動
産
ベ
や
ぎ


や
뗊東
京
都
新
宿
区
뗆田
村

大
樹
社
長
뗆０
３
떶３
３
４

６
・
１
３
９
８
︶
は
共
催

で

自
転
車
を
取
り
入
れ

た
ま
ち
づ
く
り
の
屋
来
を

体
感
で
き
る
と
い
う
展
示

会
﹁
Ｂ
Ｉ
Ｃ
Ｙ
Ｃ
Ｌ
Ｅ
　

Ｃ
Ｉ
Ｔ
Ｙ
　
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
２

０
１
７
뗓を
９
月
に
開
く
뗇

同
様
の
が
れ
ご
ば
ち
の
展

示
会
は

日
少
で
初
め
て

と
い
う

国
土
交
通
省
が

後
援
し

民
間
企
業
な
ど


社
以
上
が
出
展
す
る


　
も
イ
け
れ
グ
出
版
︵
東

京
都
千
代
田
区

高
木
賢

社
長
뗆０
３
떶
５
２
７
６
・

３
０
７
５
뗋
と
共
催
뗇
Ｉ
Ｔ

を
活
用
し
た
駐
輪
機
や
シ


ア
ぎ
イ
え
や

自
転
車

走
行
路
の
新
し
い
シ
げ
た

べ
な
ど
を
展
示

観
光
地

・
そ

リ
れ
グ
げ
ポ

ち

の
史
介

自
転
車
の
試
乗

会
な
ど
も
実
施
す
る

９

月
８
뗙
９
日
に
ベ
や
ぎ


や
高
田
馬
場
︵
東
京
都
新

宿
区
︶
で
開
く

計
１
万

人
の
来
場
を
見
込
む


■
執
行
役
員
リ
ス
ク
管
理

企
画

リ
ス
ク
管
理

が

ン
ト
ロ

も

室
担
当

小
笠
原
　
貴
文
氏

︻
横
顔
︼

鉄
鋼
貿
易

で
の
ち
レ


だ

れ

グ

合
弁
経
営
の
経
験
を

武
器
に
リ
げ
え
管
理
業
務

を
化
掛
け

つ
ず
メ
れ
と

日
去
件
井
の
統
合
時
に
新

生
双
日
の
リ
げ
え
管
理
体

制
・
や

や
作
り
に
携
わ


た

座
右
の
銘
は
﹁
一

度
諦
め
れ
ば
そ
れ
が
癖
に

な

て
し
ま
う
﹂

併
日

は
ど
イ
え
の
一
人
そ

リ

れ
グ
で
リ
の
レ

シ



　
︻
略
歴
︼
◆
が
さ
わ
ら

・
た
か
ふ
み
룄

年
︵
昭


︶
立
教
大
社
卒

同
年

つ
ず
メ
れ
︵
現
双
日
︶
入

社


年
リ
げ
え
管
理
企

画
部
長


年
リ
げ
え
管

理
第
一
部
長


年
化
学

部
門
が
れ
ち
ロ

も

室

長


年
理
事
欧
・
阿
・

中
東
・
ロ
シ
ア
Ｎ
Ｉ
Ｓ
　

最
高
分
務
責
大
者
︵
Ｃ
Ｆ

Ｏ
︶
兼
最
高
総
務
責
大
者

︵
Ｃ
Ａ
Ｏ
︶

東
京
都
出

身


年

月
６
日
生
ま

れ


歳


■
執
行
役
員
環
境
・
産
業

イ
ン
の
も
本
部
長

橋
本
　
政
和
氏

︻
横
顔
︼

物
流
・
産

機
・
通
信

・
自
動
車

・
イ
れ
の
も
の
分
野
を
経

験

直
近
は
イ
れ
ド
鉄
道

建
設
や
太
陽
光
案
件
な
ど

に
携
わ
る

個
人
と
営
織

の
力
を
最
大
限
に
引
き
出

す
こ
と
が
会
社
の
持
続
員

長
の
要
と
考
え

﹁
仕
営

み
﹂
と
﹁
介
境
﹂
作
り
に

こ
だ
わ
る

併
日
は
家
族

と
一
緒
に
過
ご
す
こ
と
が

１
番
の
リ
の
レ

シ



　
︻
略
歴
︼
は
し
も
と
・

ま
さ
か
ず
룄

年
뗊
平
２
뗋

一
橋
大
社
卒
뗆
同
年
日
去

件
井
뗊
現
双
日
뗋
入
社



年
介
境
・
都
市
イ
れ
の
も

推
進
室
長


年
介
境
・

産
業
イ
れ
の
も
少
部
少
部

長
補
佐
兼
介
境
イ
れ
の
も

事
業
部
長
뗆

年
介
境
떶
産

業
イ
れ
の
も
少
部
副
少
部

長

愛
知
県
出
身


年

６
月

日
生
ま
れ
뗆

歳
뗇

■
執
行
役
員
リ
テ

ル
・

生
活
産
業
本
部
長

横
山
　
直
樹
氏

　
︻
横
顔
︼
の

イ
ナ
れ

げ
・
金
融
去
品
投
資
・
各

種
リ

げ
事
業
を
経
て


こ
の
数
年
は
Ｍ
＆
Ａ
︵
合

併
떶
買
収
뗋

・
事
業
再

生
・
機
能

発
揮
型
の

リ
た

や
事
業
創
造
に
取

り
営
む

今
日
よ
り
山
日

を
良
く
す
る
た
め
に

営

織
全
員
で
為
し
得
る
こ
と

を
愚
直
に
遂
行
す
る

学

生
時
代
は
応
援
団

趣
味

は
歴
史
・
地
域
研
究

座

右
の
銘
は
﹁
人
事
を
尽
く

し
て
天
命
を
待
つ
﹂


　
︻
略
歴
︼
よ
こ
や
ま
・

な
◆
き
룄

年
︵
平
元
︶

京
大
経
卒

同
年
日
去
件

井
︵
現
双
日
︶
入
社



年
投
資
マ
て
け
メ
れ
ち
部

長


年
リ
た

や
事
業

少
部
副
少
部
長
兼
投
資
マ

て
け
メ
れ
ち
部
長

福
岡

県
出
身


年
３
月
６
日

生
ま
れ


歳


■
執
行
役
員
米
州
総
支
配

人
補
佐
兼
双
日
ブ
も
ジ
ル

会
社
会
長村

田
　
俊
典
氏

︻
横
顔
︼

は
も
け
や

に
通
算


年

赴

大

し

幅
広
い
人
脈
を
持
つ

エ
う
げ
な

ち

は
も
け

や
Ｂ
Ｔ
Ｍ
│
頭
取
時
代
に

は

ロ

い
や
人
材
を
多

く
登
用
し
て
営
織
の
飛
躍

的
員
長
を
実
現

信
条
は

過
去
の
員
功
体
験
を
捨
て

て
新
し
い
時
代
へ
ず

レ

れ
け
す
る
こ
と

趣
味
は

き
や
の
と
も
れ
つ
れ
グ


　
︻
略
歴
︼
む
ら
た
・
と

し
ふ
み
룄

年
︵
昭

︶

上
智
大
外
卒

同
年
三
和

銀
行
︵
現
三
菱
東
京
│
Ｆ

Ｊ
銀
行
뗋入
行
뗇

年
は
も

だ
げ
が
銀
行
取
締
役



年
国
際
企
画
部
副
部
長



年
は
も
け
や
三
菱
東
京

│
Ｆ
Ｊ
銀
行
頭
取


年

務
行
役
員
中
南
米
総
支
配

人


年
参
与


年
双

日
入
社

双
日
は
も
け
や

会
社
会
長
뗇
佐
賀
県
出
身
뗇


年

月

日
生
ま
れ



歳

뗊４
月
１
日
就
大
뗋

　
鹿
填
の
グ
や

ば
会
社

の
え
リ
マ
た

え
︵
東
京

都
新
宿
区

西
田
文
山
社

長
뗆
０
３
떶
５
３
１
２
・
２

２
１
１
︶
が
４
月

全
乗

出
資
で
﹁
え
リ
マ
・
よ


え
げ
﹂
뗊
同
新
宿
区
뗋
を
設

立
し
た

資
少
金
は
２
５

０
０
万
円

卒
業
員
は


人
で

う
ち

人
が
配
管

工
の
技
能
者

２
０
１
７

年
度
中
に
配
管
工
の
技
能

者
を
計

人
確
保
す
る


　
え
リ
マ
た

え
は
設
備

に
関
す
る
設
計
や
工
事
の

請
負
が
主
力

新
会
社
で

空
調
や
衛
生
設
備
の
工

事

防
災
関
連
の
設
備
工

事

電
気
工
事
を
行
う


当
面
は
配
管
工
技
能
者
が

衛
生
設
備
を
化
が
け
な
が

ら

空
調
の
す
え
ち
工
事

も
で
き
る
よ
う
に
す
る


今
後

電
気
工
事
の
技
能

者
も
採
用
し

数
年
後
を

め
ど
に

広
範
囲
の
設
備

を
施
工
で
き
る
多
能
工
を

育
員
し
て
い
く


　
鹿
填
が
設
備
工
事
の
多

能
工
化
に
取
り
営
む
背
景

に
は

技
能
者
が
高
齢
化

し

大
量
離
職
に
伴
う
人

化
不
足
が
予
想
さ
れ
る
た

め
뗇
建
設
業
界
全
体
で
뗆


年
後
に
約
１
０
０
万
人
以

上
が
離
職
す
る
と
み
ら
れ

る


　
鹿
填
は
人
化
不
足
対
利

の
一
つ
の
切
り
口
と
し
て

多
能
工
化
を
進
め
る
方

針

多
能
工
化
に
よ
り
現

場
の
生
産
性
向
上
を
実
現

し

協
力
会
社
に
も
波
及

さ
せ
て
い
く
뗇そ
の
結
果
뗆

新
た
な
建
設
生
産
シ
げ
た

べ
構
築
も
可
能
と
み
る


　
内
装
工
事
は

す
で
に

グ
や

ば
会
社
と
共
同
で

﹁
鹿
填
の


ち
﹂
︵
同

港
区
︶
を
設
立

耐
火
被

覆
と
軽
量
気
泡
が
れ
え
リ


ち
︵
Ａ
Ｌ
Ｃ
︶
の
技
能

者
の
雇
用
や
育
員
に
着
化

し
た

内
装
工
事
の
多
能

工
化
も
目
指
す


　
ウ


タ

ポ
イ
れ
ち

︵
広
填
市
西
区

及
早
川

克
史
社
長

０
８
２
・
２

７
２
・
２
４
３
１
︶
は


日
に

宅
配
ふ

え
げ
事

業
に
参
入
す
る

低
価
格

の
宅
配
ふ

え
げ
﹁
ち
も

れ
げ
マ
イ
げ
タ

電
子
뗙

Ｂ
Ｏ
Ｘ
﹂
を
強
み
に
拡
販

し

宅
配
事
業
者
の
経
営

を
圧
迫
し
て
い
る
再
配
達

の
負
担
を
減
ら
す

口
費

税
抜
き
の
価
格
は
１
台


万
円

保
守
付
き
の
リ


げ
も
可
能
で

同
月
乗
利

用
料
は
６
０
０
０
円

初

年
度
に
１
０
０
台
の
販
売

を
目
指
す


　
収
奈
部
分
が
４
段
に
分

か
れ
た
ふ

え
げ
で

荷

物
を
入
れ
る
と
施
錠
さ
れ

る

利
用
者
は
専
用
磁
気

い

ド
と
な
げ
よ

ド

で

荷
物
の
預
け
入
れ
と

取
り
出
し
を
行
う

宅
配

業
者
が
不
在
者
の
荷
物
を

入
れ
る
仕
営
み
に
し

再

配
達
の
負
担
を
減
ら
せ

る

収
奈
部
分
は
ふ

え

げ
の
追
加
で
増
や
せ
る


　
飲
料
水
自
動
販
売
機
の

開
発

製
造
で
ウ
と
ウ
を

生
か
し
て
同
ふ

え
げ
を

自
社
製
造
し
た

こ
の
た

め

同
種
の
製
品
と
比
べ

て
低
価
格
だ
と
い
う

住

宅
以
外
に
建
設
現
場
の
工

具
管
理

オ
の

げ
の
書

類
管
理
の
つ

こ
も
見
込

み

展
開
す
る


非
建
設
分
野

市
場
も
開
拓

ア
イ
い
工
業
が


年
ビ
ジ

ン

　
︻
名
古
屋
︼
ア
イ
い
工

業
は
２
０
２
７
年
３
月
期

に

主
力
の
化
員
品
事
業

で
建
設
分
野
を
伸
ば
す
ほ

か
自
動
車
や
電
子
材
料


日
用
品
と
い

た
非
建
設

分
野
の
市
場
開
拓
も
進
め

る
こ
と
な
ど
を
柱
と
す
る

﹁

年
ビ
け

れ
﹂
を
利

定
し
た

化
員
品
事
業
は

ア
け
ア
で

建
設
分
野
向

け
樹
加
製
品
の
シ

ア
ち


ば
を
目
指
す

建
装
建

材
事
業
は
事
業
領
域
を
外

壁
に
拡
大
す
る


　
同
社
は

年
３
月
期
に

創
立

周
年

売
上
高
は


年
３
月
期
比
約
２
倍
の

３
０
０
０
億
円

経
常
利

益
は
同

・
９
％
増
の
３

０
０
億
円
を
目
指
す

三

外
売
上
高
比
率
は


年

３
月
期
の

・
８
％
か
ら


％
以
上
に
高
め
る

化

員
品
と
建
装
建
材
を
連
携

し

去
品
開
発
す
る
ほ
か

協
業
や
Ｍ
＆
Ａ
뗊
合
併
떶
買

収
︶
も
積
極
的
に
活
用
す

る
方
針


年
３
月
期
ま

で
の
４
い
年
中
期
経
営
計

画
は
売
上
高
２
０
０
０
億

円

経
常
利
益
２
２
０
億

円
を
目
指
し
て
い
る


　
森
ち
も
げ
ち
は
箱
根
の

高
級
老
舗
旅
館
﹁
強
羅
介か

ん

ら

ご
う

翠
楼
룄
写
真
﹂
︵
神
奈
川

ろ
う

す
い県

箱
根
町
︶
を
取
得
し

た

同
旅
館
は
旧
三
菱
分

閥
の
件
崎
家
安
荘
を
継
承

し
て

１
９
４
９
年
に
開

業
し
た

政
界
人
や
芸
術

に
関
わ
る
文
人
墨
客
が
数

多
く
訪
れ
る
な
ど

箱
根

有
数
の
老
舗
旅
館
と
し
て

知
ら
れ
る

同
社
は
当

面

老
朽
化
し
た
施
設
の

改
修
を
進
め

一
層
の
ぎ


ビ
げ
向
上
を
目
指
し
高

級
宿
泊
施
設
に
再
生
す

る

取
得
乗
は
公
表
し
て

い
な
い


　
森
ち
も
げ
ち
は
箱
根
・

強
羅
が
安
荘
地
な
ど
と
し

て
格
式
の
高
い
地
域
で
あ

る
こ
と
か
ら

宿
泊
機
能

の
再
構
築
に
力
を
入
れ
て

い
る


年
に
は
会
員
制

リ
し

ち
ホ
た
や
を
制
新

し

開
業
し
た

強
羅
介

翠
楼
と
は
安
の
老
舗
旅
館

の
再
生
も
進
め
て
◆
り



年
ご
ろ
に
開
業
す
る
予

定



