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総合化学、経営若返り

総合化学各社の新たな経営体制（４月１日付）

三菱おへいや
ＨＤ

小林喜光会長 越智仁社長
大平教体副社長
땆新大땇

小酒井健吉副社長
땆新大땇

住友化学 石飛修会長 十倉雅和社長
出口敏久副社長
땆新大땇

旭化員 伊藤一郎会長 小堀秀毅社長
中尾正文副社長
땆新大땇

三井化学

淡布敏社長 大村元二副社長

久保雅晴副社長
땆新大땇
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の

や

ム
﹂
各
種
タ
イ
ば
を
４
月
１
日
出
荷
分
か
ら

値
上
げ
す
る

上
げ
幅
は
５
０
０
平
方
뗠
当

た
り
厚
さ

떙
뗠
︵
マ
イ
え
ロ
は
１
０
０
万

分
の
１
︶
換
算
で
６
０
０
円
以
上

値
上
げ

率
は
約
６
％


◆
環
境
対
策
で
特
損
２３９
億
円

三
菱
マ
た
リ
ア
ル
　

日

２
０
１
７
年

１
｜
３
月
期
連
結
決
算
に
介
境
対
利
引
当
金

に
関
す
る
特
別
損
失
２
３
９
億
円
を
計
上
す

る
と
発
表
し
た

休
廃
止
鉱
山
の
大
規
模
集

積
場
の
補
強
工
事
な
ど
が
中
心
と
な
る

１７

年
３
月
期
連
結
決
算
予
想
に
織
り
込
み
済
み

の
た
め

業
績
変
更
は
し
な
い


福居さん
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Ｄ
Ｉ
Ｃ
子
会
社
の
米
サ

れ
お
へ
い
や
︵
つ


け



け

州
︶
は

日


印
制
イ
れ
え
で
ア
も
ビ
ア

半
島
首
位
の
イ
れ
え
ば
ロ

す
え
そ
︵
サ
ウ
け
ア
も
ビ

ア
・
リ
ヤ
ド
︶
と
同
地
域

に
お
け
る
イ
れ
え
事
業
を

統
合
し
た
と
発
表
し
た


資
少
金
は
非
公
表
だ
が


サ
れ
お
へ
い
や
が

％


イ
れ
え
ば
ロ
す
え
そ
の
親

会
社
が

％
を
出
資
す
る

合
弁
会
社
﹁
サ
れ
お
へ
い

や
・
サ
ウ
け
ア
も
ビ
ア
﹂

を
発
足

新
会
社
が
同
地

域
で
握
る

％
の
シ

ア

を

２
０
２
１
年
に

％

程
度
ま
で
高
め
る


ア
も
ビ
ア
半
島
地
域
で

は
食
品
包
装
な
ど
に
使
わ

れ
る
な

お

け
用
イ
れ

え
の
需
要
が
急
伸
し

足

元
で
イ
れ
え
市
場
全
体
の


％
を
占
め
る

な

お


け
市
場
は
今
後
も
年
率

５
뗙

％
の
員
長
が
見
込

ま
れ
る
こ
と
か
ら

出
版

用
イ
れ
え
か
ら
シ
の
ち
を

進
め
る
Ｄ
Ｉ
Ｃ
は
同
地
域

の
市
場
開
拓
を
重
視

今

回

サ
れ
お
へ
い
や
の
製

品
・
位
術
と
イ
れ
え
ば
ロ

す
え
そ
が
持
つ
営
業
・
販

売
網
で
相
乗
効
果
を
引
き

出
せ
る
と
判
固
し
た


巨
大
市
場
に
挑
む

▽

﹁
日
少

北
米


欧
州
で
自
動
車
向
け
を
開

拓
し

大
き
く
販
売
を
伸

ば
し
た
い
﹂
と
炭
素
繊
維

事
業
の
戦
略
を
語
る
の

は

三
菱
レ
イ
め
れ
取
締

役
で
同
事
業
を
統
括
す
る

福
居
雄
一
さ
ん


▽

﹁
︵
大
口
需
要
家

の
︶
自
動
車
メ

い

へ

の
サ
ば
も
イ
ず


れ
を

強
化
﹂
し

員
長
が
続
く

炭
素
繊
維
需
要
を
大
き
く

取
り
込
む
考
え
だ


▽

そ
の
中
心
に
あ
る

の
が

シ

ち
・
ほ

や

ド
・
が
れ
な
ウ
れ
ド
︵
Ｓ

Ｍ
Ｃ
︶
と
呼
ぶ
数
뗟
뗠
の

炭
素
繊
維
を
含
む
樹
加
シ


ち

﹁
加
工
時
間
も
短

く

子
雑
形
状
の
部
品
に

も
加
工
で
き
る
﹂
と

訴

求
力
の
高
さ
を
武
器
に
大

き
な
市
場
に
挑
む


色
素
増
感
太
陽

電
池
を
事
業
化

積
水
化
学
が

の

ル
ム
型

　
積
水
化
学
工
業
は


日

の

や
ム
型
色
素
増

感
太
陽
電
池
を
常
温
ば
ロ

セ
げ
の
ロ

や
・
そ

・

ロ

や
方
式
で
量
産
す
る

位
術
を
確
立
し
た
と
発
表

し
た

電
子
広
写
や
Ｉ
ｏ

Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ
タ

て


ち
︶
セ
れ
サ

向
け
に

光
や
失

振
動
な
ど
の
微

小
エ
て
や
ギ

か
ら
電
力

を
得
る
﹁
エ
て
や
ギ

と


ベ
げ
ち
﹂
向
け
独
立
電

源
と
し
て
事
業
化
す
る


２
０
１
７
年
度
に
発
売

し


年
度
に
事
業
規
模

１
０
０
億
円
に
員
長
さ
せ

る
セ

も
へ

え
げ
材
料
の

常
温
高
速
が

た

れ
グ

ば
ロ
セ
げ
方
法
を
応
用

し

一
般
的
な
約
５
０
０

度
Ｃ
の
高
温
焼
員
を
不
要

に
し
た

樹
加
の

や
ム

を
伊
板
に

常
温
下
で
電

極
の
形
員
工
程
か
ら
サ
は

ほ
け


や
の
営
み
立
て

工
程
ま
で
を
連
続
生
産
す

る

Ｒ
＆
Ｄ
セ
れ
タ

開

発
推
進
セ
れ
タ

뗊
茨
城

県
つ
く
ば
市
뗋
に
뗆
年
産
能

力
２
万
平
方
뗠
の
な
イ
ロ


ち
設
備
を
導
入
し
た
뗇

　
︻
名
古
屋
︼
住
友
理
工

は

日

収
ず
れ
防
止
マ


ち
レ
げ
﹁
Ｓ
Ｒ
ア
え
た


は
マ

ち
レ
げ
　
体
圧

は
れ
さ
ん
룄
写
真
﹂
を


日
に
発
売
す
る
と
発
表
し

た

独
自
開
発
し
た
導
電

性
き
ム
製
の
体
圧
検
知
セ

れ
サ

﹁
げ
マ

ち
も
ど


︵
Ｓ
Ｒ
︶
セ
れ
サ
﹂
を

応
用
し

利
用
者
の
体
格

や
寝
る
姿
勢
に
合
わ
せ
て

体
圧
を
自
動
分
散
す
る


価
格
は

万
８
０
０
０
円

︵
口
費
税
抜
き
︶

２
０

１
７
年
度
に
約
２
０
０

台


年
度
に
シ
リ

こ

全
体
で
５
０
０
台
以
上
の

販
売
を
目
指
す


マ

ち
レ
げ
は
専
用
ぶ

れ
ば
に
接
続
し
て
使
用

し

Ｓ
Ｒ
セ
れ
サ
が
検
知

し
た
体
圧
情
報
を
伊
に


内
蔵
し
て
い
る
２
層
構
造

の
エ
ア
セ
や
が
膨
張
・
収

縮
し
て
除
圧
す
る

体
重

１
０
０
뗞
뗡
ま
で
の
利
用

者
が
対
各


　

年
か
ら
九
州
大
学
と

共
同
研
究
を
始
め
て
開
発

し
た

高
齢
者
が
増
加
す

る
中

介
護
職
員
の
負
担

軽
減
の
一
介
で
域
案
す

る

自
動
車
部
品
大
化
の

住
友
理
工
は
が
ア
位
術
の

水
平
展
開
に
よ
り

健
元

介
護
事
業
に
少
格
参
入
し

て
い
る


　
東
レ
は


日

衛
生
材

料
向
け
の
素

材
開
発
を
強

化
す
る
た
め

滋
賀
事
業

場
︵
大
津
市
︶
に
げ
な
れ

ボ
れ
ド
︵
長
繊
維
不
織

布
︶
の
開
発
設
備
を
導
入

す
る
と
発
表
し
た

２
０

１
７
年

月
に
稼
働
す
る

予
定

投
資
乗
は
数
十
億

円
程
度
と
み
ら
れ
る


　
力
お
む
つ
な
ど
の
材
料

と
な
る
ぶ
リ
ば
ロ
ピ
レ
れ

︵
Ｐ
Ｐ
︶
げ
な
れ
ボ
れ
ド

の
高
付
加
価
値
化
を
図

り

高
級
品
志
向
が
強
ま

る
力
お
む
つ
需
要
に
対
応

す
る


　
滋
賀
事
業
場
の
敷
地
内

に
建
屋
を
建
設
し

素
材

の
高
機
能
化
や
製
造
ば
ロ

セ
げ
の
改
良

開
発
に
向

け
た
研
究
な
ど
を
行
う


従
来

げ
な
れ
ボ
れ
ド
の

開
発
は
韓
国
子
会
社
が
中

心
に
行

て
い
た
が

今

回
の
設
備
導
入
で
日
少
国

内
の
研
究
開
発
活
動
を
充

実
さ
せ
る


　
東
レ
は
不
織
布
事
業
の

売
り
上
げ
を

年
ま
で
に

現
行
比
３
０
０
億
円
増
の

１
０
０
０
億
円
に
し
た
い

考
え


オ
リ
れ
な
げ
は

日


赤
外
光
︵
Ｉ
Ｒ
︶
観
刷
に

対
応
し
た
外
科
化
術
用
内

視
鏡
シ
げ
た
ム
﹁
ビ
セ
も

・
エ
リ

ち
・
そ

∥
写

真
﹂
を
３
月
末
か
ら
日
少

や
欧
州

ア
け
ア
の
一
部

地
域
で
発
売
す
る
と
発
表

し
た

血
流
の
状
況
や
腫

瘍
の
範
囲
な
ど
を
確
太
で

き

内
視
鏡
外
科
化
術
の

正
確
性
を
向
上
で
き
る


価
格
は
一
式
１
５
０
０
万

円
程
度

同
化
術
を
化
が

け
る
大
病
院
な
ど
に
域
案

す
る


　
新
シ
げ
た
ム
は
体
内
の

営
織
を
画
像
化
す
る
ビ
だ

オ
シ
げ
た
ム
セ
れ
タ

と

ほ
つ
タ


い
メ
も
ヘ


ド
の
ほ
か

Ｉ
Ｒ
対
応
の

高
輝
度
光
源
装
置

高
解

像
硬
性
鏡
で
構
員

ボ
タ

れ
操
作
で
瞬
時
に
通
常
光

観
刷
か
ら
Ｉ
Ｒ
観
刷
に
切

り
替
え
で
き
る


　
ビ
だ
オ
シ
げ
た
ム
セ
れ

タ

と
通
常
光
の
光
源
と

一
体
化
し

大
き
さ
・
重

さ
を
現
行
比
で
約
３
割
削

減
し
た

い
メ
も
ヘ

ド

も
小
型
・
軽
量
化
し

使

い
勝
化
を
向
上
し
た

２

０
１
１
年
に
発
売

し
た
﹁
ビ
セ
も
・

エ
リ

ち
﹂
の
後

継
機
種
と
な
る


　
三
菱
お
へ
い
や
Ｈ
Ｄ
は

三
菱
化
学
社
長
の
石
塚
博

昭
取
締
役
副
会
長
뗊

뗋
뗆

三
菱
樹
加
社
長
の
姥
貝
卓

美
取
締
役
副
会
長
︵

︶

が
退
大
す
る

州
氏
は
統

合
新
社
﹁
三
菱
お
へ
い

や
﹂
の
相
談
役
に
就
く


外
部
人
材
登
用

　
分
下
活
動
な
ど
に
専
念

す
る
小
林
喜
光
取
締
役
会

長
︵

︶
と
社
外
取
締
役

を
除
き

越
智
仁
取
締
役

社
長
︵

︶
の
年
上
は
４

月
以
内
い
な
く
な
る


　
一
方

新
設
す
る
Ｃ
Ｉ

Ｏ
︵
ず

の
・
イ
で
ベ


シ

れ
・
オ
の

サ

︶

兼
務
行
役
常
務
に
シ



ば
出
身
の
も
リ

・
マ
イ

え
げ
ナ

氏
뗊
非
公
表
뗋
を

招
聘

だ
け
タ
や
位
術

へ
い

し

う

を
活
用
し
た
新
し
い
ビ
け

て
げ
ほ
だ
や
構
築
へ
外
部

人
材
を
積
極
的
に
登
用
す

る


　
取
締
役
会
の
監
督
機
能

も
強
化
す
る

石
塚
副
会

長
と
姥
貝
副
会
長
の
退
大

で
空
い
た
取
締
役
ぶ
げ
ち

に
は

副
社
長
に
昇
格
す

る
総
務
・
人
事
担
当
の
大

平
教
体
専
務
뗊

뗋
と
分
務

担
当
の
小
酒
井
健
吉
専
務

뗊

뗋
が
就
く
と
見
ら
れ

る

指
名
委
員
会
や
株
主

総
会
を
健
て
正
式
決
定
す

る

非
事
業
系
の
社
内
取

締
役
を
増
員
す
る
こ
と

で

監
督
と
務
行
の
分
離

を
加
速
さ
せ
る


初
の
機
会

　
旭
化
員
も
健
営
和
の
若

返
り
を
進
め
る

繊
維
事

業
担
当
の
高
梨
利
雄
専
務

︵

︶
が
関
連
会
社
役
員

へ
退
く
な
ど

体
制
を
制

新
す
る

杭
打
ち
問
題
で

２
０
１
６
年
に
急
き

登

板
し
た
小
堀
社
長
に
と


て

今
年
４
月
の
人
事
が

덀
小
堀
色
덁
を
出
せ
る
初

め
て
の
機
会
と
言
え
る


　
た
だ

副
社
長
人
事
は

事
情
が
異
な
る

小
林
友

二

副

社

長

뗊

뗋
が
監
査

役
뗊
６
月
下

旬
就
大
뗋
に

退
き
뗆
中
尾

正

文

専

務

뗊

뗋
が
副
社

長
に
昇
格
す

る

小
堀
社

長
と
中
尾
専

務
は
同
期
入

社
で
あ
り


子
会
社
の
旭

化
員
エ
レ
え

ち
ロ
つ
え
げ

で
と
も
に
働

い

た

間

柄

だ

二
人
三
脚
で
新
事
業

創
出
な
ど
の
重
要
課
題
に

取
り
営
む


副
社
長
を
復
活

　
住
友
化
学
は
３
年
ぶ
り

に
副
社
長
ぶ
げ
ち
を
復
活

さ
せ
る

情
報
電
子
事
業

担
当
の
出
口
敏
久
専
務

︵

︶
が
昇
格
し
て

十

倉
雅
和
社
長
︵

︶
の
指

示
を
受
け
て
新
位
術
・
新

商
品
開
発
も
担
当
す
る


　
就
大
７
年
目
を
迎
え
る

十
倉
社
長
に
と

て



年
度
は
自
ら
の
後
継
者
を

含
む
次
期
健
営
体
制
の
構

想
を
固
め
る
大
事
な
１
年

と
な
り
そ
う
だ


　
新
規
事
業
の
創
出
は
各

社
に
と

て

中
長
期
的

な
重
大
た

マ

高
付
加

価
値
の
機
能
化
学
品
や
ヘ

や
げ
お
ア
分
野
で
新
た
な

事
業
の
柱
を
育
て

中
国

や
イ
れ
ド
な
ど
新
興
国
と

の
価
格
競
争
を
回
避
す

る



