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蜂谷 真弓　氏
坂口電熱社長

成成
功功
事事
例例
のの
共共
有有
がが
カカ
ギギ

社内ＳＮＳの導入も検討

創業者精神「ご恩返しの経営」貫●
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グ
ロ

ど
や
な
健
済
介
境
の
変
化
や

資
源
・
エ
て
や

ギ

問
題

介
境
問
題

人
口
問
題

新
興
国
の
台
頭
な

ど

わ
が
国
の
ほ
で
づ
く
り
産
業
が
直
面
す
る
問
題
は
厳

し
さ
を
増
し
て
い
る

さ
。
ざ
。
な
制
約
を
乗
り
越
え
る

た
め
に

産
業
下
も
各
企
業
に
も
イ
で
ひ

ぐ

れ
が
求

め
ら
れ
る

大
○
な
変
革
の
先
に
は
﹁
新
た
な
日
の
出
﹂

が
待

て
い
る

ほ
で
づ
く
り
日
本
会
議
会
員
企
業
の
ち


ば
に
﹁
ほ
で
づ
く
り
の
こ
れ
か
ら
﹂
を
聞
く


﹁
企
業
経
営
は
社
会
恩
に
報
い
る
も
の
で
あ
る
﹂

と
い
う
創
業
者
の
精
神
を
受
け
継
い
で
い
く
こ
と

を
大
切
に
し
て
い
る

と
話
す
蜂
谷
さ
ん

三
方
よ
し

　
뗙
も
う
す
ぐ
１
０
０
周
年
を

迎
え
る
老
舗
の
に

じ

メ


い

で
す


　
﹁
当
社
は
さ
。
ざ
。
な
産
業

分
野
の
加
熱
ば
ロ
ご
げ
に
お
い

て

主
に
抵
抗
加
熱
を
利
用
し

た
ざ
リ


ぐ

れ
を
域
供
し

て
い
る

創
業
は

年
前
の
１

９
２
３
年

創
業
者
の
坂
口
太

一
は
も
と
も
と
も
ぐ

問
屋
の

仕
事
を
し
て
い
た

当
時

取

引
先
の
仕
立
屋
で
は

若
い
衆

が
ア
イ
ロ
れ
が
け
作
業
で
炭
火

ア
イ
ロ
れ
を
使

て
い
た
時
代

だ

炭
を
お
こ
す
の
は
大
変
な

作
業
で

時
間
も
か
か
る

そ

れ
を
見
た
創
業
者
が
﹃
こ
の
状

況
を
解
決
で
○
れ
ば
若
い
衆
た

ち
は
時
間
に
余
裕
が
で
○
る
の

で
本
を
読
ん
だ
り

勉
強
し
た

り
で
○
る
﹄
と
思
い
立

た
の

が
工
業
用
電
気
ア
イ
ロ
れ
の
開

発

﹃
人
の
役
に
立
ち
た
い


困
り
ご
と
を
解
決
し
た
い
﹄
と

い
う
生
○
方
を
貫
い
た
人
だ


た
﹂

　
﹁
た
だ
お
金
も
う
け
を
す
る

の
で
は
な
く

誰
か
の
役
に
立

つ
こ
と
で

結
果
と
し
て
利
益

を
い
た
だ
く

こ
れ
が
去
売

だ

﹃
そ
れ
は
理
想
だ

実
際

の
現
場
は
そ
ん
な
に
甘
く
は
な

い
﹄
と
」
く
言
わ
れ
る
が

ち


ば
と
し
て
そ
の
思
い
は
貫
い

て
い
○
た
い

。
ず
顧
客
に
喜

ば
れ

自
分
だ
け
で
な
く

ぎ

ば
も
イ
ヤ

や
協
力
会
社
も
利

益
を
い
た
だ
け
る
三
方
」
し
の

結
果
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い

そ
う
し
た
こ
と
は
先
代
で

あ
る
母
か
ら
繰
り
返
し
教
え
ら

れ
て
○
た

全
く
そ
の
通
り
だ

と
思

て
い
る
﹂

　
뗙
創
業
時
か
ら
ざ
リ


ぐ


れ
の
域
供
で
し
た
が

顧
客

の
要
求
は
。
す
。
す
厳
し
く
な


て
い
。
す


　
﹁
こ
れ
。
で
延
べ
３
０
０
局

点
を
超
え
る
い
げ
じ
マ
イ
こ
品

を
域
供
し
て
○
た

規
格
品
も

あ
る
が

半
数
以
上
は
特
注
品

だ
뗇
딹
」
そ
で
断
ら
れ
て
し
。


た

ど
う
に
か
な
ら
な
い
か
﹄

と
い
う
難
し
い
案
件
を
あ
○
ら

め
ず
に
や
り
抜
い
て
役
に
立
つ

こ
と
が
私
た
ち
の
使
命

だ
か

ら
現
場
レ
ひ
や
で
す
ぐ
に
断
る

」
う
な
こ
と
は
し
な
い
」
う


先
代
か
ら
指
導
さ
れ
て
○
た
﹂

　
﹁
難
し
い
要
求
に
は
営
業


購
買

位
術
の
総
合
力
で
応
え

て
い
く
し
か
な
い

そ
の
結
果

う
。
く
い

た
員
功
事
例
を
社

内
の
関
係
者
で
共
有
す
る
こ
と

で

企
業
の
総
合
力
が
高
。


て
い
く
﹂

情
報
活
用
力

　
뗙
ど
の
」
う
に
共
有
を
進
め

る
の
で
す
か


　
﹁
営
業
や
位
術
な
ど
に
携
わ

る
社
員
が
集
。
り

員
功
事
例

を
発
表
し
合
う
﹃
な
よ

・
ア


ば
・
ち
レ

つ
れ
グ
﹄
と
い

う
社
内
研
修
を
毎
年
行

て
い

る

個
々
の
顧
客
情
報
を
厳
重

に
管
理
す
る
と
同
時
に

個
人

の
持
つ
問
題
解
決
げ
ち

リ


を
共
有
す
る
こ
と
で

誰
が
ど

ん
な
こ
と
を
知

て
い
る
の

か

困

た
と
○
に
誰
に
相
談

す
れ
ば
」
い
の
か
な
ど

社
内

の
情
報
活
用
力
を
着
実
に
高
め

て
い
る
﹂

　
﹁
今
後
は
情
報
ご
う

リ
た



の
遵
守
を
前
域
と
し
て


ど
こ
で
も
利
用
で
○
る
社
内
Ｓ

Ｎ
Ｓ
の
導
入
も
目
指
し
た
い
﹂

倫
理
を
大
切
に

　
뗙
﹁
ご
恩
返
し
の
健
営
﹂
を

掲
げ
て
い
。
す


　
﹁
事
業
と
社
会
貢
献
は
企
業

に
と

て
両
輪
で
あ
り

一
体

と
な

て
こ
そ
ど
も
れ
げ
が
保

て
る
と
思

て
い
る

﹃
私
た

ち
は
生
か
さ
れ
て
い
る

そ
の

お
か
げ
で
今
日
が
あ
る

従


て

企
業
健
営
は
社
会
恩
に
報

い
る
も
の
で
あ
る
﹄
と
い
う
創

業
者
の
精
神
こ
そ
ご
恩
返
し
の

健
営

こ
の
精
神
を
受
け
継
い

で
い
く
こ
と
を
大
切
に
し
て
い

る

先
代
が
設
立
し
た
公
益
分

団
密
人
坂
口
国
際
育
英
奨
学
分

団
や

Ｎ
Ｐ
Ｏ
密
人
の
Ｎ
・
Ｃ

さ
く
ら
会
の
活
動
を
通
じ
て


継
続
的
に
社
会
に
貢
献
す
る
が

企
業
と
し
て
の
責
務
と
考
え
て

い
る
﹂

　
뗙
倫
理
を
大
切
に
さ
れ
て
い

。
す


　
﹁
会
社
で
過
ご
す
時
間
は
長

い

企
業
と
し
て
社
員
の
道
徳

的
教
育
に
取
り
営
々
こ
と
は
大

切
な
こ
と
だ

。
た

新
入
社

員
に
は
﹃
社
是
の
筆
写
﹄
や

﹃
一
日
の
振
り
返
り
﹄
を
書
い

て
も
ら

て
い
る

何
の
た
め

に
仕
事
を
し
て
い
る
の
か

ぶ

れ
る
こ
と
な
く

そ
こ
を
大
切

に
し
て
ほ
し
い
と
の
思
い
が
あ

る
か
ら
だ

私
か
ら
も
返
事
を

書
く
」
う
に
し
て
い
る
﹂

　
﹁
あ
る
ひ
た
も
れ
社
員
と
の

何
げ
な
い
会
話
の
中
で
﹃
仕
事

に
は
や
は
り
心
が
大
事
で
す
﹄

と
言

て
く
れ
た
こ
と
が
あ


た

健
営
者
と
し
て
の
思
い
が

伝
わ

て
い
る
と
実
感
す
る
瞬

間
で
あ
る
﹂
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■
　

日
本
精
工
　﹁
微
出
操
作
用
マ
ニ
ピ

レ

シ

ン
シ
ス
た
べ
﹂

　
　
　
　

２
０
１
５
年︵
第

回
︶も
の
づ
く
り
生
命
文
明
機
構
理
事
長
賞

■
　

レ
オ
ン
ア
ル
ミ
　﹁
ロ
ボ

ト
ベ

ス
﹂

２
０
１
４
年︵
第

回
︶奨
励
賞

海
外
で
実
績
◆

に
イ
オ
分
野

積
極
提
案
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年（第回）　 　 モノづ●り部品大賞 　 　 　 　 　●●超 日月６り切め締































６
分
野
で

部
品
募
集

　
モ
ノ
づ
く
り
部
品
大
賞
　

｜
　

受
賞
部
品
の
今

●●超

確
か
な
手
応
◆

　
ほ
で
づ
く
り
日
本
会
議
と
日
刊
工
業
新
聞
社
が
実
施
す
る
﹁
○超
ほ
で
づ
く
り
部
品
大
合
﹂

は
現
在
﹁
２
０
１
７
年
뗊
第

回
뗋
﹂
の
候
補
部
品
を
募
集
し
て
い
る

同
合
は
付
加
価
値
の

高
い
優
れ
た
製
品
︵
完
員
品
︶
を
支
え
る
部
品
・
部
材
を
対
各
と
し
た
表
彰
事
業

ほ
で
づ

く
り
産
業
の
﹁
縁
の
下
の
力
持
ち
﹂
で
あ
る
部
品
産
業
の
振
興
支
援
を
目
的
に

こ
れ
。
で

の

回
で
４
３
０
件
の
部
品
を
表
彰
し
て
○
た

た
く
さ
ん
の
受
合
部
品
が
そ
の
後

芽
が

育
ち

花
を
咲
か
せ

実
を
結
び

あ
る
い
は
新
た
な
種
を
生
み
出
し
て
い
る

ほ
で
づ
く

り
日
本
会
議
は
過
去
の
受
合
部
品
の
そ
の
後
の
展
開
に
つ
い
て

近
況
を
紹
介
し
て
い
く


　 ほでづくり日本会議と日刊工業新聞社は

「年（第回）○超 ほでづくり部品大

合」の候補部品を募集している。対各は伝

械、電気・電子、自動車、介境関連、健康

・どイオ・医左伝器、生活関連の６分野に

関する完員品を構員する部品・部材で、

年１月以内に開発終了・製品化されたも

の。応募締め切りは年６月日。

　 問い合わせは日刊工業新聞社ほでづくり

日本会議事務局（떵떵）。詳出は

専用ホーべびーけ（놿놿놿놊놫놰놷-놵놷놶놷놬뇂놽놳놽놺

놱놊놲놸-놩놿놩놺놬-）へ。募集要円や申請書のひ

な型（ｗｏｒｄ文書）などがすウれロード

で○る。

　
日
本
精
工
の
﹁
微
出
操
作
用

マ
つ
ピ

レ

ぐ

れ
ぐ
げ
た

べ
﹂
は
顕
微
鏡
下
の
微
及
物
質

を
操
作
す
る
伝
器

受
精
卵
へ

の
Ｄ
Ｎ
Ａ
や
Ｅ
Ｓ
出
胞

ｉ
Ｐ

Ｓ
出
胞
の
注
入

微
及
電
子
部

品
の
異
物
除
去
な
ど
の
操
作
に

用
い
る


　
同
社
の
精
密
位
置
決
め
位
術

に
」
り

Ｘ
Ｙ
Ｚ
た

は
や
分

解
能
は
０
・
１
떙
뗠

マ
つ
ピ


レ

じ

の
操
作
は
左
右
の

け

イ
げ
た


え
で
行
う


こ
の
ぐ
げ
た
べ
は
熟
練
げ
う
や

が
必
要
な
化
動
作
業
を
電
動
化

・
自
動
化
し

げ
う
や
の
リ


と
す
る
こ
と

多
体
的
負
担
を

軽
減
す
る
こ
と

遠
隔
操
作
も

可
能
な
こ
と
が
特
徴
だ


　
国
内
ち

ば
の
軸
受
メ

い


の
同
社
だ
が

ど
イ
オ
分
野

で
は
こ
れ
。
で
あ
。
り
な
じ
み

が
な
か

た

﹁
受
合
し
た
こ

と
﹂
を
○

か
け
に
注
目
度
が

上
が
り
﹁
展
示
会
な
ど
で
も
ア

ピ

や
し
や
す
く
な

た
﹂

︵
新
領
域
去
品
開
発
ご
れ
じ


位
術
開
発
第
一
部
・
田
中
伸
明

氏
︶


　
戦
略
去
品
と
し
て
神
奈
川
県

産
業
位
術
ご
れ
じ

と
連
携

し

だ
く
イ
れ
も
導
入

け


イ
げ
た


え
の
台
を
リ
の
レ


ぐ

ピ
れ
え
と
し
﹁
女
性
に

も
受
け
入
れ
や
す
い
印
各
﹂

︵
同
︶
と
し

リ
も

え
げ
し

て
作
業
で
○
る
雰
囲
気
を
持
た

せ
た

高
級
感
あ
る
な
れ
の
レ


ち
も
製
作
し
て
い
る


　
発
売
か
ら
す
で
に
１
億
円
を

売
り
上
げ
た
が

太
知
度
を
高

め
る
こ
と
で

」
り
大
○
く
員

長
が
見
込
め
る
と
み
て
い
る


こ
れ
。
で
に

作
業
健
験
者
な

ら
良
さ
は
分
か

て
も
ら
え
る

と
い
う
確
信
は
得
ら
れ
て
い

る

﹁
︵
器
用
な
人
が
多
い
日

本
人
」
り
も
︶
三
外
の
ほ
う
が

ピ
れ
と
く
る
﹂
︵
宮
田
慎
司
位

術
開
発
第
一
部
長
︶
と

三
外

で
の
実
績
も
着
実
に
増
え
て
い

る
と
い
う


　
今
後
の
展
開
に
つ
い
て
﹁
我

々
に
と

て
ど
イ
オ
は
屋
知
の

分
野

み

く

の
声
を
聞
く

た
め
に
も
積
極
的
な
域
案
を
仕

掛
け
て
い
○
た
い
﹂
︵
同
︶


日
本
精
工
新
領
域
商
品
開

発
セ
ン
タ

技
術
開
発
第

一
部
の
宮
田
慎
司
部
長
㊧

と
田
中
伸
明
さ
ん

工
業
デ
く
イ
ナ

の
手
に

よ
る
け

イ
ス
テ


ク

台
を
採
用
す
る
な
ど
뗆
拡
販

に
向
け
て
シ
ス
テ
ム
全
体

を
ど

け

ン
ア

プ

堺
社
長
と
﹁
ロ
ボ

ト
ベ


ス
・
ミ
ニ
﹂

　
レ
オ
れ
ア
や
へ
の
﹁
ロ
ボ


ち
ひ

げ
﹂
は
産
業
用
ロ
ボ


ち
を
設
置
す
る
際
の
架
台

ア

や
へ
合
金
鋳
物
製
で

ア
や
へ

鋳
物
の
特
徴
で
あ
る
減
衰
性


耐
腐
食
性
を
生
か
し
た
去
品

だ


　
ロ
ボ

ち
の
架
台
は
そ
れ
。

で
多
く
の
場
合

導
入
時
に
そ

の
都
度
設
計
し

板
金
加
工
業

者
へ
発
注
す
る
な
ど
し
て
対
応

し
て
い
た

レ
オ
れ
ア
や
へ
の

堺
体
孝
社
長
は
自
身
が
親
会
社

の
レ
オ
れ
自
動
伝
で
生
産
位
術

を
担
当
し
て
い
た
と
○
に
﹁
市

販
品
が
あ
れ
ば
便
利
な
の
に
﹂

と
感
じ
て
い
た

現
職
に
就
大

後

ア
や
へ
鋳
物
に
」
る
規
格

品
の
ロ
ボ

ち
架
台
を
去
品
化

し
た
の
が
受
合
部
品
だ


　
食
品
工
場
で
は
は
が
れ
る
リ

げ
え
か
ら
塗
装
は
避
け
ら
れ

る

ア
や
へ
鋳
物
で
あ
れ
ば
無

塗
装
で
使
用
で
○
る

ホ
が
リ

が
た
。
る
継
ぎ
目
の
な
い
構
造

に
で
○
る

な
に
」
り

振
動

吸
収
性
︵
減
衰
性
︶
が
高
い
の

で
静
置
時
間
を
短
縮
で
○
る


　

年
３
月

中
型
ロ
ボ

ち

向
け
ほ
だ
や
︵
現
﹁
ロ
ボ

ち

ひ

げ
・
ち

や
﹂

座
面
高

６
５
０
뗝

７
０
０
뗝

７
５

０
뗝
뗠
︶
の
み
で
げ
じ

ち



年
に
は
及
型
ロ
ボ

ち
の
普

及
に
対
応
し
座
面
高
１
５
０
뗝

뗙
３
０
０
뗝
뗠
の
﹁
ロ
ボ

ち

ひ

げ
・
へ
つ
﹂

さ
ら
に
今

月
中
旬

中
間
ぎ
イ
こ
の
﹁
ロ

ボ

ち
ひ

げ
・
へ
だ

ア

べ
﹂
を
投
入
し
た


　
こ
れ
。
で
の
販
売
台
数
は
累

計
で

台
を
超
え
た
と
こ
ろ
だ

が

こ
こ
に
○
て
び

げ
が
ア


ば
し
て
い
る

へ
つ
の
投
入

が
引
○
金
に
な

た

﹁
出
か

な
ぎ
イ
こ
対
応
は
あ
る

程
度
必
要
だ

今
は
去

品
と
し
て
確
か
な
化
応

え
を
感
じ
て
い
る
﹂

︵
堺
体
孝
社
長
︶
と


着
実
な
員
長
に
期
待
を

膨
ら
。
せ
る

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