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中小機構四国

ご
あ
い
さ
つ

中小企業基盤整備機構　理事 　牧野　剛

魅力ある企業へ　なンさオン推進

サ
ン
コ

社
長

河
野
　

伸
之
氏
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ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
の
活
用
事
例

物流戦略を再考

課題対応に効果
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専
門
家
派
遣
を
受
け
て
｜

経
営
ト

プ
に
聞
く

中立な立場での
アつにイご評価
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専門家派遣を振り返って
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ン
コ


　
代
表
取
締
役
社
長
・
河
野
　
伸
之
氏

　
代
表
取
締
役
副
社
長
・
笠
井
　
邦
彦
氏

　
常
務
取
締
役
・
湊
　
光
彦
氏

　
管
理
部
次
長
・
笹
崎
　
幹
雄
氏

中
小
機
構

　
四
国
本
部
　統
括
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ

ジ

　


・
山
崎
　
純
一
︵
進
行
役
︶

　
経
営
支
援
ア
ド
バ
イ
ザ

・
横
山
　
英
機
　　

︵
派
遣
専
門
家
︶

部
門
間
の
壁
乗
り
越
え
る

目
に
見
え
る
効
果
を
実
感
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中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
︵
中
小
機
構
︶
四
国
少
部
は

２
月

日

中
小
企
業
経
営
者

や
支
援
機
関
・
金
融
機
関
の
支
援
担
当
者
ら
を
対
各
に
﹁
平
員

年
度
中
小
機
構
四
国
と
れ

こ
オ
れ
支
援
セ
へ
ナ


新
た
な
員
長
げ
た

け
に
向
け
た
経
営
基
盤
確
立
へ
の
取
り
営
み


﹂
と
題
し
て

高
松
市
の
サ
れ
ポ

ち
ホ

や
高
松
で
開
催
し
た

と
れ
こ
オ
れ
支
援

は

長
期
・
継
続
的
に
専
門
家
を
派
遣
し
経
営
基
盤
強
化
や
新
事
業
展
開
を
サ
ポ

ち
す
る

事
業

セ
へ
ナ

で
は
各
種
産
業
用
締
結
部
品
な
ど
を
製
造
・
販
売
す
る
サ
れ
が

︵
高
松

市
︶
の
河
野
伸
之
社
長
に
よ
る
活
用
事
例
の
発
表
や
な
て
や
討
論
な
ど
を
通
し
て

中
小
企

業
に
有
効
な
そ
の
支
援
制
度
を
発
信
し
た


　
２
０
０
１
年
に
四
国
経

済
産
業
局
に
勤
務
し
て
い

ま
し
た
が

当
時
は
四
国

４
県
で
人
口
が
４
１
５
局

人

中
小
企
業
数
は

局

社
で
し
た

現
在
は

人

口
３
８
５
局
人

中
小
企

業
数
は

局
２
０
０
０
社

で

約
４
局
社
が
減
少
と

な

て
お
り

特
に
中
小

企
業
数
は
日
少
の
平
均
の

倍
の
早
さ
で
減
少
し
て
い

る
状
況
で
す


　
こ
の
よ
う
な
中

魅
力

が
あ
り
四
国
の
中
で
も
継

続
的
に
業
績
を
伸
ば
し


雇
用
確
保
を
し
て
い
る
企

業
も
あ
り
ま
す

計
画
的

に
体
力
を
強
化
し

体
質

改
善
を
推
進
し
た
企
業
と

理
解
し
て
い
ま
す

人
口

減
少

特
に
若
者
の
流
出

が
進
む
中
で
当
機
構
で
は

１
社
で
も
多
く
の
企
業
に

魅
力
あ
る
企
業
に
な

て

い
た
だ
き
た
い
思
い
で
仕

事
を
し
て
い
ま
す


　
そ
の
よ
う
な
企
業
に
な

る
一
つ
の
方
利
と
し
て
当

機
構
で
は
と
れ
こ
オ
れ
支

援
に
力
を
入
れ

推
進
し

て
い
ま
す

活
用
企
業
に

と
れ
こ
オ
れ
支
援
後

２

年
間
で
そ
の
企
業
が
ど
う

な

た
か
調
査
し
ま
し

た

売
上
高
は
平
均

％

増
加
し

雇
用
者
も
平
均


％
増
加
し
ま
し
た

企

業
自
ら
の
さ
ま
ざ
ま
な
努

力
に
よ
る
も
の
も
あ
り
ま

す
が

多
少
な
り
と
も
当

機
構
の
支
援
が
お
役
に
立

て
た
の
で
は
な
い
か
と
思


て
い
ま
す


笠井邦彦副社長

ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
の
事
例
紹
介
セ
ミ
ナ


河野伸之社長

湊光彦常務笹崎幹雄管理部次長

山崎純一統括プロジ
ェクトマネージャー

横山英機経営支援
アドバイザー

　
サ
れ
が

の
河
野
伸
之

社
長

笠
井
邦
彦
副
社
長

を
訪
ね

と
れ
こ
オ
れ
支

援
事
業
を
受
け
て
の
感
想

を
聞
い
た

︵
聞
き
化
・

斉
藤
伸
介
日
刊
工
業
新
聞

社
高
松
支
局
長
︶

　
笠
井
　
と
れ
こ
オ
れ
支

援
事
業
を
受
け
て
良
か


た
こ
と
は
横
山
英
樹
ア
ド

ど
イ
く

︵
経
営
支
援
ア

ド
ど
イ
く

︶
を
紹
介
し

て
も
ら

た
こ
と
だ

中

小
機
構
は
全
国
規
模
で
専

門
家
を
登
録
し
て
お
り


当
社
の
要
望
に
あ

た
ア

ド
ど
イ
く

を
紹
介
し
て

も
ら
う
こ
と
が
で
き
た


中
小
機
構
の
良
い
と
こ
ろ

は
利
益
誘
導
な
ど
な
く


中
立
の
立
場
で
ア
ド
ど
イ

げ
を
い
た
だ
け
る
こ
と

だ


　
河
野
　
﹁
存
流
改
革
ば

ロ
け

え
ち
﹂
を
員
功
す

る
こ
と
が
で
き

同
時
に

あ
ら
た
め
て
会
社
の
課
題

が
浮
き
彫
り
に
な

た
こ

と
は
大
き
い

２
０
１
６

年
の
冬
か
ら
当
社
で
は

﹁
Ｉ
Ｔ
化
推
進
ば
ロ
け


え
ち
﹂
を
開
始
し
た

注

文
書
や
請
求
書
な
ど
通
信

回
線
︵
て

ち
よ

え
︶

を
介
し
て
が
れ
ね


じ


同
士
で
交
換
す
る
Ｅ
Ｄ

Ｉ
︵
電
子
だ

じ
交
換
︶

化
や
ど

が

ド
化
な
ど

に
取
り
営
ん
で
い
る


　
創
業
か
ら

年
に
な
る

が
営
業
あ
り
き
の
風
土
で

限
界
も
感
じ
て
い
た
だ
け

に

存
流
業
務
を
見
直
す

良
い
機
会
だ

た

今
回

の
﹁
存
流
改
革
ば
ロ
け


え
ち
﹂
で
効
率
的
な
業
務

の
や
り
方
を
学
び

人
件

費
や
諸
が
げ
ち
を
削
減
す

る
こ
と
が
で
き
た


問
題
点

　
サ
れ
が

の

年
先



年
先
を
考
え
る
と

さ

ら
に
販
売
拠
点
を
増
や
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い

存

流
戦
略
を
再
考
し
た


　
各
営
業
所
は
地
域
密
着

体
制
を
取
り

即
納
で
き

る
よ
う
に
そ
の
倉
庫
も
在

庫
を
持
つ
な
ど

営
業
所

が
一
つ
の
会
社
の
よ
う
な

存
在

営
業
担
当
者
は


注
文
を
受
け
商
品
発
注


商
品
の
受
け
入
れ

ね


う
れ
グ
と

業
務
の
９
割

以
上
が
配
達
業
務
で
占
め

ら
れ
て
い
た


　
こ
の
た
め
少
来
の
営
業

担
当
者
の
業
務
で
あ
る
顧

客
情
報
の
収
集
や
管
理


顧
客
と
の
が
へ

つ
お


シ

れ
に
時
間
を
割
け
て

な
い
状
況
だ

た

存
流

業
務
を
減
ら
し

基
少
的

に
営
業
所
は
在
庫
を
持
た

な
い
体
制
を
望
み

セ
へ

ナ

で
知
り
合

た
中
小

機
構
四
国
少
部
に
相
談
を

持
ち
込
ん
だ


支
援
概
要

　
と
れ
こ
オ
れ
支
援
に
よ

る
作
業
と
し
て
①
存
流
が

げ
ち
削
減
②
配
送
と
営
業

の
分
離
③
専
大
化
④
小
回

り
性
維
持
と
効
率
化
⑤
関

東

九
州
な
ど
新
た
な
拠

点
展
開
뗙
な
ど
目
標
課
題

に
挙
げ


人
の
メ
れ
ど


構
員
で
検
討
に
着
化


﹁
存
流
が
げ
ち
削
減
と
顧

客
満
足
向
上
に
よ
る
競
争

力
強
化
の
た
め
の
存
流
戦

略
構
想
立
案
﹂
を
立
て
メ

れ
ど

の
知
識
共
有
化
の

た
め
の
勉
強
会
を
開
始
し

た


　
実
態
在
庫
・
存
流
が
げ

ち
の
把
握

活
発
な
議
論

を
行
う
風
土
を
作
る

な

ど
存
流
戦
略
実
行
の
た
め

の
具
体
的
課
題
を
山
確
に

し
て
い

た


　
支
援
員
果
と
し
て
存
流

分
析
で
重
要
な
﹁
出
荷
と

在
庫
の
Ａ
Ｂ
Ｃ
﹂
分
析
が

進
み
自
社
の
在
庫
実
態
が

定
量
化
さ
れ
た

存
流
が

げ
ち
は
﹁
だ
い
た
い
﹂
か

ら
定
量
的
根
拠
に
裏
付
け

ら
れ
た
﹁
対
売
上
げ
存
流

が
げ
ち
比
率
﹂
を
山
確
化

に
し

具
体
的
な
実
践
課

題
が
山
ら
か
に
な

た


　
課
題
が
山
ら
か
に
な
り

第
２
期
支
援
の
課
題
設
定

と
し
て
シ
げ
た
ム
部
門
に

配
慮
し
な
が
ら
発
注
業
務

改
善
に
よ
る
在
庫
最
適

化

少
社
存
流
セ
れ
じ


の
即
納
体
制
の
確
立

営

業
専
大
化
・
配
送
専
大
化

に
よ
る
営
業
力
向
上
を
目

標
に
掲
げ
た

員
果
と
し

て

役
員
・
管
理
職
層
の

強
力
な
ど

え
ア

ば
が

あ
り
①
仕
入
れ
Ｅ
Ｄ
Ｉ

︵
電
子
だ

じ
交
換
︶
化

に
よ
る
予
算
算
定
と
参
加

仕
入
れ
先
の
増
強
②
少
社

購
買
の
既
製
品
発
注
件
数

削
減
に
よ
る
事
務
が
げ
ち

削
減
③
特
注
品
の
発
注
合

理
化
に
よ
る
対
売
り
上
げ

在
庫
比
率
の
低
減
化
④
少

社
存
流
増
加
の
中
で
出
荷

へ
げ
防
止
に
よ
る
顧
客
満

足
向
上
⑤
中
国
は
ロ

え

の
在
庫
拠
点
統
合
と
３
Ｐ

Ｌ
︵
サ

ド
な

た



ロ
け
げ
た

え
げ
︶
化
に

よ
る
が
げ
ち
削
減
뗙
な
ど

の
効
果
が
得
ら
れ
た

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山
崎
　
今
回

ば
ロ
け


え
ち
を
経
験
し
て
い
か

が
で
し
た
か


　
笹
崎
　
経
営
層
や
営

業

内
勤
者
ら
さ
ま
ざ
ま

な
人
が
ば
ロ
け

え
ち
に

参
加
し
合
計

回
集
ま


た
が

出
張
な
ど
で
全
員

が
集
ま
る
機
会
は
初
回
だ

け
だ

た

１
週
間
に
１

뗙
３
回
集
ま

た
が

集

ま
れ
な
か

た
メ
れ
ど


に
も
情
報
を
共
有
化
し


各
メ
れ
ど

は
時
間
を
つ

く
り
課
題
を
解
決
し
て
い

く
こ
と
が
大
変
だ

た


　
山
崎
　
ば
ロ
け

え
ち

を
進
め
る
倍
労
は


　
湊
　
改
善
す
る
に
は
生

の
だ

じ
が
必
要
で
自
分

の
固
定
観
念
と
実
際
の
だ


じ
と
は
異
な
る
こ
と
が

多
か

た

長
年
や

て

き
た
仕
事
の
や
り
方
が
あ

り
当
初

抵
抗
す
る
人
も

い
た
が

社
内
の
人
た
ち

に
納
得
し
て
も
ら
う
よ
う

説
山
を
続
け
た

改
善

し

再
度
検
証
を
続
け
る

こ
と
が
必
要
だ


　
笠
井
　
ば
ロ
け

え
ち

を
進
め
る
上
で

横
固
し

て
統
合
す
る
場
合

部
門

間
で
見
え
な
い
壁
が
当
初

あ

た

賢
人
の
知
恵
と

し
て
の
言
葉
も
引
用
し

て

﹁
壁
は
自
分
の
員
長

を
阻
み
会
社
の
員
長
を
妨

げ
る
﹂
と

地
道
に
説
得

を
重
ね
て
い
く
な
か
で
壁

が
低
く
な

て
い

た
と

感
じ
た


　
横
山
　
会
社
内
で
は
さ

ま
ざ
ま
な
確
務
は
あ
る

が

中
小
機
構
の
ア
ド
ど

イ
く

は

第
三
者
と
し

て
客
観
的
に
公
平
な
目
で

見
る
こ
と
が
で
き
る
の
が

特
徴

サ
れ
が

さ
ん
が

理
解
し
て
く
れ

レ
ベ
や

ア

ば
し
て
い
く
姿
に
会

社
が
持

て
お
ら
れ
る
少

当
の
力
を
感

じ
た


　
山
崎
　
数

字
と
し
て
員

果
が
確
実
に

出

て

き

た

が


　
湊
　
客
観

的
な
数
字
だ


じ
を
つ
く

る
こ
と
は


実
態
と
の
違

い
を
示
す
上

で
わ
か
り
や

す
い

改
善

す
れ
ば
達
員

感
が
生
ま
れ
る


　
山
崎
　
今
回
の
ば
ロ
け


え
ち
を
ど
の
よ
う
に
評

価
す
る
か


　
河
野
　
客
観
的
評
価
と

し
て
在
庫
の
削
減
や
在
庫

高
回
転
率
ア

ば

存
流

が
げ
ち
削
減
な
ど
目
に
見

え
る
員
果
が
あ

た

一

過
性
で
は
な
く
こ
れ
か
ら

︵
改
善
に
︶
つ
な
げ
て
い

く
こ
と
で
良
く
な

て
い

く
の
で
は
な
い
か


　
今
ま
で
社
員
と
話
し


さ
ま
ざ
ま
な
意
見
や
不
満

を
聞
く
こ
と
が
で
き
た


４
年
前
に
社
長
に
な

た

が
会
社
を
良
く
す
る
た
め

に

社
員
か
ら
こ
れ
か
ら

も
建
設
的
意
見
を
多
く
出

し
て
ほ
し
い

こ
の
ば
ロ

け

え
ち
で
さ
ら
に
大
き

な
目
標
が
で
き
て

中
小

機
構
四
国
少
部

横
山
ア

ド
ど
イ
く

の
指
導
の
お

か
げ
で
員
果
が
で
た

継

続
し
て
改
善
し
て
い
く


　
ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
事
業

︵
専
門
家
派
遣
︶

　
個
別
の
経
営
課
題
に
応

じ
て

適
切
な
専
門
家
を

一
定
期
間
派
遣

専
門
家

の
ア
ド
ど
イ
げ
を
も
と
に

企
業
が
実
践
的
に
課
題
と

向
き
合
う
こ
と
で

自
立

し
て
員
長
し
続
け
る
基
盤

を
つ
く
る


　
中
小
機
構
で
は
全
国
に

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
資
格

や
経
験
を
持
つ
約
４
０
０

０
人
の
外
部
専
門
家
を
登

録
し
て
い
る
た
め

多
種

多
様
な
課
題
に
対
し
て
適

切
な
専
門
家
を
派
遣
で
き

る


︻
プ
ロ
の

ル
︼

　
サ
れ
が

▽
高
松
市


０
８
７
・
８
２
１
・
０
０

３
５
▽
資
少
金
‖
７
０
０

０
局
円
▽
従
業
員
‖
２
３

０
人
▽
創
業
‖
１
９
６
１

︵
昭

︶
年
５
月
▽
事
業

内
容
‖
各
種
産
業
用
締
結

て
け
部
品

精
密
機
能
部

品
の
設
計

製
造

販
売


