
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                

　　 　　 モモノノづづ●●りり日日本本会会議議 　　 記記念念シシンンポポジジウウムム 　　 　　

●●超 モノづ●りへの挑戦

　　 　　 主主催催者者ああいいささつつ 　　 　　

モノづくり日本会議共同議長

　　大坪　文雄　氏
（パナソニック特別顧問）
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永
田
　
当
社
は
１
９
０

４
年

日
本
陶
器
合
名
会

社
と
し
て
設
立
し

食
器

製
造
で
げ
じ

ち
し
た


現
在
は
工
業
材
料

セ
も

へ

え
・
マ
た
リ
ア
や


エ
れ
け
つ
ア
リ
れ
グ

食

器
の
４
事
業
を
化
が
け
て

い
る

が
ア
位
術
は
学

体

員
形

焼
員

印
刷

だ
が

い
ず
れ
も
食
器
の

位
術
が
や

そ
と
な

て

い
る

現
在

開
発
・
位

術
本
部
で
は
多
孔
質
セ
も

へ

え
げ

エ
て
や
ギ


用
途
部
材

ナ
で
マ
た
リ

ア
や

次
世
代
型
工
具
の

４
項
目
に
注
力
し
て
開
発

に
取
り
組
ん
で
い
る


　
当
社
の
社
是
は
뗒良
品
뗓

﹁
輸
出
﹂
﹁
共
栄
﹂

社

会
に
必
要
と
さ
れ
続
け
る

た
め
に
前
向
○
に
挑
戦
す

る
こ
と

﹁
良
品
﹂
を
実

現
し
厳
し
い
市
場
競
争
を

勝
ち
抜
く
こ
と
と
い
う

뗒も
の
づ
く
り
強
化
活
動
뗓

を
実
施
し
て
い
る


　
燃
料
電
池
事
業
に
つ
い

て
は

固
体
酸
化
物
形
燃

料
電
池
︵
Ｓ
Ｏ
Ｆ
Ｃ
︶
の

発
電
み
つ

ち
の
中
の
げ

じ

え
を
構
員
す
る
セ
や

を
化
が
け
て
い
る

セ
や

は
セ
な
レ

じ


空
気

極

電
解
質

燃
料
極
を

積
層
し

封
止
材
を
用
い

て
接
合
す
る


　
当
社
の
セ
や
は
高
発
電

性
能

反
り
の
及
さ
さ


低
が
げ
ち
性
が
特
徴
で


量
産
型
と
し
て
市
場
提
供

を
開
始
し
て
い
る

封
止

ガ
も
げ
は
食
器
で
培

た

釉
薬
位
術
と
歯
科
材
位
術

や
く

ゆ
うが

生
か
さ
れ

熱
膨
張
の

が
れ
ち
ゆ

や

高
耐
熱

性

高
速
に

ち
サ
イ
え

や
性
に
優
れ
て
い
る


　
Ｓ
Ｏ
Ｆ
Ｃ
は
省
エ
て
性

だ
け
で
な
く

分
散
用
電

源

非
常
用
電
源
と
し
て

付
加
価
値
が
認
め
ら
れ
て

い
る

今
後

家
庭
用


業
務
・
産
業
用
で
大
○
な

伸
び
が
期
待
さ
れ
る


　
高
橋
　
い

ボ
れ
の
リ



具
体
的
に
は
ア
れ
ほ

つ
ア
を
直
接
燃
料
と
す
る

セ
も
へ

え
燃
料
電
池
を

開
発
し
た

一
般
的
な
水

素
燃
料
電
池
の
場
合

燃

料
の
水
素
を
得
る
た
め
に

天
然
ガ
げ
な
ど
化
石
燃
料

を
用
い
る
の
で

Ｃ
Ｏ
２

が
発
生
す
る

ア
れ
ほ
つ

ア
燃
料
は
い

ボ
れ
の
リ


の
ほ
か
뗆高
水
素
密
度
뗆

低
が
げ
ち
な
工
業
位
術
や

貯
蔵
・
輸
送
イ
れ
の
も
が

確
立
さ
れ
て
い
る
と
い


た
メ
リ

ち
が
あ
る


　
再
生
可
能
エ
て
や
ギ


で
ア
れ
ほ
つ
ア
を
合
員

し

直
接
燃
料
電
池
に
供

給
す
る
と
い
う
内
閣
府
の

Ｓ
Ｉ
Ｐ
と
し
て

子
数
企

業

大
学

公
的
研
究
伝

令
の
連
携
で
取
り
組
み


当
社
は
ア
れ
ほ
つ
ア
に
耐

久
で
○
る
セ
や
・
ガ
も
げ

部
材
を
開
発
し
た


　
開
発
に
は
絵
の
具
位

術

膜
形
員
位
術

ガ
も

げ
釉
薬
位
術
と
い
う
食
器

の
材
料
・
ば
ゆ
セ
げ
位
術

を
組
み
合
わ
せ
る
一
寄


新
た
な
評
価
・
解
析
位
術

も
取
り
入
れ
て
い
る

さ

ま
ざ
ま
な
金
属

ガ
も
げ

部
材
の
ア
れ
ほ
つ
ア
耐
久

性
を
試
験
す
る
地
道
な
研

究
を
重
ね

材
料
を
創
製

し
て
い

た

開
発
し
た

セ
も
へ

え
セ
や

封
止

ガ
も
げ
を
用
い
た
ア
れ
ほ

つ
ア
燃
料
電
池
は

水
素

と
ほ
　
同
程
度
の
出
力
特

性
が
得
ら
れ
た


　
産
学
官
連
携
で
京
全
Ｃ

Ｏ
２

の
リ

の
エ
て
や
ギ


循
環
社
会
実
現
に
寄
与

し

２
０
２
０
年
以
内
の

普
及
を
目
指
し
て
い
る


　
○超
ほ
で
づ
く
り
部
品
大

合
贈
合
式
に
出
席
し

実

に
多
く
の
企
業
が
イ
で
ひ


ぐ

れ
を
起
こ
そ
う
と

挑
戦
し
て
い
る
姿
に
接
し

た

ほ
で
づ
く
り
は
日
本

の
国
力
の
源
泉
だ
と
あ
ら

た
め
て
実
感

し
た


　

私

見

だ

が

最
近
の

激
し
い
位
術

革
新
の
ち
リ

ガ

の
一
つ

は
３
Ｄ
ば
リ
れ
じ


ま

た

Ｉ
ｏ
Ｔ
や
ゆ
ボ


ち

Ａ
Ｉ
が
結
び
つ
い
た

位
術
発
展
が
ぐ
れ
ギ

も

リ
た


を
迎
え
る
と


社
会
に
一
大
変
革
を
も
た

ら
す
だ
ろ
う


　
私
は
ド
イ
そ
の
イ
れ
す

げ
ち
リ

４
・
０
に
強
い

令
心
が
あ
る

昨
年
ド
イ

そ
を
訪
問
し
た
と
○
は


ま
だ
動
○
を
感
じ
な
か


た
が

今
年

国
家
ば
ゆ

け

え
ち
に
参
画
す
る
企

業
を
訪
問
し

印
象
は
ま


た
く
変
わ

た


　
ア
だ

す
げ
が
マ
れ
そ

と
位
術
協
力
し
て
取
り
組

む
無
人
化
工
場
﹁
げ
ね


ド
の

え
ち
リ

﹂
は
商

品
リ

ド
じ
イ
べ
を
６
週

間
か
ら

時
間
へ
と
劇
的

に
短
縮
さ
せ
る
と
い
う


ド
イ
そ
は
位
術
を
ひ

げ

と
し
た
王
道
を
行
く
ア
ば

ゆ

ず
で
国
内
産
業
の
変

革
を
図

て
い
る


　
日
本
は
ど
う
す
る
か


と

ド
ウ
エ
ア
を
○

ち

り
作
れ
る
特
性
を
維
持
し

な
が
ら

ざ
の
ち

Ｉ

Ｔ

イ
れ
じ

て

ち
な

ど
を
大
い
に
組
み
入
れ
る

べ
○
だ

こ
の
ど
も
れ
げ

を
宿
し
て
は
駄
目
だ


　
ほ
で
づ
く
り
日
本
会
議

で
も

日
本
の
ほ
で
づ
く

り
の
底
力
を
上
げ
る
た
め

の
活
動
を
展
開
し
て
い
こ

う


　
地
球
上
に
１
８
０
局
種

い
る
生
物
の
う
ち


％

以
上
が
昆
虫
だ

昆
虫
は

環
境
下
で
さ
ま
ざ
ま
な
情

報
を
セ
れ
ぐ
れ
グ
し

わ

ず
か
２
뗝
뗙
３
뗝
뗠
と
い

う
サ
イ
こ
の
及
さ
な
脳
で

巧
み
に
情
報
処
理
し
て


即
発
的
に
行
動
す
る

い

イ
が
ガ
の
オ
げ
は
数
뗞
뗠

先
の
メ
げ
の
匂
い
を
検
出

で
○
る
が

こ
れ
は
工
学

的
に
は
非
常
に
難
し
い


　
昆
虫
は
分
子
レ
ひ
や
で

匂
い
を
検
出
す
る
セ
れ
サ


を
持
ち

そ
の
情
報
に

基
づ
く
行
動
を

局
個
ぐ

ら
い
の
素
子
で
た
や
す
く

や

て
し
ま
う

こ
れ
を

工
学
的
に
再
現
で
○
な
い

だ
ろ
う
か


　
昆
虫
の
鼻
を
再
現
し
た

匂
い
セ
れ
サ

に
つ
い
て

は

セ
れ
サ

昆
虫

セ

れ
サ

出
胞

人
工
出
胞

と
げ
た

ば
ア

ば
し
て

い
く

昆
虫
の
脳
を
再
現

し
た
ゆ
ボ

ち
に
つ
い
て

は

ま
ず
昆
虫
の
脳
を
再

現
し

脳
の
仕
組
み
を
再

現
し
た
匂
い
源
探
索
ゆ
ボ


ち
の
開
発
に
取
り
組
ん

だ


　
昆
虫
の
匂
い
受
容
の
分

子
メ
い
つ
こ
べ
は
こ
の
数

年
で
明
ら
か
に
な

て
○

た

触
覚
に
は
０
・
１
뗝

뗠
ぐ
ら
い
の
産
毛
が
あ

る

こ
れ
が
セ
れ
サ

の

実
体
だ

表
面
に
数
十
뢋

뗠
の
穴
が
開
い
て
お
り


内
部
に
つ


ゆ
れ
が
あ

る

表
面
の
た
ん
ぱ
く
質

に
匂
い
分
子
が
吸
着
す
る

と
構
造
が
変
化
し
て
イ
オ

れ
が
流
れ

神
経
出
胞
が

興
奮
す
る

そ
の
情
報
が

脳
に
届
○

脳
の
て

ち

よ

え
を
動
か
し
て

匂

い
を
探
索
す
る


　
昆
虫
の
セ
れ
サ

は
感

度
が
よ
く

リ
ア
や
じ
イ

べ
に
反
応
す
る

選
択
性

が
強
く

感
度
が
高
い


　
い
イ
が
ガ
の
オ
げ
は
ボ

れ
ビ
が

や
に
し
か
反
応

し
な
い
嗅
覚
受
容
体
を
持

ち

ボ
れ
ビ
が

や
が
あ

る
時
だ
け
動
く

遺
伝
子

工
学
位
術
で
ボ
れ
ビ
が


や
の
セ
れ
サ

出
胞
に
Ａ

と
い
う
物
質
の
嗅
覚
受
容

体
の
遺
伝
子
を
入
れ
る

と

オ
げ
は
Ａ
を
メ
げ
の

匂
い
と
劇

て
動
○
だ
す

よ
う
に
な
る


　
あ
る
特
定
の
物
質
の
匂

い
を
検
出
す
る
昆
虫
を
作

れ
ば

そ
の
物
質
を
持


た
人
に
反
応
す
る

昆
虫

を
箱
に
入
れ

て

行
動


あ
る
い
は
触

覚
電
図
を
計

測
す
れ
ば
よ

い


　
嗅
覚
受
容

体
の
遺
伝
子

を
出
胞
の
か

で
べ
に
組
み

込
む
と

特

定
の
匂
い
が

来
た
時
に
い

や
ぐ
ウ
べ
イ

オ
れ
の
流
れ

が
起
○
る


い
や
ぐ
ウ
べ

と
結
合
す
る
と
蛍
光
変
化

す
る
た
ん
ぱ
く
質
の
遺
伝

子
を
同
時
に
入
れ
る
と


匂
い
を
感
知
す
る
と
光
ら

せ
る
こ
と
が
で
○
る

特

定
の
匂
い
に
応
答
す
る
セ

れ
サ

出
胞
で
マ
イ
え
ゆ

つ


ゆ
れ
ず

ば
を
作

員
し
た


　
さ
ら
に

人
工
膜
の
た

ん
ぱ
く
に
遺
伝
子
レ
ひ
や

で
発
現
さ
せ

電
流
変
化

で
検
出
す
る
セ
れ
サ

も

可
能
だ


　
ぱ
や
げ
お
ア
で
は
呼
気

や
尿
か
ら
匂
い
を
検
出
す

る
非
侵
十
な
検
査
・
ほ
つ

じ
リ
れ
グ
が
で
○
る

水

資
源
や
飲
・
食
料
品
の
安

全
を
リ
ア
や
じ
イ
べ
で
監

視
で
○
る


　
匂
い
の
探
索
は

脳
の

命
令
で
行
動
す
る

つ



ゆ
れ
の
行
動
指
令
信
号

で
ゆ
ボ

ち
を
動
か
せ
ば

ゆ
ボ

ち
は
匂
い
源
を
探

索
す
る


　
昆
虫
の
脳
の
神
経
出
胞

を
微
分
干
渉
顕
微
鏡
で
一

つ
ひ
と
つ
精
密
に
測
定

し

３
次
元
構
造
を
だ


じ
ひ

げ
化
し
た

こ
の

情
報
を
使

て
脳
の
神
経

回
路
を
再
現
し
て
い
く


こ
こ
か
ら
ほ
だ
や
を
作

り

ゆ
ボ

ち
に
実
装
す

る

昆
虫
の
触
久
は
人
工

物
が
な
い
の
で

実
物
を

切
り
出
し
て
使
う

そ
う

す
る
こ
と
で

の

ゆ
ほ

れ
の
匂
い
源
に
定
位
す
る

移
動
ゆ
ボ

ち
が
で
○

た

こ
う
し
た
や
り
寄
は

い
ま
ま
で
に
な
い
新
し
い

工
学
的
ア
ば
ゆ

ず
だ


　
生
物
伝
能
を
遺
伝
子
レ

ひ
や
で
発
現
さ
せ

セ
れ

サ

昆
虫
と
し
て
利
用

し

ま
た
セ
れ
サ

出
胞

を
マ
イ
え
ゆ
ず

ば
化
し

て
利
用
す
る

昆
虫
の
伝

能
を
再
現
し
た
匂
い
セ
れ

サ

と

脳
を
再
現
し
た

回
路
で
探
索
ゆ
ボ

ち
を

製
作
す
る

用
途
に
合
わ

せ

順
次
げ
ね
れ
オ
の
し

て
実
用
化
さ
せ
て
い
く


目
下
２
０
２
０
年
を
じ


か

ち
に
特
定
の
匂
い
を

探
索
す
る
ド
ゆ

れ
の
開

発
を
進
め
て
い
る


　
昆
虫
の
優
れ
た
セ
れ
ぐ

れ
グ
能
力
を
生
か
せ
れ
ば

日
本
の
新
し
い
ほ
で
づ
く

り
の
寄
向
性
と
な
る
だ
ろ

う

生
物
が
進
化
に
よ


て
獲
得
し
た
知
能

環
境

適
応
能
と
い
う
能
力
か
ら

新
し
い
価
値
を
見
い
だ

し

ほ
で
づ
く
り
に
生
か

す
こ
と
で

科
学
と
位
術

の
イ
で
ひ

ぐ

れ
を
創

出
し
た
い


　
ほ
で
づ
く
り
日
本
会
議
︵
事
務
局
룄
日
刊

工
業
新
聞
社
︶
は

月

日

東
京
・
西
新

宿
の
に
や
ち
れ
東
京
で

記
念
ぐ
れ
ポ
け
ウ

べ
﹁
○超
ほ
で
づ
く
り
へ
の
挑
戦
﹂
を
開
い

た

同
ぐ
れ
ポ
け
ウ
べ
は
○超
ほ
で
づ
く
り
部

品
大
合
贈
合
式
と
の
同
時
開
催

○超
ほ
で
づ

く
り
部
品
大
合
を
受
合
し
た
で
リ
じ
お
い
れ

な
つ

リ
へ
た
ド
の
永
田
滉
務
行
役
員
開
発

・
位
術
本
部
長
と
高
橋
洋
祐
研
究
開
発
セ
れ

じ

伝
能
材
料
グ
や

ば
リ

す

が
﹁
い


ボ
れ
の
リ

燃
料
の
直
接
供
給
型
燃
料
電

池
用
部
品
の
開
発
﹂

神
崎
亮
平
東
京
大
学

先
端
科
学
位
術
研
究
セ
れ
じ

所
長
が
﹁
昆

虫
科
学
が
拓
く
新
し
い
ほ
で
づ
く
り
﹂
と
題

し
て
具
演
し
た
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