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オラクルひと・しくみ
研究所 　 代表 　 　 　 　小阪　裕創　氏

　　 　　 　　　　　　価値創造型サプライぜェーン検討会

価価価価価価価価値値値値値値値値創創創創創創創創造造造造造造造造型型型型型型型型人人人人人人人人材材材材材材材材のののののののの育育育育育育育育成成成成成成成成ををををををををいいいいいいいいかかかかかかかかにににににににに行行行行行行行行ううううううううかかかかかかかか

現象に潜む
パ タ ー ン 抽出する力つけよ

慶応義塾大学 　 　 　 　
総合政策学部　准教授 井庭　崇　氏

価
値
創
造
型
人
材
の
育
成
に
は
何
が
不
可
欠
か

な
ぜ
彼
ら
は
続
々
と
価
値
創
造
が
出
来
る
よ
う
に
な
る
の
か

基調講演

価
値
創
造
力
の
育
成

実
践
知
を
伝
承
す
る
方
法
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
﹁
パ
タ

ン
・
ラ
ン
ゲ

ジ
﹂
の
紹
介
と
体
験

招待講演
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実
践
知
　

磨
く
環
境
が
重
要

◇ 　今回の々とめ　 ◇ 덀
秘
訣
덁の
理
解
が
発
見
の
連
鎖
に

　
ほ
で
づ
く
り
日
本
会
議
︵
事
務
局
룄
日
刊
工

業
新
聞
社
︶
は

月

日

げ
た

ぐ

れ
が

れ
の

レ
れ
げ
東
京
︵
東
京
都
千
代
田
区
︶

で

価
値
創
造
型
サ
ば
も
イ
チ


れ
検
討
会

﹁
価
値
創
造
型
人
材
の
育
成
を
い
か
に
行
う

か
﹂
を
開
い
た

消
費
社
会

情
報
社
会
に
次

ぐ
創
造
社
会
に
お
い
て

価
値
創
造
力
育
成
に

有
力
な
方
法
・
道
具
と
さ
れ
る
な
じ

れ
・
も

れ
か

け
に
つ
い
て

よ

え
ぐ


ば
に
よ

る
体
験
を
交
え

価
値
創
造
活
動
の
た
め
の
人

材
育
成
の
方
法
に
つ
い
て
検
討
し
た


　
な
じ

れ
・
も
れ
か


け
は
創
造
的
人
材
育
成
の

た
め
に
と
て
も
い
い
ア
ば

ゆ

チ
だ

現
実
の
現
各

の
中
に
潜
々
な
じ

れ
を

抽
出
で
き
れ
ば

そ
れ
を

現
実
に
再
現
で
き
る

こ

の
力
を
つ
け
る
こ
と
が
と

て
も
大
事
だ


　
ひ
げ
ち
ば
も
え
た

げ

の
抽
各
度
を
上
げ
て

こ

つ
・
秘
訣
を
つ
か
々
こ
と

の
で
き
る
人
は

例
え
ば

自
動
車
メ

い

で
も
に


ち
を
飛
ば
せ
れ
ば
食
品

メ

い

で
も
に

ち
を

飛
ば
せ
る


　
個
々
の
ひ
げ
ち
ば
も
え

た

げ
に
潜
々
な
じ

れ

を
つ
か
み

な
じ

れ
で

考
え
ら
れ
る
こ
と
が
重
要

な
思
考
力
だ


　
今
の
企
業

社
会
に
必

要
な
の
は
創
造
的
人
材


そ
う
し
た
人
材
が
育
成
さ

れ
る
介
境
を
整
え
る
こ
と

が
肝
心
だ

そ
う
し
た
学

び
方
と
介
境
に
は

国
立

促
育
政
策
研
究
所
の
報
告

に
あ
る
次
の
七
つ
の
要
素

①
学
び
の
文
脈
を
創
る
意

味
の
あ
る
問
い
や
課
題
②

学
習
者
か
ら
引
き
出
す
考

え
の
多
様
性
③
考
え
を
深

め
る
た
め
の
対
話
活
動
の

導
入
④
考
え
る
た
め
の
材

料
提
供
⑤
学
習
活
動
や
そ


や
の
す
べ
・
化
だ
て
の

埋
め
込
み
⑥
学
び
を
振
り

返
り

学
び
方
を
自
覚
す

る
伝
会
⑦
﹁
場
﹂
に
創
る

学
び
合
い
の
文
化
뗙
が
不

可
欠
だ


　
価
値
創
造
型
Ｓ
Ｃ
の
構

築
に
向
け
た

こ
れ
ま
で

の
四
つ
の
角
度
に
加
え

て

価
値
創
造
を
な
し
得

て
い
く
人
材
を
ど
う
育
て

て
い
く
か

こ
れ
か
ら
も

問
題
提
起
し
て
議
論
し
て

い
き
た
い


︵
小
刊
裕
司
氏
︶

　
こ
の
検
討
会
は

に



マ
れ
・
の


い
げ
ド

・
ご
オ
リ

に
基
づ
い
て

뗒い
い
も
の
뗓を
開
発
し


正
当
に
売
れ
て
い
く
仕
組

み
づ
く
り
を
考
え
る
こ
と

が
趣
旨

エ
れ
ド
み

く


に
価
値
が
伝
え
ら
れ
て

い
な
い

つ
ま
り
ど
リ



チ


れ
が
伝
能
し
て

い
な
い
こ
と
を
一
番
の
問

題
と
提
起
し
て
い
る


　
価
値
が
伝
わ
る
仕
組
み

に
は

価
値
創
造
型
サ
ば

も

イ

チ





れ

︵

Ｓ

Ｃ
︶

感
性
価
値
創
造
マ


お
た

れ
グ

み

く


・
エ
え
げ
び
リ
エ
れ
げ

・
だ
く
イ
れ
︵
│
Ｘ
︶


オ

ば
れ
イ
で
ひ

ぐ


れ
と
い
う
四
つ
の
視
点

が

そ
れ
ぞ
れ
令
連
し
合


て
い
る

そ
し
て

そ

れ

を

行

う

の

は

全

て

﹁
人
﹂

価
値
創
造
力
の

あ
る
人
材
を
育
成
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い


　
エ
れ
ド
み

く

か
ら

み
た
価
値
は
か
つ
て
と
は

大
き
く
変
化
し
て
い
る


心
の
豊
か
さ
と
い

た
感

性
価
値
を
含
ん
で
の
商
品

価
値
で
判
断
し
て
い
る


で
あ
る
の
で
企
業
に
は
価

値
創
造
力
が
求
め
ら
れ


創
造
し
た
価
値
を
伝
え
る

力
が
必
要
と
な
る


　

世
紀
型
能
力
は
基
礎

力
×
思
考
力
×
実
践
力
と

と
ら
え
ら
れ
る

思
考
力

に
は

例
え
ば
異
業
種
の

事
例
を
抽
各
度
を
上
げ
て

理
解
し

自
分
に
当
て
は

め
る
と
い

た
メ
じ
認
知

・
適
応
的
学
習
力
な
ど
も

含
ま
れ
る

実
践
力
に
は

人
間
令
係
形
成
力
や
社
会

参
画
力
と
い
う
高
度
な
力

も
求
め
ら
れ
る


　
こ
う
し
た
力
を
鍛
え
な

い
と
企
業
人
と
し
て
や


て
い
け
な
い
時
代
に
な


て
い
る

創
造
性
開
発
に

は
道
具
や
材
料

風
土
な

ど
を
含
々
介
境
が
不
可
欠

だ

思
考
力
と
実
践
力
を

合
わ
せ
た
実
践
知
を
い
か

に
鍛
え
る
か
と
い
う
こ
と

だ

こ
れ
は
マ
つ

ア
や

を
覚
え
れ
ば
で
き
る
と
い

う
た
ぐ
い
の
も
の
で
は
な

い


　

世
紀
型
能
力
が
問
わ

れ
る
創
造
社
会
を
生
き
抜

け
る
人
材
・
企
業
と
な
る

に
は

ど
の
よ
う
な
考
え

方
を
も

て

ど
の
よ
う

な
介
境
を
つ
く

て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

か

と
い
う
問
題
意
識
を

常
に
持

て
ほ
し
い


　
政
治
経
済
学
者
の
と


ぐ

マ
れ
は

世
紀
の
社

会
に
お
い
て

組
織
や
社

会
を
変
え
る
に
は
イ
グ
け


ち
︵
退
出
︶
と
ボ
イ
げ

︵
発
言
︶
と
い
う
二
つ
の

選
択
肢
が
あ
る
と
し
た


い
わ
ゆ
る
情
報
社
会
と
呼

ば
れ
る
が
へ

つ
お

ぐ


れ
社
会
の
次
に
訪
れ
る

創
造
社
会
に
お
い
て
は


ボ
イ
げ
は
提
案
や
ア
イ
だ

ア
が
連
鎖
す
る
け

て
レ


ち
︵
生
成
︶
に

イ
グ

け

ち
は
同
じ
場
所
・
組

織
に
い
な
が
ら
や

や
を

新
し
く
読
み
替
え
る
リ
の

レ

べ
︵
捉
え
直
し
︶
に

変
わ

て
い
く
だ
ろ
う


な
じ

れ
・
も
れ
か

け

は
そ
の
た
め
の
重
要
な
そ


や
に
な
る


　
こ
れ
か
ら

年
の
社
会

の
う

・
が
れ
ご
ば
ち
は

﹁
つ
く
る
﹂
だ

何
か
を

つ
く
る
た
め
に
は

１
回

の
ひ
ら
め
き
だ
け
で
は
な

く

さ
ま
ざ
ま
な
発
見
が

つ
な
が

て
い
く
創
造
ば

ゆ
ご
げ
が
重
要
に
な
る


　
創
造
社
会
は
人
々
が
自

分
た
ち
で
ほ
で
や
仕
組
み

な
ど
を
﹁
つ
く
る
﹂
こ
と

が
で
き
る
社
会
だ

消
費

社
会

が
へ

つ
お

ぐ


れ
社
会
を
経
て
創
造
社

会
に
な
る
と

学
び
は

﹁
促
わ
る
﹂
﹁
話
す
﹂
か

ら
﹁
つ
く
る
﹂
へ

ば
レ

さ
れ
た

ぐ

れ
は
﹁
マ

げ
が
へ
の
視
聴
﹂
﹁
発
信

・
伝
達
﹂
か
ら
﹁
創
造
の

誘
発
﹂
へ

が
も
ボ
レ


ぐ

れ
は
﹁
命
令
・
管

理
﹂
﹁
調
整
﹂
か
ら
﹁
育

成
・
成
長
﹂
へ
と
変
容
す

る


　
ば
レ
さ
れ
は
結
果
を
伝

え
る
だ
け
で
な
く

他
の

創
造
ば
ゆ
ご
げ
の
一
部
に

な
る
と
い
う
位
置
づ
け
を

持
つ
よ
う
に
な
る

が
も

ボ
も
各
メ
れ
ど


そ
し

て
チ

べ
が
成
長
す
る
ば

ゆ
ご
げ
が
重
要
に
な
る


　
創
造
と
は
ち


と
し

た
気
づ
き

ア
イ
だ
ア
が

つ
な
が

て
い
く
発
見
の

連
鎖
だ

こ
れ
を
促
す
に

は
地
道
な
作
業

や
り
抜

く
精
神
力

そ
れ
を
認
め

る
介
境
が
不
可
欠
だ

ど

れ
だ
け
チ

べ
と
し
て
深

く
潜
れ
る
か
が
い
ギ
だ


　
が
も
ボ
レ

ぐ

れ
は

ど
う
す
れ
ば
う
ま
く
い
く

の
か

う
ま
く
い

た
ば

ゆ
け

え
ち
を
分
析
す
る

と

そ
こ
か
ら
共
通
な
じ


れ
が
見
い
だ
せ
る

う

ま
く
い
く
た
め
の
秘
訣
・

け
つ

ひ

経
験
則
を
言
語
化
す
る
こ

と
で

そ
れ
を
理
解
し


伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
る


　
が
も
ボ
レ

ぐ

れ
・

な
じ

れ
は

個
の
な
じ


れ
で
構
成
さ
れ
て
い

る

そ
の
中
心
に
あ
る
の

が
﹁
創
造
的
が
も
ボ
レ


ぐ

れ
﹂

そ
こ
か
ら

﹁
未
来
へ
の
使
命
感
﹂

﹁
つ
く
り
方
を
つ
く
る
﹂

﹁
伝
説
を
つ
く
る
﹂
と
い

う
三
つ
の
枝
が
伸
び

そ

れ
ぞ
れ
に
ぶ
ら
下
が
る
形

で
出
か
な
な
じ

れ
が


あ
る


　
そ
れ
ぞ
れ
の
な
じ

れ

い

ド
に
は
上
部
に
共
通

の
語
彙
に
な

て
ほ
し
い

い

ご

な
じ

れ
名
が
示
さ
れ
て

お
り

中
央
に
イ
メ

け

の
イ
も
げ
ち

下
部
に
は

こ
う
い
う
こ
と
を
や
る
と

よ
い
と
い
う
内
容
が
書
い

て
あ
る

﹁
創
造
的
が
も

ボ
レ

ぐ

れ
﹂
の
い


ド
は
﹁
メ
れ
ど

が
互
い

に
高
め
合
い
な
が
ら
成
長

し

個
人
に
は
還
元
で
き

な
い
チ

べ
レ
ひ
や
の
創

発
的
な
勢
い
に
乗
り
な
が

ら

世
下
を
変
え
る
よ
う

な
成
果
を
生
み
出
す
﹂
と

い

た
具
合
だ

い

ド

の
裏
面
に
は
﹁
ど
う
い
う

状
況
の
と
き
﹂
に
﹁
ど
う

い
う
問
題
﹂
が
生
じ
や
す

い
の
か
が
記
述
さ
れ

そ

の
解
決
策
が
い

ド
の
表

側
に
書
か
れ
て
い
る


　
な
じ

れ
は
マ
つ

ア

や
で
は
な
い

こ
う
い
う

秘
訣
が
あ
る

と
い
う
こ

と
に
名
前
が
付
け
ら
れ
て

い
る


　
秘
訣
は
あ
る
抽
各
度
で

と
ど
め
て
あ
る

具
体
例

は
各
自
が
持

て
い
る


お
互
い
に
具
体
的
な
例
を

紹
介
し
合
う
こ
と
で

秘

訣
の
意
味
が
分
か
り

次

に
つ
な
が
る
発
想
が
な
さ

れ
て
い
く


　
な
じ

れ
・
も
れ
か


け
は
①
自
分
の
実
践
に
つ

な
が
り
や
す
い
②
物
事
を

見
る
﹁
認
識
の
メ
ガ
て
﹂

に
な
る
③
新
し
い
ボ
う


は
も
リ

と
な
り
が
へ


つ
お

ぐ

れ
を
促
進
す

る
｜
と
い
う
特
徴
が
あ

る


　
今
か
ら
対
話
よ

え
ぐ



ば
を
体
験
し
て
も
ら

う

各
た

は
や
の
メ
れ

ど

に
な
じ

れ
い

ド

を
配
り

自
分
の
番
に
な


た
ら
化
元
の
１
枚
を
選

ん
で
な
じ

れ
名
を
読
み

上
げ

な
じ

れ
の
内
容

と
と
も
に

そ
れ
に
令
連

す
る
自
分
の
経
験
を
紹
介

す
る


　
な
じ

れ
の
内
容
か
ら

学
ぶ
だ
け
で
な
く

な
じ


れ
を
介
し
て
他
の
人
か

ら
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る


自
分
に
と

て
﹁
当
た
り

前
﹂
に
な

て
い
る
こ
と

は
意
識
し
に
く
い
も
の
だ

が

な
じ

れ
に
当
て
は

め
る
こ
と
で

自
分
が
し

て
い
る
こ
と
の
価
値
に
気

づ
く
こ
と
が
で
き
る


　
こ
れ
ま
で
に
作

て
き

た
な
じ

れ
に
は

学

び

ば
レ
さ
れ
た

ぐ


れ

防
災

ざ

ぐ

や

イ
で
ひ

ぐ

れ

福

祉

ビ
け
て
げ
企
画
な
ど

が
あ
る

な
じ

れ
・
も

れ
か

け
は
事
例
分
析


実
践
・
活
動
の
改
善

ア

イ
だ
ア
発
想
に
も
活
用
で

き
る


　
創
造
性
を
他
や
か
に
上

げ
て
い
き

徐
々
に
組
織

の
体
勢
を
変
え
て
い
く
道

具
だ

ぜ
ひ
実
践
に
つ
な

げ
て

変
化
を
生
み
出
し

て
ほ
し
い

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