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　 　 　 モノづくり日本会議　通常総会 　 　 　

ロロ
ボボ

トト

ＩＩ
ｏｏ
ＴＴ

ＡＡ
ＩＩ

横
固
的
テ

マ
　

積
極
発
信

産保の環境変化に対応

モノづくり立国　強固に

モノづくり日本会議共同議長
　（なナソニック特別顧問）　

大坪　文雄　氏

芝浦工業大学名誉学長

小口　泰平　氏

ノ
リ
タ
ケ
カ
ン
な
ニ

リ
ミ
テ
ド

執
行
役
員
開
発
・
技
術
本
部
長

永
田
　

滉
　

氏

　　 　　 　　モモノノづづくくりりののェェアアななネネルル討討論論会会 　　 　　 　　

九州のトップランナーが語る新市場開拓

高
シ

ア
商
品
保
有
　
　
■
　
　

ス
ピ

ド
勝
負
　
　
■
　
　

日
本
流
に
こ
だ
わ
り

奨励賞 　周囲を巻き込む仕事術 ドコモ・
増田さん

審査員
特別賞 　댼攻めの仕事댽で分析保務 リコー・

村上さん

自分らしいリーダーシップ４要素　重要

　
ほ
で
づ
く
り
日
本
会
議
︵
励
務
局
룄
日
刊
工
業
新

聞
社
︶
は

月

日

東
京
・
西
新
宿
の
に
や
ち
れ

東
京
で

第
９
回
通
常
総
会

○超
ほ
で
づ
く
り
部
品

大
合
贈
合
式

記
念
シ
れ
ポ
け
ウ
べ
﹁
○超
ほ
で
づ
く

り
へ
の
挑
戦
﹂
を
開
い
た

総
会
で
は
同
会
議
の
２

０
１
５
年
度
︵

年

月
뗙

年
９
月
︶
の
収
支
・

励
業
報
告
と


年
度
︵

年

月
뗙

年
９
月
︶

の
励
業
計
画
・
予
算
が
審
議
さ
れ

原
案
通
り
承
認

さ
れ
た


表
彰
を
受
け
る

Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
移
動
機
開
発
部
シ

ス
テ
ム
企
画
担
当
主
査
の
増
田
恭
子
さ
ん
뗊右
뗋
と


リ
コ

未
来
技
術
研
究
所
分
析
技
術
研
究
室
分
析
１

グ
ル

プ
リ

ダ

の
村
上
和
歌
子
さ
ん
뗊
中
央
뗋

　
日
本
女
性
技
術
者
の



も
べ
︵
Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
　

Ｗ
ｏ
ｍ
ｅ
ｎ
　
Ｅ
ｎ
ｇ
ｉ

ｎ
ｅ
ｅ
ｒ
ｓ
　
Ｆ
ｏ
ｒ
ｕ

ｍ
︶
は

月

日

参
励

合
授
合
式
を
東
京
大
学
本

郷
う

れ
な
げ
で
開
催
し

た

日
刊
工
業
新
聞
社
な

ど
が
後
援
し
た

第
８
回

目
と
な
る
今
回

応
募
総

数
８
件
の
中
か
ら
Ｎ
Ｔ
Ｔ

ド
が
ほ
移
動
伝
開
発
部
シ

げ
た
べ
企
画
担
当
主
査
の

増
田
恭
子
氏

審
査
員
特

安
合
に
リ
が

未
来
技
術

研
究
所
分
析
技
術
研
究
勝

分
析
１
グ
や

ば
リ

す


の
村
上
和
歌
子
さ
ん
が

選
ば
れ
た


□
　
■

　
増
田
さ
ん
は

ば
ゆ
け


え
ち
マ
て
け


と
し

て
１
０
０
人
を
超
え
る
メ

れ
ど

を
と
り
ま
と
め


特
許
８
件
や
社
長
表
彰
と

い

た
員
果
を
出
し
た
こ

と
で
選
出

村
上
さ
ん

は

製
品
開
発
部
門
で
実

績
を
上
げ
た
の
ち
研
究
部

門
に
異
動

開
発
健
験
か

ら
덀
攻
め
の
仕
励
덁
で
分

析
業
務
に
取
り
営
々
姿
勢

が
評
価
を
受
け
た


　
授
合
式
後
は
受
合
者
に

よ
る
具
演
が
行
わ
れ
た


受
合
し
た
増
田
さ
ん
は

﹁
周
囲
を
巻
○
込
々
仕
励

術
﹂
と
題
し

덀
周
囲
を

巻
○
込
々
덁
た
め
の
心
掛

け
を
話
し
た

﹁
自
分
ら

し
い
リ

す

シ

ば
を

作
る
要
素
は

ポ
け
た


は
・
社
交
性
・
最
上
思
考

・
親
密
性
の
四
つ
﹂
と
し

た
上
で

周
囲
を
巻
○
込

々
た
め
に
﹁
①
裏
表
が
な

い
②
飾
ら
ず
素
直
で
い
る

︵
わ
か
ら
な
い
こ
と
を
わ

か
ら
な
い
と
い
え
る
︶
③

相
化
の
言
動
を
肯
定
的
に

受
け
取
る
뗙
こ
と
が
大

励
﹂
と
強
調
し
た

女
性

技
術
者
に
向
け
て
﹁
①
自

分
の
﹃
真
に
や
り
た
い
こ

と
﹄
を
知
り
言
語
化
・
発

信
②

年
後
の
﹃
あ
り
た

い
姿
﹄
を
想
像
し

う


リ
ア
を
だ
く
イ
れ
뗙
の
二

つ
に
取
り
営
ん
で
ほ
し

い
﹂
と
語

た


　
審
査
員
特
安
合
の
村
上

さ
ん
は
﹁
仕
励
を
通
じ
て

私
が
得
た
こ
と
뗙
試
行
錯

誤
の
先
に
見
え
た
も
の

뗙
﹂
と
題
し
具
演

自
ら

の
業
務
に
つ
い
て
﹁
商
品

を
リ
れ
き
に
例
え
る
な

ら

材
料
分
析
の
仕
励
は

リ
れ
き
の
木
が
根
を
張
る

土
を
分
解
す
る
ど
え
た
リ

ア
﹂
と
表
現
し

会
場
を

沸
か
せ
た

現
在
の
仕
励

で
は
﹁
メ
れ
ど

が
顧
客

と
直
接
接
点
を
も
て
る
よ

う
な
工
夫
﹂
を
心
掛
け

る

ま
た
﹁
会
社
で
嫌
な

こ
と
が
あ
れ
ば
保
育
園
の

マ
マ
友
と
話
せ
る
な
ど


嫌
な
環
境
を
忘
れ
ら
れ
る

場
が
幾
つ
も
で
○
る
の
が

よ

う
れ
グ
マ
く

の
利

点
﹂
と
し

独
自
の
視
点

で
仕
励
と
家
庭
の
ポ
け
た


は
な
と
ら
え
寄
を
伝
え

た


　
記
念
シ
れ
ポ
け
ウ
べ
で

は
Ｍ
ｅ
ｔ
ａ
Ｍ
ｏ
ｊ
ｉ
の

浮
川
初
子
専
務
が
具
演


浮
川
氏
は
﹁
女
性
の
持
つ

生
活
観
・
ど
も
れ
げ
の
と

れ
た
思
考
・
人
に
相
談
す

る
力
뗙
な
ど
の
感
性
は
重

要

こ
れ
ら
を
活
か
し


ち
も
は
や
に
直
面
し
て
も

果
敢
に
挑
戦
し
て
ほ
し

い
﹂
と
伝
え
た


大
き
な
う
ね
り

　
通
常
総
会
の
冒
頭

ほ
で

づ
く
り
日
本
会
議
代
表
幹
励

を
務
め
る
井
水
治
博
日
刊
工

業
新
聞
社
社
長
が
励
務
局
を

代
表
し
て
﹁
第
４
次
産
業
革

命
の
大
○
な
う
ね
り
が
押
し

寄
せ
て
い
る

ほ
で
づ
く
り

の
大
変
革
を
い
ち
早
く
と
ら

え
た
活
動
に
力
を
注
い
で
い

○
た
い
﹂
と
あ
い
さ
つ
し

た

続
い
て

総
会
議
長
に

ほ
で
づ
く
り
日
本
会
議
共
同

議
長
の
大
坪
文
雄
な
ナ
ソ
つ


え
特
安
顧
問
を
選
大
し


議
案
を
審
議
し
た


　

年
度
の
活
動
は
﹁
グ
ゆ


ど
や
競
争
力
強
化
関
連
励

業
﹂
﹁
新
産
業
・
ビ
け
て
げ

創
出
／
ビ
け
て
げ
ほ
だ
や
構

想
力
向
上
検
討
励
業
﹂
の
二

つ
の
柱
を
軸
に
取
り
営
ん
で

○
た


　
﹁
グ
ゆ

ど
や
競
争
力
強

化
関
連
励
業
﹂
は
﹁
人
材
育

員
関
連
励
業
﹂
﹁
長
寿
企
業

イ
で
ベ

シ

れ
勉
強
会
﹂

﹁
価
値
創
造
型
サ
ば
も
イ
ず



れ
検
討
会
﹂
な
ど
を
軸

に

ほ
で
づ
く
り
産
業
の
競

争
力
を
高
め
る
た
め
の
ア
ば

ゆ

ず

具
体
的
寄
利
を
探


た

も
う
一
つ
の
柱
﹁
新

産
業
・
ビ
け
て
げ
創
出
／
ビ

け
て
げ
ほ
だ
や
構
想
力
向
上

検
討
励
業
﹂
は
﹁
て
イ
ず



떶た
え
で
ゆ
け

研
究
会
뗓

﹁
新
産
業
創
出
検
討
会
﹂

﹁
ゆ
ボ

ち
研
究
会
﹂
を
中

心
に
活
動
を
展
開
し
た


英
知
を
結
集

　

年
度
の
活
動
は

こ
れ

ま
で
９
年
間
の
活
動
を
継
続

・
発
展
さ
せ
る
と
と
も
に


ほ
で
づ
く
り
産
業
の
環
境
変

化
に
対
応
し
た
た

マ
を
強

化
し
て
い
く

ゆ
ボ

ち
と

Ｉ
ｏ
Ｔ

Ａ
Ｉ
を
絡
め
た
た


マ
の
周
掘
り
な
ど

横
断

的
な
た

マ
を
積
極
的
に
取

り
上
げ
る
뗇ま
た
뗆日
本
防
災

産
業
会
議

１
０
０
年
健
営

の
会
と
の
連
携
も
活
発
化
さ

せ
る

研
究
会
・
検
討
会
な

ど
は

東
京
以
外
の
地
域
で

の
開
催
を
増
や
し
て
い
く


　
総
会
議
長
を
務
め
た
大
坪

文
雄
な
ナ
ソ
つ

え
特
安
顧

問
は
﹁
製
造
業
の
将
来
の
寄

向
を
描
○

日
本
企
業
と
し

て
の
強
み
を
守
り

育
て
て

い
く
こ
と

課
題
解
決
を
図

る
こ
と
は
長
期
げ
な
れ
で
取

り
営
ま
ね
ば
な
ら
な
い
﹂
と

し

﹁
日
本
が
ほ
で
づ
く
り

立
国
と
し
て
存
在
し
て
い
く

た
め

会
員
企
業
の
英
知
を

結
集
し

活
動
を
も
り
立
て

て
い
こ
う
﹂
と
呼
び
か
け
て

総
会
を
締
め
く
く

た


部
品
大
賞
　表
彰

　
ほ
で
づ
く
り
日
本
会
議
通

常
総
会
に
続
い
て
行
わ
れ
た

﹁
第

回
／
２
０
１
６
年
○超

ほ
で
づ
く
り
部
品
大
合
﹂

︵
共
催
룄
日
刊
工
業
新
聞

社

後
援
룄
健
済
産
業
省


日
本
商
工
会
議
所
︶
の
贈
合

式
で
は

﹁
大
合
﹂
に
輝
い

た
で
リ
じ
お
い
れ
な
つ

リ

へ
た
ド
の
﹁
い

ボ
れ
の
リ


燃
料
の
直
接
供
給
型
燃
料

電
池
用
部
品
﹃
ご
も
へ

え

げ
ご
や
﹄
お
よ
び
﹃
封
止
ガ

も
げ
﹄
﹂
を
筆
頭
に
受
合
部

品
計

件
・

社
が
表
彰
さ

れ
た

今
回
の
応
募
総
数
は


件
だ

た


　
贈
合
式
で
は

審
査
ア
ド

ど
イ
く

を
代
表
し
て
小
口

泰
平
芝
浦
工
業
大
学
名
誉
学

長
が
﹁
審
査
を
通
じ

み


く

の
困
り
ご
と
を
解
決
し

た
い

も

と
望
ま
し
い
得

ら
れ
る
よ
う
に
し
た
い

地

球
環
境
や
安
全
・
安
心
に
貢

献
し
た
い

と
い

た
目
標

に
向
け

伝
統
を
重
ん
じ
な

が
ら
も

柔
軟
に

果
敢
に

ず

レ
れ
け
す
る
ば
ゆ
の



シ

ナ
や
の
熱
い
思
い
を

強
く
感
じ
た
﹂
と
具
評
し


﹁
他
の
部
門
や
み

く

と

す
り
合
わ
せ
な
が
ら
京
員
さ

せ
て
い
く
日
本
な
ら
で
は
の

英
知
に
今
後
も
期
待
し
た

い
﹂
と
産
業
界
に
エ

や
を

送

た


　
永
田
滉
で
リ
じ
お
い
れ
な

つ

リ
へ
た
ド
務
行
役
員
開

発
・
技
術
本
部
長
は
受
合
者

を
代
表
し
﹁
今
回
の
受
合
を

励
み
に

各
社
そ
れ
ぞ
れ
の

得
意
分
野
に
磨
○
を
か
け


人
と
地
球
の
よ
り
よ
い
将
来

に
向
け
て
ま
い
進
し
て
い

く
﹂
と
決
意
を
述
べ
た


︵
左
か
ら
︶
今
村
健
二
オ

レ

ク
社

長

中
山
弘
志
中
山
鉄
工
所
社
長

松

島
徹
マ
ツ
シ
マ
メ
け

テ

ク
社
長

　
ほ
で
づ
く
り
日
本
会
議
は


月

日

マ
リ
れ
メ

ご

福
岡
︵
福
岡
市
博
多
区
︶
で

ほ
で
づ
く
り
の

ア
２
０
１

６
な
て
や
討
論
会
﹁
九
州
の

ち

ば
も
れ
ナ

が
語
る
新

市
場
開
拓
﹂
を
実
施
し
た


独
自
製
品
や
が
ア
技
術
で
国

内
外
の
つ

ず
ち

ば
市
場

を
開
拓
す
る
企
業
健
営
者
た

ち
が
語
る
健
営
の
基
本
姿
勢

や
商
品
開
発
の
考
え
寄
は


新
た
な
員
長
戦
略
を
模
索
す

る
ほ
で
づ
く
り
企
業
に
と


て
非
常
に
参
考
と
な
る
も
の

だ

た


　
登
壇
し
た
の
は
草
刈
り
伝

な
ど
の
農
業
用
伝
械
メ

い


で
あ
る
オ

レ

え
の
今

村
健
二
社
長

自
走
式
破
砕

伝
な
ど
を
化
が
け
る
中
山
鉄

工
所
の
中
山
弘
志
社
長

学

じ
ん
濃
度
計
や
レ

す

式

レ
ベ
や
計
を
得
意
と
す
る
マ

そ
シ
マ
メ
け

た

え
の
松

島
徹
社
長
の
３
氏

３
社
に

共
通
す
る
の
は
大
化
企
業
が

化
を
出
さ
な
い
隙
間
分
野
で

高
シ

ア
の
商
品
を
持

て

い
る
と
い
う
こ
と

ま
た


得
意
と
す
る
分

野
と
か
け
離
れ

た
新
規
励
業
は

考
え
て
い
な
い

こ
と
な
ど
だ


　
オ

レ

え

は
搭
乗
型
草
刈

り
伝

畔
刈
り

伝

段
々
畑
の

斜
面
用
草
刈
り

伝
な
ど
덀
業
界

初
덁
と
言
わ
れ

る
製
品
を
次
々

と
投
入
し

農

伝
の
国
内
市
場

が
半
分
に
縮
小

す
る
中

売
り

上
げ
を
４
倍
以

上
に
伸
ば
し
て
い
る

今
村

社
長
は
﹁
農
伝
市
場
は
隙
間

が
多
い

当
社
が
投
入
す
る

の
は

難
し
い
か
ら
他
社
は

や
ら
な
い
が

で
○
れ
ば
喜

ば
れ
る
商
品

京
員
ま
で
あ

○
ら
め
な
い
こ
と
が
大
切
﹂

と
強
調


　
中
山
鉄
工
所
は
よ
り
生
産

的
な
メ
れ
た
ナ
れ
げ
励
業
を

志
向
し

主
力
商
品
の
電
動

自
走
式
破
砕
ば
も
れ
ち
を
は

じ
め

全
て
の
商
品
で
Ｉ
ｏ

Ｔ
化
を
進
め
て
い
る

﹁
競

合
は
超
大
化
企
業
な
の
で


げ
ね

ド
で
勝
負
す
る

商

品
開
発
で
先
に
走

て
逃
げ

切
る
戦
略
だ

追
い
つ
か
れ

た
と
○
は
あ
○
ら
め
て

新

し
い
ほ
か
の
こ
と
を
考
え

る
﹂
と
中
山
社
長


　
マ
そ
シ
マ
メ
け

た

え

は
商
品
の
９
割
が
自
社
開

発

７
割
が
自
社
製
造
で
あ

り

顧
客
に
合
わ
せ
た
덀
か

ゆ
い
と
こ
ろ
に
化
が
届
く
덁

ほ
で
づ
く
り
を
掲
げ
て
い

る

松
島
社
長
は
﹁
メ

ド

・
イ
れ
・
け

な
れ
に
こ
だ

わ
り

日
本
流
の
対
応
を
前

面
に
打
ち
出
し
て
海
外
比
率

を
高
め
て
い
く
﹂
と
語


た
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