




















































































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  













































































 












































































                                                                        

関西大学商学部　　 木村 麻子　教授

リスク回避・新ビジネス立案　댼提案型環境経営댽に発展

　
뗙
東
芝
の
環
境
経
営
を
研
究

さ
れ
た
そ
う
で
す
が

き

か

け
は


　
﹁
一
般
的
に
社
員
は
﹃
環
境

は
大
事
﹄
と
わ
か

て
い
て

も

自
分
で
は
何
か
を
し
よ
う

と
は
思
わ
な
い

環
境
と
経
済

は
州
立
し
な
い

環
境
は
お
金

ば
か
り
か
か
る

環
境
と
今
の

業
務
は
令
係
な
い
と
思

て
い

る
人
が
多
い

管
理
会
計
を
研

究
す
る
私
は

例
え
ば
ど
ん
な

会
計
ぐ
げ
た
ム
が
人
の
気
持
ち

を
環
境
に
向
け
ら
れ
る
の
か
令

心
が
あ

た

東
芝
の
環
境
経

営
は
世
部
評
価
が
高
い

同
社

な
ら
社
員
が
自
ら
環
境
を
考
え

て
行
動
し
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
思

た
﹂

　
뗙
研
究
さ
れ
て
い
か
が
で
し

た
か


　
﹁
東
芝
は
少
社
の
環
境
推
進

室
が
の
レ

ム
よ

え
を
域
供

し

各
い
れ
な
つ

︵
事
業

部
︶
が
そ
れ
ら
を
解
釈
し

業

務
の
実
態
に
合
わ
せ
て
い
げ
じ

マ
イ
こ
し
て
い
る

裁
量
権
を

い
れ
な
つ

に
残
し
た
の
が
良

く
で
き
て
い
る

い
れ
な
つ


制
の
弊
害
と
し
て
少
社
と
い
れ

な
つ

の
意
思
疎
通
が
う
ま
く

い
か
な
い
お

げ
が
見
受
け
ら

れ
る
が

東
芝
は
少
社
と
い
れ

な
つ

が
Ｌ
Ｃ
Ａ
︵
も
イ
の
サ

イ
え
や
ア
セ
げ
メ
れ
ち
︶
だ


じ
な
ど
の
指
標
を
用
い
て
情
報

共
有
し
て
い
る

環
境
経
営
が

円
滑
な
理
由
だ
ろ
う


　
環
境
推
進
室
の
役
割
も
大
き

い

地
球
環
境
会
議
な
ど
で


い
れ
な
つ

が
員
功
事
例
を
発

表
す
る
場
を
作

て
い
る

場

が
あ
る
と
い
れ
な
つ

も
活
動

が
評
価
さ
れ
る
の
で
意
欲
が
わ

く

環
境
活
動
を
業
績
評
価
と

連
動
さ
せ
る
仕
営
み
も
い
れ
な

つ

を
積
極
的
に
さ
せ
た

実

際
に
環
境
配
慮
型
製
品
の
開
発

数
も
増
え

売
上
高
に
も
結
び

つ
い
て
い
る
﹂

　
뗙
日
少
企
業
の
環
境
経
営
は

ど
う
発
展
し
て
き
ま
し
た
か


　
﹁
家
電
メ

い

は
口
費
者

の
厳
し
い
目
に
さ
ら
さ
れ
て
い

る

Ｎ
Ｇ
Ｏ
が
の
ロ
れ
ガ
げ
の

使
用
廃
止
を
要
求
す
る
よ
う

な

あ
る
種
の
덀
ば
レ

ぐ



덁
も
あ

て
環
境
対
応
が
進

ん
だ

自
動
車
メ

い

も
排

ガ
げ
問
題
を
抱
え
続
け
て
い

た

そ
れ
に
多
く
の
サ
ば
も
イ

ヤ

を
巻
き
込
ま
な
い
と
活
動

が
進
ま
な
い
た
め

自
動
車
メ


い

の
環
境
経
営
は
社
会
へ

の
優
果
が
大
き
か

た
﹂

　
뗙
環
境
経
営
は
企
業
価
値
向

上
に
役
立

て
い
ま
す
か


　
﹁
口
費
者
の
理
解
を
得
る
こ

と
が
重
要
だ
ろ
う

ち
め
じ
自

動
車
は

年
に
﹃
ば
リ
ウ
げ
﹄

を
発
売
す
る
時

口
費
者
に
選

ば
れ
る
よ
う
に
採
算
を
塔
世
視

し
た
価
格
を
つ
け
た
と
言
わ
れ

て
い
る

そ
こ
に
ア

リ

ア

す
ば
じ

︵
敏
感
な
初
期
採
用

者
︶
が
環
境
と
い
う
付
加
価
値

に
食
い
つ
い
た


　
そ
れ
が
う

ず
れ
な
ら
ど
う

だ
ろ
う

環
境
負
荷
が
低
い
か

ら
と
い

て

口
費
者
は
通
常

よ
り
も
高
い
金
額
を
支
払
う
だ

ろ
う
か

ば
も
げ
ア
や
の

の

支
出
を
我
々
が
許
容
す
る
か


ア

リ

ア
す
ば
じ

の
登
場

が
な
い
と
環
境
配
慮
商
品
が
市

場
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
と
は
限

ら
な
い

も
し
く
は

企
業
が

一
般
的
な
商
品
と
同
じ
水
準
ま

で
が
げ
ち
削
減
を
し
な
い
と
難

し
い

官
側
の
仕
営
み
も
必
要

だ
﹂

　
뗙
廃
棄
物
削
減
や
省
エ
て
や

ギ

な
ど
現
場
中
心
の
環
境
活

動
は
定
着
し
て
い
る
と
思
い
ま

す

事
業
計
画
の
策
定
な
ど


経
営
の
意
思
決
定
に
も
令
与
で

き
る
環
境
経
営
へ
の
発
展
は


　
﹁
管
理
会
計
を
研
究
す
る
立

場
か
ら
み
る
と

環
境
へ
の
取

り
営
み
が
経
営
意
思
決
定
や
業

績
評
価
に
連
動
す
る
よ
う
に
な


た
時
点
で
経
営
レ
ベ
や
に
な


た
と
言
え
る

し
か
し

環

境
が
発
言
力
を
持

て
い
る
会

社
は
ま
だ
少
な
い
の
で
は
﹂

　
뗙
こ
れ
か
ら
は
環
境
規
制
が

厳
し
く
な
る
と
思
わ
れ
ま
す


売
上
高
を
倍
増
す
る
計
画
を
立

て
て
も

今
の
倍
の
働
材
料
を

入
化
で
き
る
と
は
限
り
ま
せ

ん


　
﹁
企
業
の
理
念
や
戦
略
に
環

境
と
い
う
の

え
じ

が
入


て
い
れ
ば

環
境
視
点
か
ら
事

業
の
修
正
や
中
止
の
判
断
を
す

る
の
で
は

こ
れ
か
ら
は
環
境

視
点
か
ら
将
来
の
リ
げ
え
を
予

測
し

リ
げ
え
回
避
や
新
規
ビ

け
て
げ
を
立
案
す
る
덀
域
案
型

環
境
経
営
덁
も
あ
る
だ
ろ
う
﹂
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２
０
０
０
年
代
に
入
る

と
欧
州
の
環
境
規
制
が
世

下
中
に
伝
播
す
る
よ
う
に

ぱ

で
ん

な
る

中
で
も
製
品
に
含

ま
れ
る
化
学
物
質
を
規
制

し
た
Ｒ
ｏ
Ｈ
Ｓ
︵

年
︶

と
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｃ
Ｈ
︵

年
︶

の
相
次
ぐ
施
行
は
大
き
な

影
響
が
あ

た

多
く
の

部
品
を
購
入
す
る
大
企
業

は

調
達
先
に
も
調
査
を

依
頼
す
る
必
要
が
出
て
き

た

１
社
で
対
応
し
て
い

た
公
害
対
策
や
１
４
０
０

１
の
認
証
と
違
い

サ
ば

も
イ
ず


れ
を
巻
き
込

ん
だ
環
境
経
営
が
求
め
ら

れ
始
め
た

環
境
部
は
世

下
各
地
の
規
制
情
報
を
収

集
し

海
世
に
伸
び
た
サ

ば
も
イ
ず


れ
の
環
境

保
全
を
監
視
す
る
な
ど
業

務
は
グ
ロ

ど
や
化

企

業
の
環
境
政
策
を
取
り
仕

切
る
덀
司
令
塔
덁
と
し
て

重
責
を
担
う
よ
う
に
な


た


　

年

京
都
議
定
書
の

第
一
約
束
期
間
が
げ
じ


ち

こ
の
時
期
と
前
後

し

企
業
は
Ｃ
Ｏ
２

排
出

削
減
実
績
な
ど
の
環
境
情

報
を
積
極
的
に
公
開
す
る

よ
う
な

た

環
境
経
営

に
は
も
れ
ド
向
上
と
い
う

役
割
が
加
わ
り

環
境
部

の
発
信
力
も
高
ま

た


　
し
か
し

年

絶
頂
を

迎
え
た
環
境
経
営
は
一

転

停
滞
期
に
入
る

東

日
少
大
震
災
後

日
少
は

エ
て
や
ギ

危
伝
に
見
舞

わ
れ
た

各
地
の
働
子
力

発
電
所
が
運
転
を
停
止

し

火
力
発
電
所
の
稼
働

率
が
上
昇

国
と
し
て
温

国
化
問
題
の
優
先
塔
が
低

下
し
た


　
国
際
交
渉
で
も
混
乱
が

起
き
て
い
た
뗇

年
뗆
だ
れ

マ

え
・
が
び
れ
と

か

れ
で
京
都
議
定
書
に
代
わ

る
国
際
や

や
︵
ポ
げ
ち

京
都
︶
を
決
め
る
Ｃ
Ｏ
Ｐ


が
開
か
れ
た

し
か
し

先
進
国
と
新
興
国
の
対
立

が
激
化
し

ポ
げ
ち
京
都

は
合
意
で
き
な
か

た


　
遅
々
と
し
て
進
ま
な
い

国
家
間
の
交
渉
に
代
わ

り

Ｎ
Ｇ
Ｏ
や
民
間
営
織

が
や

や
作
り
を
担
う
よ

う
な
る

森
巻
認
証

な


ム
油
認
証

Ｇ
Ｈ
Ｇ
ば

ロ
ち
が
や
﹁
げ
が

ば

３
뗓
な
ど
뗆
い
ず
れ
も
民
間

主
導
で
作
ら
れ
た
国
際
や


や
だ

Ｃ
Ｄ
Ｐ
な
ど
企

業
評
価
も
影
響
力
を
持
つ

よ
う
な
る

強
制
力
の
な

い
뗒
Ｓ
ｏ
ｆ
ｔ
　
ｌ
ａ
ｗ
뗓

だ
が
뗆
対
応
し
な
い
と
市

場
か
ら
閉
め
だ
さ
れ
る


Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
改
訂

に
関
す
る
Ｉ
Ｓ
Ｏ
／
Ｔ
Ｃ

２
０
７
／
Ｓ
Ｃ
１
／
Ｗ
Ｇ

５
東
京
会
合
︵
右
は
日
少

代
表
委
員
を
務
め
た
吉
田

敬
史
氏
︶

　
い
ま

大
き
な
潮
流
と

な

て
い
る
の
が
環
境
経

営
と
事
業
戦
略
の
一
体
化

だ

﹁
地
球
に
や
さ
し

い
﹂
と
い
う
だ
け
で
は
社

会
か
ら
評
価
さ
れ
な
い


ど
の
よ
う
に
環
境
課
題
の

解
決
に
貢
献
で
き
る
の

か

説
山
責
大
が
求
め
ら

れ
て
い
る


　
各
徴
的
な
の
が

年
の

Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
の
改

正
だ

旧
版
は
活
動
範
囲

が
工
場
内
の
廃
棄
物
対
策

や
省
エ
て
に
と
ど
ま
り
が

ち
だ

た

改
正
版
は
活

動
を
現
場
か
ら
経
営
レ
ベ

や
へ
引
き
上
げ
る

経
営

に
と

て
の
脅
威
や
ビ
け

て
げ
ず

れ
げ
と
な
る
環

境
課
題
を
特
定
し

行
動

す
る
よ
う
に
要
求
す
る


　
欧
米
で
活
発
な
Ｅ
Ｓ
Ｇ

︵
環
境
・
社
会
・
企
業
統

治
︶
投
資
も

環
境
経
営

に
変
革
を
迫
る

欧
米
の

投
資
家
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
が
し


か
り
し
て
い
る
企
業
を
持

続
的
に
員
長
す
る
力
を
備

え
て
い
る
と
評
価
す
る


環
境
経
営
も
重
要
な
情
報

源
だ

将
来
の
環
境
規
制

へ
の
備
え
を
始
め
て
い
る

企
業
ほ
ど

高
評
価
が
得

ら
れ
る

ま
た
環
境
問
題

の
解
決
に
貢
献
で
き
る
技

術
開
発
な
ど

長
期
視
点

で
の
環
境
戦
略
も
問
わ
れ

る

環
境
部
が
経
営
に
令

与
す
る
伝
会
が
増
え
た


　
元
日
刊
工
業
新
聞
記
者

で
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
﹁
循
環
型

社
会
研
究
会
﹂
の
山
口
民

雄
理
事
は
﹁
環
境
部
は
Ｃ

Ｏ
２

排
出
量
や
廃
棄
物
発

生
量
な
ど
数
字
の
把
握
だ

け
で
終
わ

て
い
た

こ

れ
か
ら
は
経
営
や
Ｃ
Ｓ
Ｒ

︵
企
業
の
社
会
的
責
大
︶

と
の
統
合
志
向
が
求
め
ら

れ
る

社
会
か
ら
の
要
請

が
環
境
以
世
の
領
域
に
も

広
が

て
お
り

サ
げ
た

ナ
ビ
リ
た


経
営
へ
の

転
換
が
必
要
だ
﹂
と
指
摘

す
る


　
ポ
げ
ち
京
都
と
な
る

﹁
な
リ
協
定
﹂
が

年
末

の
Ｃ
Ｏ
Ｐ

で
採
択
さ
れ

た

な
リ
協
定
は

年


月
に
発
優
さ
れ

温
室
優

果
ガ
げ
の
排
出
を
実
質
さ

ロ
に
す
る
﹁
脱
炭
素
﹂
と

い
う
高
い
目
標
を
世
下
が

共
有
し
た

厳
し
い
社
会

か
ら
の
要
請
に
企
業
を
ど

う
対
応
さ
せ
る
の
か

環

境
経
営
に
は
事
業
戦
略
の

羅
針
盤
と
し
て
の
役
割
が

求
め
ら
れ
る



