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年に一度の大転換期














































ト
ヨ
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仲
間
づ
く
り
﹂急
ぐ

  






























１
社
は
限
界

気付き得る機会

上から目線
戒める　　

仕
事
を
改
革

次世代技術
標準化「肝」

  











﹁
外
は
広
い
ぞ
﹂






















提携交渉入りを発表した豊田トヨタ社長㊧と
鈴木スズキ会長

スマホから鍵の開閉やエンジン始動などを提供
するデモンストレーション

　
﹁
変
化
に
対
応
す
る
力

そ
れ
こ
そ
が
今
の

ち
め
じ
が
乗
り
越
え
な
く
て
は
い
け
な
い
課
題

だ
﹂

ち
め
じ
自
動
車
の
豊
田
可
男
社
長
は
危

伝
感
を
募
ら
す

自
動
運
転
や
が
て
え
た



ド
い

︵
つ
な
が
る
え
や
マ
︶
な
ど
の
開
発
が

進
み
自
動
車
産
業
は
１
０
０
年
に
一
度
と
も
言

わ
れ
る
大
転
換
期
を
迎
え
よ
う
と
し
て
い
る


そ
の
激
変
は
ち
め
じ
単
独
の
力
だ
け
で
は
乗
り

越
え
ら
れ
そ
う
に
な
い

他
社
と
の
連
携
が
不

可
欠
と
な
る

ち
め
じ
は
﹁
仲
間
づ
く
り
﹂
を

通
じ
て
自
社
を
덀
ア

ば
だ

ち
덁
し
よ
う
と

し
て
い
る


　
た
だ
ち
め
じ
の
仲
間
づ

く
り
の
目
的
は

そ
れ
だ

け
で
は
な
い

豊
田
社
長

は
ア
も
イ
ア
れ
げ
に
つ
い

て
こ
う
語

て
い
る


﹁
単
な
る
資
本
提
携
や
共

同
開
発
に
と
ど
ま
ら
ず


も

と
い
い
え
や
マ
づ
く

り
や
人
材
育
成
へ
の
気
付

き
を
得
ら
れ
る
良
い
伝
会

と
し
て
自
分
た
ち
の
競
争

力
や

お
金
の
使
い
方
を

客
観
的
に
見
つ
め
直
し


や
り
方
を
変
え
て
い
き
た

い
﹂

こ
の
仕
事
の
進
め

方
変
革
こ
そ

ア
も
イ
ア

れ
げ
の
真
の
狙
い
だ


　
富
士
重
工
業
や
マ
そ

す

独
Ｂ
Ｍ
Ｗ
と
の
協
業

で
は
﹁
ち
め
じ
が
見
習
う

べ
き
多
く
の
学
び
が
▲

り

彼
ら
に
で
き
て

ち

め
じ
に
で
き
な
い
の
は
な

ぜ
か
を
考
え
る
き

か
け

を
与
え
て
く
れ
た
﹂
︵
豊

田
社
長
︶
と
い
う


　
８
月
に
完
全
子
会
社
化

し
た
す
イ
と
そ
工
業

す

イ
と
そ
と
は
新
興
国
小
型

車
事
業
を
担
当
す
る
新
い

れ
な
つ

を


年
１
月

を
め
ど
に
設
置
す
る

両

社
に
ま
た
が
る
形
態
の
営

織
で
﹁
︵
新
興
国
担
当

の
︶
第
２
ち
め
じ
と
す
イ

と
そ
と
の
合
弁
会
社
を
つ

く
る
イ
メ

け
﹂
︵
寺
師

茂
樹
ち
め
じ
副
社
長
︶


両
社
の
関
係
が
よ
り
密
接

に
な
る
中

ち
め
じ
は
▲

ら
た
め
て
気
付
か
さ
れ
た

こ
と
が
▲

た
と
い
う


　
寺
師
副
社
長
は
ち
め
じ

と
す
イ
と
そ
で
は
﹁
相
場

観
が
違
う
も
の
が
た
く
さ

ん
▲
る
﹂
と
語
る

例
え

ば
新
車
開
発
の
進
め
方
や

予
算
の
使
い
方

ち
め
じ

は
﹁
や
り
過
ぎ
て
い
た

り

ピ
れ
ち
が
　
や
け
て

い
た
り

肥
大
化
し
た
り

し
て
い
る
も
の
が
▲
る
﹂

︵
寺
師
副
社
長
︶
と
い

う


　
そ
の
気
付
き
を

ち
め

じ
が
構
造
改
革
を
進
め
る

き

か
け
と
す
る

そ
れ

が
ア
も
イ
ア
れ
げ
に
よ
る

﹁
学
び
﹂
だ

そ
し
て
今

度
は
げ
こ
う
と
の
提
携
を

検
討
す
る

豊
田
社
長
は


月

日
の
会
見
で

げ

こ
う
の
た
け
て
い
る
点
に

つ
い
て
﹁
変
化
に
対
応
す

る
力
﹂
と
﹁
周
囲
を
巻
き

込
々
力
﹂
の
二
つ
を
挙
げ

た

そ
の
上
で
﹁
し

か

り
学
び
た
い
﹂
と
強
調
し

た


　
ち
め
じ
は

こ
れ
ま
で

﹁
自
分
た
ち
の
や
り
方
が

正
し
い
﹂
と
い
う
﹁
上
か

ら
目
線
﹂
で
物
事
を
見
る

向
き
が
強
か

た

投
資

な
ど
を
す
る
際
の
ベ
れ
ず

マ

え
も
他
社
で
は
な
く

自
社
の
過
去
の
ば
ロ
け


え
ち
の
み
だ

た

し
か

し
他
社

も
イ
ど
や
と
の

協
業
を
通
じ
て
﹁
自
分
た

ち
の
や
り
方
で
問
題
は
た

く
さ
ん
▲

た
で
し

と

い
う
こ
と
﹂
︵
寺
師
副
社

長
︶
に
気
付
き
は
じ
め

た

首
脳
も
﹁
ち
め
じ
は

こ
れ
ま
で
強
い
強
い
と
言

わ
れ
て
き
た
け
ど
本
当
に

そ
う
か

周
り
を
見
て
み

た
ら
ど
う
か
﹂
と
ち
め
じ

の
上
か
ら
目
線
を
戒
め

る


　
ち
め
じ
グ
や

ば
の
創

始
者

豊
田
佐
吉
翁
は
こ

ん
な
言
葉
を
残
し
て
い

る

﹁
名
子
を
開
け
て
み

よ

世
は
広
い
ぞ
﹂

ち

め
じ
は
今

ま
さ
に
そ
の

言
葉
を
実
践
し
て
い
る


▲
豊
田
佐
吉
翁
は
﹁
障
子
を

開
け
て
み
よ

外
は
広
い

ぞ
뗓と
言
葉
を
残
し
た
뗊胸

像
前
で
行
わ
れ
た
顕
彰

祭
︶

　
ち
め
じ
の
ア
も
イ
ア
れ

げ
に
対
す
る
基
本
げ
じ
れ

げ
は
﹁
も

と
い
い
え
や

マ
づ
く
り
と

自
動
車
産

業
の
発
展
に
役
立
つ
取
り

営
み
で
▲
れ
ば
我
々
は
常

に
オ

ば
れ
な
姿
勢
﹂

︵
豊
田
社
長
︶
だ

た

だ

そ
う
し
た
げ
じ
れ
げ

と
は
裏
腹
に

こ
れ
ま
で

ち
め
じ
は
ア
も
イ
ア
れ
げ

を
苦
化
と
し
て
い
た

そ

れ
は
ち
め
じ
に

す
べ
て

を
自
社
で
ま
か
な
い
た
い

と
い
う
﹁
自
前
主
義
﹂
が

根
強
く
▲
る
こ
と
が
大
き

い

し
か
し
豊
田
社
長
は

﹁
自
前
主
義
の
こ
だ
わ
り

に
と
ら
わ
れ
て
い
た
ら


こ
の
グ
ロ

ど
や
競
争
を

勝
ち
抜
い
て
い
け
な
い
﹂

と
強
調
す
る


　

月

日

豊
田
社
長

と
鈴
木
修
げ
こ
う
会
長
が

並
ん
で
記
者
会
見
を
開
い

た

両
社
の
業
務
提
携
に

向
け
た
検
討
を
始
め
る
と

の
発
表

会
見
で
両
氏
が

口
を
そ
ろ
え
た
の
は
環
境

変
化
に
対
す
る
危
伝
感
だ


た

﹁
が
て
え
た



ド
な
ど
情
報
位
術
を
中
心

に
自
動
車
産
業
を
巡
る
位

術
競
争
は

こ
れ
ま
で
に

な
い
げ
ピ

ド
で
大
き
く

変
化
し
て
い
る
﹂
︵
豊
田

社
長
︶


　
鈴
木
会
長
は
﹁
従
来
か

ら
取
り
営
ん
で
き
た
伝
統

的
な
位
術
を
磨
く
の
み
で

は
将
来
は
危
う
い
﹂
と
し

て

豊
田
可
一
郎
ち
め
じ

名
誉
会
長
に
提
携
の
相
談

を
持
ち
か
け
た
と
い
う


自
動
運
転
や
燃
料
電
池
車

︵
Ｆ
Ｃ
Ｖ
︶
な
ど
先
進
位

術
の
開
発
で
進
々
ち
め
じ

に
し
て
も
﹁
１
社
で
個
別

に
位
術
開
発
を
進
め
る
だ

け
で
は
限
界
が
▲
る
﹂

︵
豊
田
社
長
︶
と
い
う


　
そ
れ
は
経
営
資
源
の
こ

と
も
さ
る
こ
と
な
が
ら


次
世
代
位
術
を
巡

て
は

﹁
仲
間
づ
く
り
﹂
が
重
要

な
要
素
と
な

て
く
る
か

ら
だ

自
動
運
転
や
が
て

え
た


ド
い

と
い


た
分
野
で
は
標
準
化
や
規

格
づ
く
り
を
押
さ
え
ら
れ

る
か
が
肝
と
な
る

ち
め

じ
が
究
極
の
エ
が
い

と

位
置
づ
け
る
Ｆ
Ｃ
Ｖ
で

も

水
素
社
会
の
実
現
に

向
け
社
会
の
が
れ
セ
れ
ぎ

げ
を
得
て
い
く
必
要
が
▲

る

ち
め
じ
と
い
え
ど
も

１
社
単
独
で
は
だ
の

え

ち
げ
じ
れ
す

ド
︵
事
実

上
の
標
準
︶
は
握
れ
な
い

と
い
う
わ
け
だ


　
そ
こ
で
は
他
社
と
化
を

結
び

い
か
に
덀
ず


べ
덁
を
広
げ
ら
れ
る
か
が

い
ギ
と
な
る

敵
は
自
動

車
メ

い

だ
け
で
は
な

い

米
グ

グ
や
な
ど
Ｉ

Ｔ
企
業
と
の
競
争
に
も
勝

た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い


﹁
自
動
車
メ

い

同
士

が
ど
も
ど
も
に
や

て
た

ん
じ

勝
ち
目
は
な
い
﹂

︵
ち
め
じ
首
脳
︶

ち
め

じ
が
仲
間
づ
く
り
を
急
ぐ

の
は
そ
の
た
め
だ
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