
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                

製造業による製造業のための「つながる工場」プラッっフォーム
ののジとごモデル―加速するＩｏＴ時代を突っ走れ！

　　 　　 年年度度ワワーーキキンンググググルルーーププ活活動動 　　 　　

ＩＶＩ公開シンポ　　 넓Ａｕｔｕｍｎ넓

ＩＶＩ理事長

西岡　靖之　氏

（法政大学）

８
カ
テ
ゴ
リ

で
効
果
検
証

困
り
ご
と
の
解
決
手
段
検
討

　
な
ぜ
ば
も

ち
の


べ

な
の
◇

い
わ
ゆ
る
モ
で
◇

ら
が
ち
へ

製
造
業
の
サ


ビ
げ
化
と
い

た
大
き
な
流

れ
の
中
で

が
ち
の
つ
な
が

り
に
は
境
界
が
な
い
の
で


シ
げ
た
べ
が
つ
な
が

て
い

な
け
れ
ば
な
ら
な
い


　
Ｉ
Ｖ
Ｉ
ば
も

ち
の



べ
は

Ｉ
Ｖ
Ｉ
が
提
唱
す
る

﹁
つ
な
が
る
工
場
﹂
の
た
め

の
仕
組
み

イ
れ
の
も

ア

ば
リ

だ
ど
イ
げ

そ

や

な
ど

複
数
の
が
れ
ポ

て

れ
ち
で
構
員
さ
れ

そ
れ
ら

の
と

ド
ウ
エ
ア

ソ
の
ち

ウ
エ
ア
を
相
互
に
連
携
さ
せ

る
こ
と
で
価
値
を
提
供
す
る

仕
組
み
だ


　
Ｉ
Ｖ
Ｉ
ば
も

ち
の



べ
に
は

モ
で
づ
く
り
企
業

に
と

て
の
価
値
を
最
大
化

す
る

構
員
が
れ
ポ

て
れ

ち
は
オ

ば
れ
な
仕
様
の
エ

が
シ
げ
た
べ

だ

じ
は
自

分
た
ち
で
が
れ
ち
ゆ

や
で

き
る
ボ
ち
べ
ア

ば
の
仕
掛

け

と
い
う
特
徴
が
あ
る


　
こ
こ
で
い
う
ば
も

ち
の



べ
は

異
な
る
業
務
や

シ
げ
た
べ
間
で
だ

じ
を
相

互
利
用
す
る
た
め
の
仕
組
み

と
す
る

個
安
の
差
異
を
許

容
し

共
通
化
す
る
部
分
が

段
階
的
に
進
化
す
る
﹁
ゆ
る

や
◇
な
標
準
﹂
と

﹁
し
な

や
◇
な
イ
れ
の
も
﹂
﹁
し
た

た
◇
な
実
装
﹂
が
が
れ
ご
ば

ち
だ


　
全
体
の
エ
が
シ
げ
た
べ
の

流
れ
は

ま
ず
業
務
シ
ナ
リ

オ
よ

う
れ
グ
グ
や

ば


今
日
発
表
す
る
二
十
数
個
の

よ

う
れ
グ
グ
や

ば

あ

る
い
は
昨
年
度
の

の
よ


う
れ
グ
グ
や

ば
そ
れ
ぞ
れ

が
シ
ナ
リ
オ
を
つ
く
る

こ

の
シ
ナ
リ
オ
を
実
際
に
動
く

形
に
す
る
た
め
に
必
要
な
Ｉ

Ｔ
の
仕
掛
け
が
ば
も

ち
の



べ
と
い
う
こ
と
だ


　
ば
も

ち
の


べ
よ


う
れ
グ
グ
や

ば
で

そ
れ

ぞ
れ
の
ば
も

ち
の


べ

要
件
仕
様
の
ど

シ

れ
１

を
作

た

そ
の
背
景
に
は

共
通
ア

う
た
え
ず


が

あ
る


　
こ
れ
を
使

て

ば
も


ち
の


マ

が
そ
れ
に
対

応
す
る
ば
も

ち
の


べ

ば
ゆ
の

イ
や
を
書
く

業

務
シ
ナ
リ
オ
の
よ

う
れ
グ

グ
や

ば
は
こ
の
シ
ナ
リ
オ

に
適
し
た
ば
も

ち
の



べ
を
選
び

そ
の
中
の
ば
も


ち
の


べ
の
が
れ
ポ


て
れ
ち
を
う
ま
く
設
定
し
な

が
ら

ば
も

ち
の


マ


と
と
も
に
作
り
上
げ
て
い

く


　
こ
う
し
た
仕
組
み
が
回
る

こ
と
に
よ

て

仕
様
書
も

さ
ら
に
よ
く
な
る
し

ば
ゆ

の

イ
や
も
新
し
い
つ

こ

に
応
じ
て
少
し
ず
つ
良
く
な


て
い
く


　
ば
も

ち
の


べ
は
８

い
た
き
リ

あ
る

﹁
生
産

位
術
情
報
﹂
は
設
計
情
報
◇

ら
生
産
も
イ
れ
の
構
員
を
検

討
し

試
作
◇
ら
量
産
に
至

る
位
術
だ

じ
を
扱
う


　
﹁
現
場
情
報
管
理
﹂
は
生

産
現
場
で
得
ら
れ
る
品
質
だ


じ

位
能
だ

じ

稼
働

だ

じ
を
も
と
に
Ｑ
Ｃ
Ｄ
を

日
々
改
善
す
る
た
め
の
ば
も


ち
の


べ

人
と
位
術

の
共
存
共
栄
を
ど
う
実
現
す

る
◇
が
ポ
イ
れ
ち
に
な
る


﹁
計
画
実
績
連
携
﹂
は
工
程

進
捗
を
管
理
し

計
画
や

ち

く

し
ん仕

様
の
変
更

現
場
の
状
況

に
応
じ
て
す
イ
ナ
へ

え
に

対
応
す
る


　
﹁
企
業
間
連
携
﹂
は
企
業

間
の
サ
ば
も
イ
ず


れ
や

エ
れ
け
つ
ア
リ
れ
グ
ず



れ
に
必
要
な
だ

じ
を
安
全

に
交
換
す
る
た
め
の
ば
も


ち
の


べ

﹁
企
業
ま
る

ご
と
﹂
は
中
小
企
業
向
け

に

売
り
・
買
い
・
作
り
が

つ
な
が
り

生
産
管
理
で
必

要
な
伝
能
を
が
れ
な
え
ち
に

ま
と
め
た
も
の
だ


　
﹁
予
知
保
全
﹂
は
故
名
予

知
の
た
め
に
必
要
な
関
連
だ


じ
を
メ

い

や
サ
イ
ち

を
越
え
て
管
理
し

必
要
な

対
利
を
と
る
た
め
の
ば
も


ち
の


べ

﹁
設
備
管

理
﹂
は
設
備
の
稼
働
だ

じ

を
活
用
し

総
合
設
備
効
率

を
向
上
す
る
と
と
も
に

生

産
管
理
や
品
質
管
理
と
も
つ

な
げ
る


　
﹁
保
守
サ

ビ
げ
﹂
は
販

売
し
た
製
品
の
利
用
状
況
を

モ
つ
じ
リ
れ
グ
し

故
名
時

の
サ
ポ

ち
や
予
備
品
な
ど

を
共
同
で
行
う
た
め
の
ば
も


ち
の


べ
だ


　
今
現
在

こ
の
８
い
た
き

リ

で
げ
じ

ち
し
て
い
る

が

今
後
増
え
る
可
能
性
は

あ
る


　

月
末
ま
で
業
務
シ
ナ
リ

オ
に
沿

て
Ｔ
Ｏ
뗙
Ｂ
Ｅ
モ

だ
や
を
実
装
し
て
実
現
可
能

性
を
検
証
す
る
な
イ
ゆ

ち

実
装
を
経
て

来
年
２
月
末

ま
で
実
際
に
業
務
上
効
果
が

得
ら
れ
た
◇
検
証
し

Ｉ
Ｖ

Ｉ
ば
も

ち
の


べ
の
効

果
を
実
証
す
る

最
区
員
果

は
３
月
の
シ
れ
ポ
け
ウ
べ
で

発
表
し
て
も
ら
う


　
一
方

Ｉ
Ｔ
側
◇
ら
す
る

と
一
番
重
要
な
の
は

レ
の


レ
れ
げ
モ
だ
や


月
に

は
Ｉ
Ｖ
Ｉ
と
し
て
の
レ
の


レ
れ
げ
モ
だ
や
を
会
員
世
に

も
な
は
リ

え
レ
ビ



し

最
区
的
に
は

来
年
３

月

英
語
版
を
公
開
す
る


　
モ
で
づ
く
り
と
Ｉ
Ｔ
が
融

合
し
た
新
し
い
流
れ
を
つ
く

る
た
め

ば
も

ち
の



べ
と
い
う
う

よ

ド
を
我

々
な
り
に
解
釈
し
て

し


◇
り
と
効
果
の
あ
る
形
に
し

て
い
く
こ
と
が
問
わ
れ
て
い

る

こ
れ
◇
ら
３
月
ま
で
の

活
動
が
正
念
場
だ


　
Ｉ
Ｖ
Ｉ
は
２
０
１
６
年
度

の
業
務
シ
ナ
リ
オ
よ

う
れ

グ
グ
や

ば
︵
Ｗ
Ｇ
︶
に
つ

い
て


の
い
た
き
リ

で

取
り
組
ん
で
い
る

各
メ
れ

ど

◇
ら
集
め
た
困
り
ご
と

を
参
考
に

そ
れ
を
解
決
す

る
た
め
の
具
体
的
な
業
務
シ

ナ
リ
オ
を
作
員
す
る

各
シ

ナ
リ
オ
は
何
が
課
題
と
な


て
い
て

ど
う
す
れ
ば
解
決

で
き
る
◇
化
段
を
検
討
し


実
証
実
験
に
臨
々


　
業
務
シ
ナ
リ
オ
Ｗ
Ｇ
の
各

い
た
き
リ

に
対
応
す
る
ば

も

ち
の


べ
︵
Ｐ
Ｆ
︶

は
８
区
分

Ｐ
Ｆ
側
は
要
求

事
項
を
踏
ま
え
た
モ
だ
や


て

ち
よ

え
を
構
築
し


た
げ
ち
シ
ナ
リ
オ
に
伊
づ
い

て
だ

じ
連
携
を
確
認
す

る


　
シ
れ
ポ
け
ウ
べ
で
は
各
Ｗ

Ｇ
の
代
表
者
が
中
間
報
告
と

し
て

Ａ
Ｓ
뗙
Ｉ
Ｓ
︵
現
状

룄
対
各
業
務
の
現
状
分
析
と

課
題
︶
と
Ｔ
Ｏ
뗙
Ｂ
Ｅ
︵
あ

る
べ
き
姿
룄
Ｉ
ｏ
Ｔ
活
用
後

の
目
指
す
姿
︶
そ
れ
ぞ
れ
の

シ
ナ
リ
オ

今
後
の
進
め
方

な
ど
を
史
介
し
た

ま
た


い
た
き
リ

に
対
応
す
る
関

連
Ｐ
Ｆ
の
の

シ
リ
た

じ


が

そ
れ
ぞ
れ
の
Ｐ
Ｆ
Ｗ

Ｇ
の
状
況
を
報
告
し
た


　
Ｗ
Ｇ
の
た

マ
や
構
員

は

活
動
の
進
展
に
応
じ
て

再
編
や
変
更
が
あ
る


■
の
Ｐ
Ｆ
の
名
称
に
続
く
い


が
内
は
の

シ
リ
た

じ



▽
は
業
務
シ
ナ
リ
オ
Ｗ

Ｇ
名
称

い

が
内
は
の


シ
リ
た

じ

を
務
め
る
企

業


◇
　
　
◇

■
Ｐ
Ｆ
０
１
﹁
生
産
位
術
情

報
ば
も

ち
の


べ
﹂

︵
山
少
泰
司
氏
룄
シ

メ
れ

げ
︶

　
▽
２
Ａ
０
１
룄
﹁
工
程
情

報
と
製
造
で
ウ
と
ウ
の
だ
け

じ
や
化
﹂
︵
は
も
く

工

業
︶

　
▽
２
Ａ
０
２
룄
﹁
設
計
変

更
時
の
生
産
準
備
情
報
の
連

携
﹂
︵
富
士
通
︶

　
▽
２
Ｂ
０
１
룄
﹁
Ｃ
Ｐ
Ｓ

に
よ
る
ゆ
ボ

ち
ば
ゆ
グ
も

べ
資
産
の
有
効
活
用
﹂
︵
安

川
電
伝
︶

■
Ｐ
Ｆ
０
２
﹁
現
場
情
報
管

理
ば
も

ち
の


べ
﹂

︵
金
村
仁
美
氏
룄
Ｎ
Ｅ
Ｃ
︶

　
▽
２
Ｄ
０
２
룄
﹁
先
端
Ｉ

ｏ
Ｔ
を
活
用
し
た
変
種
変
量

生
産
に
お
け
る
作
業
者
支

援
﹂
︵
が
つ
い
へ
で
や
じ
︶

　
▽
２
Ｅ
０
１
룄
﹁
品
質
だ


じ
の
ち
レ

サ
ビ
リ
た


﹂
︵
い
す
ゞ
自
動
車

矢

崎
部
品
︶

■
Ｐ
Ｆ
０
３
﹁
計
画
実
績
連

携
ば
も

ち
の


べ
﹂

︵
中
村
昌
弘
氏
룄
レ
え
サ


・
リ
サ

ず
︶

　
▽
２
Ｃ
０
１
룄
﹁
人
・
存

の
リ
ア
や
じ
イ
べ
な
だ

じ

収
集
に
よ
る
じ
イ
リ

な
生

産
計
画
変
更
﹂
︵
Ｃ
Ｋ
Ｄ
︶

　
▽
２
Ｃ
０
２
룄
﹁
安
価
に

実
現
す
る
モ
で
の
位
置
管
理

シ
げ
た
べ
﹂
︵
ヤ
マ
く
う
マ

く

え
︶

■
Ｐ
Ｆ
０
４
﹁
企
業
間
連
携

ば
も

ち
の


べ
﹂
︵
前

田
智
彦
氏
룄
富
士
通
︶

　
▽
２
Ｆ
０
１
룄
﹁
標
準
Ｉ

／
Ｆ
に
よ
る
サ
ば
も
イ
ず



れ
の
Ｃ
Ｐ
Ｓ
実
現
﹂
︵
Ｎ

Ｅ
Ｃ
︶

　
▽
２
Ｆ
０
２
룄
﹁
標
準
Ｉ

／
Ｆ
に
よ
る
サ
ば
も
イ
ず



れ
の
Ｃ
Ｐ
Ｓ
実
現
︵
出
荷

存
流
︶
﹂
︵
東
芝
︶

　
▽
２
Ｇ
０
１
룄
﹁
工
程
情

報
の
共
有
と
企
業
間
連
携
﹂

︵
小
島
ば
レ
げ
工
業
︶

　
▽
２
Ｇ
０
２
룄
﹁
複
数
工

場
間
で
の
工
程
進
捗
と
納
期

管
理
﹂
︵
富
士
通
︶

■
Ｐ
Ｆ
０
５
﹁
企
業
ま
る
ご

と
ば
も

ち
の


べ
﹂

︵
川
内
晟
宏
氏
룄
Ｉ
Ｔ
が


だ

て

じ
協
会
︶

　
▽
２
Ｈ
０
１
룄
﹁
中
小
企

業
の
水
平
連
携
に
お
け
る
位

術
情
報
の
伝
達
と
共
有
﹂

︵
由
紀
精
密
︶

　
▽
２
Ｈ
０
２
룄
﹁
中
小
企

業
の
水
平
連
携
と
進
捗
の
見

え
る
化
﹂
︵
エ

・
ア
イ
・

エ
げ

西
川
精
伝
製
作
所
︶

　
▽
２
Ｈ
０
３
룄
﹁
町
工
場

の
生
産
工
程
お
知
ら
せ
サ


ビ
げ
﹂
︵
伊
豆
位
研
工
業
︶

■
Ｐ
Ｆ
０
６
﹁
予
知
保
全
ば

も

ち
の


べ
﹂
︵
池
田

和
史
氏
룄
東
芝
︶

　
▽
２
Ｋ
０
１
룄
﹁
ば
レ
げ

伝
と
な
て
や
搬
送
装
置
の
予

知
保
全
﹂
︵
オ
べ
ゆ
れ
︶

　
▽
２
Ｋ
０
２
룄
﹁
み
ん
な

の
予
知
保
全
︵
次
世
代
ご
れ

シ
れ
グ
位
術
に
よ
る
予
知
保

全
だ

じ
の
活
用
︶
뗓
︵
東

芝
뗋

　
▽
２
Ｋ
０
３
룄
﹁
突
発
的

な
設
備
故
名
に
対
す
る
安
価

な
予
兆
シ
げ
た
べ
﹂
︵
す
イ

の
え

ち
め
じ
車
体
︶

■
Ｒ
Ｆ
０
７
﹁
設
備
管
理
ば

も

ち
の


べ
﹂
︵
千
葉

勝
久
氏
룄
東
芝
︶

　
▽
２
Ｊ
０
１
룄
﹁
人
と
設

備
が
共
に
員
長
す
る
工
場
も

の
づ
く
り
改
革
﹂
︵
ち
め
じ

自
動
車
︶

　
▽
２
Ｌ
０
１
뗙
１
룄
﹁
設

備
稼
働
だ

じ
に
よ
る
保
守

／
保
全
の
効
率
化
﹂
︵
東

芝
︶

　
▽
２
Ｌ
０
１
뗙
２
룄
﹁
保

全
ナ
レ

け
活
用
に
よ
る
保

守
／
保
全
の
効
率
化
﹂
︵
電

通
国
際
情
報
サ

ビ
げ
︶

　
▽
２
Ｌ
０
４
룄
﹁
設
備
と

人
の
見
え
る
化
に
よ
る
生
産

性
の
向
上
﹂
︵
神
戸
製
鋼
所

・
マ
そ
す
︶

　
▽
２
Ｌ
０
５
룄
﹁
企
業
間

の
生
産
情
報
共
有
に
よ
る
生

産
リ
ソ

げ
の
相
互
融
通
﹂

︵
日
立
製
作
所
︶

■
Ｐ
Ｆ
０
８
﹁
保
守
サ

ビ

げ
ば
も

ち
の


べ
﹂

︵
柏
田
淳
一
氏
룄
ア
ビ

べ

シ
げ
た
べ
こ
︶

　
▽
２
Ｍ
０
１
룄
﹁
自
社
製

品
販
売
後
の
サ

ビ
げ
付
加

価
値
向
上
﹂
︵
Ｎ
Ｅ
Ｃ
︶
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