
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                

第４次産業革命のインパクトと
求められる施策とは

プラットフォーム調査レポート ―日本版プラットフォームの可能性

プもットのォーム時代のものづくり

経済産業省

製造産業局参事官
（デジタル化・産業システム担当）

徳増　伸二　氏

ＩＶＩプラットフォーム
調査タスクチーム

杉江　周平　氏
（三菱総合研究所）

特特
別別
講講
演演
　　
　　
　　
　　
　　
　　

中
小
導
入
支
援
で
拠
点
整
備

共通理解の不足　鮮明に

ド
イ
ツ
事
情
報
告
　
　
　

ＩＶＩエバンジェリスト

アクセル・
　　ザーレック　氏

ザーレック・
コンサルティング
バイス・プレジデント

松本　潤　氏

化り組みが非常に多様化

　
イ
れ
す
ス
ち
リ
ア
や
・
ど
リ


ず


れ
・
イ
つ

シ
ア
た

は
︵
Ｉ
Ｖ
Ｉ

理
事
長
‖
西
岡
靖
之
法
政
大

学
教
授
︶
は

月

日

Ｔ
Ｋ
Ｐ
市
뗭
谷
い
れ
の

レ

れ
ス
セ
れ
じ

뗊
東
京
都
新
宿
区
뗋
で
﹁
Ｉ
Ｖ
Ｉ
公
開
シ

れ
ポ
け
ウ
べ
２
０
１
６
뗙
Ａ
ｕ
ｔ
ｕ
ｍ
ｎ
뗙
　
ば
も


ち
の


べ
時
代
の
も
の
づ
く
り
﹂
を
開
い
た

ほ
で

づ
く
り
日
本
会
議
が
協
力
し
た

調
査
報
告

ド
イ
そ

最
新
事
情
レ
ポ

ち

業
務
シ
ナ
リ
オ
よ

う
れ
グ
グ

や

ば
の
活
動
報
告
な
ど
を
交
え

今
年
度
の
活
動
と

今
後
の
方
向
性
に
つ
い
て
共
通
認
識
が
深
め
ら
れ
た


　
今
年
７
月

Ｉ
Ｖ
Ｉ
は
①

ば
も

ち
の


べ
と
い
う

用
語
の
使
わ
れ
方
や
意
味
づ

け
②
ば
も

ち
の


べ
の

構
造

機
能

が
ス
ち
③
ビ

け
て
ス
に
与
え
る
イ
れ
な
え

ち

破
壊
的
イ
で
ベ

シ


れ
誘
発
に
対
す
る
示
唆
뗙
を

山
ら
か
に
す
る
目
的
で

会

員
約
３
５
０
社
と
国
内
の
主

要
ば
も

ち
の


マ



社
に
ア
れ
お

ち
を
実
施
し

た

ア
れ
お

ち
結
果
か
ら

ば
も

ち
の


べ
に
関
す

る
課
題
と
Ｉ
Ｖ
Ｉ
の
対
応
の

方
向
性
を
ま
と
め
る
と

ま

ず

共
通
理
解
が
不
足
し
て

い
る
こ
と
が
は

き
り
分
か


た


　
会
員
企
業
の
理
解

提
供

企
業
の
認
識
は
さ
ま
ざ
ま

で

相
談
・
検
討
す
る
こ
と

す
ら
難
易
度
が
高
い
の
が
実

態
の
よ
う
だ

こ
れ
を
解
消

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る


Ｉ
Ｖ
Ｉ
と
し
て
は

ば
も


ち
の


べ
よ

う
れ
グ
活

動
と
広
報
の
充
実
を
し

か

り
と
進
め

理
解
を
深
め
て

い
く
こ
と
が
第
一
歩
だ


　
利
活
用
に
お
け
る
課
題
の

山
積
に
つ
い
て
は

費
用
対

効
果

ぎ

ビ
ス
レ
ベ
や


セ
う

リ
た


な
ど
多
く

の
課
題
が
解
決
さ
れ
て
い
な

い
の
で

導
入
に
二
の
足
を

踏
ん
で
い
る

Ｉ
Ｖ
Ｉ
ば
も


ち
の


べ
の
リ
の

レ

れ
ス
ほ
だ
や
を
提
供
し

国

内
の
ほ
で
づ
く
り
ば
も

ち

の


マ

の
育
員
を
図


て
い
く


　
ア
れ
お

ち
で
は
日
本
企

業
の
提
供
製
品
の
複
雑
さ
が

浮
か
び
上
が

た

欧
米
企

業
が
イ
れ
の
も
を
標
準
化

し

だ
ど
イ
ス
・
ア
ば
リ
で

対
応
し
て
い
る
こ
と
と
比
較

し

日
本
企
業
は
部
分
最
適

の
結
果

だ
ど
イ
ス
・
ア
ば

リ
の
開
発
や
導
入
が
十
分
に

進
ま
な
い
可
能
性
が
あ
る


　
ま
た

グ
ロ

ど
や
だ
の


え
ち

既
存
の
取
り
組
み

と
の
整
合
と
い
う
課
題
も
あ

る

各
社
と
も
国
際
的
な
だ

の

え
ち
を
強
く
意
識
し
て

お
り

ガ
も
な
き
ス
化
の
回

避
を
強
く
望
ん
で
い
る

Ｉ

Ｖ
Ｉ
メ
れ
ど

の
レ
ビ



を
通
じ
た

レ
の

レ
れ
ス

ほ
だ
や

共
通
ア

う
た
え

ず



ば
ロ
の

イ
や
の

構
築
に
取
り
組
ん
で
い
く


　
事
業
が
員
功
し

み

く


か
ら
求
め
ら
れ
て
い
る
企

業
ほ
ど
Ｉ
Ｖ
Ｉ
の
メ
リ

ち

を
薄
く
感
じ
て
い
る
よ
う

だ

Ｉ
Ｖ
Ｉ
ば
も

ち
の



べ
に
参
加
す
る
メ
リ

ち

の
山
確
化
が
必
要
だ

国
際

的
ば
レ
さ
れ
ス
を
向
上
さ

せ

メ
れ
ど

拡
大
を
図
る

こ
と
で
メ
リ

ち
を
増
大
さ

せ
る
こ
と
が
肝
要
だ


　
調
査
は
今
後
も
継
続
的
に

続
け
て
い
こ
う
と
考
え
て
い

る


　
今
ま
さ
に
大
き
な
技
術
の

は
レ

え
ス
や

が
似
き
始

め
て
い
る

Ｉ
ｏ
Ｔ

ビ


グ
だ

じ

Ａ
Ｉ

ロ
ボ


ち
が
発
展
し

実
現
不
可
能

と
劇
わ
れ
て
い
た
社
会
が
可

能
に
な
る
よ
う
な
技
術
が
登

場
し
て
き
た

産
業
構
造
・

就
業
構
造
が
劇
的
に
変
わ
る

可
能
性
が
あ
る

こ
れ
が
第

４
次
産
業
革
命
だ


　
ド
イ
そ
は
ほ
で
づ
く
り
を

中
心
に

い
ち
早
く
第
４
次

産
業
革
命
の
が
れ
セ
ば
ち

﹁
イ
れ
す
ス
ち
リ

４
・

０
﹂
を
打
ち
出
し
た

生
産

現
場
を
中
心
に

製
品

設

備

技
術

受
発
注
な
ど
各

工
程
の
ず


れ
を
ぎ
イ
ど


・
の

け
い
や
・
シ
ス
た

べ
で
つ
な
ぎ

最
適
な
生
産

を
目
指
し
て
い
る


　
海
外
ば
レ

ヤ

の
グ
ロ


ど
や
戦
略
を
み
る
と

て


ち
か
ら
リ
ア
や
へ
と
い
う

ぎ

ビ
ス
似
点
の
動
き
と


現
場
の
強
み
を
生
か
し
て
ば

も

ち
の


マ

を
目
指

す
リ
ア
や
か
ら
て

ち
へ
の

動
き
と
い
う
二
つ
が
あ
る


ど
ち
ら
も
が
ざ
リ


シ


れ
に
よ
る
ビ
け
て
ス
ほ
だ
や

を
志
向
し
て
い
る


　
Ｉ
ｏ
Ｔ

ビ

グ
だ


じ

Ａ
Ｉ
な
ど
が
製
造
業
に

も
た
ら
す
の
は
生
産
性
向
上

と
ビ
け
て
ス
ほ
だ
や
の
変
革

だ

日
本
企
業
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
投

資
は
多
く
が
生
産
性
向
上
を

目
的
と
し
て
い
る
が

米
企

業
で
は
か
な
り
の
部
分
が
ビ

け
て
ス
ほ
だ
や
の
変
革

新

た
な
ぎ

ビ

ス
・
ビ
け
て

ス
創
出
に
向

け
ら
れ
て
い

る


　
本
年
度
の

も
の
づ
く
り

白

書

で

は

﹁
も
の
づ
く

り
＋
︵
ば
も

ス
︶
企
業
﹂

へ
の
転
換


ビ
け
て
ス
ほ

だ
や
の
変
革

の
必
要
性
を

前
面
に
押
し

出
し
て

企

業
に
呼
び
か

け
て
い
る

政
府
と
し
て
も

み

ス
お

ス
の
創
出

規

制
・
制
度
改
革

ぎ
イ
ど


セ
う

リ
た



国
際
標

準
化
へ
の
貢
献

中
小
企
業

へ
の
導
入
支
援
뗆人
材
育
員
뗆

国
際
協
力
な
ど
の
対
応
を
進

め
て
い
る


　
み

ス
お

ス
の
創
出
と

し
て
は

ス
マ

ち
工
場
実

証
事
業
な
ど
に
よ

て
意
欲

的
な
製
造
企
業
を
支
援
す

る

中
小
企
業
の
導
入
支
援

と
し
て
は

﹁
ス
マ

ち
も

の
づ
く
り
応
援
隊
﹂
に
相
談

で
き
る
拠
点
整
備
を
進
め

る


　
４
月
に
は
﹁
日
独
Ｉ
ｏ
Ｔ

・
イ
れ
す
ス
ち
リ
４
・
０
協

力
に
係
る
共
同
声
山
﹂
を
発

出
し

日
独
協
力
を
深
化
・

具
体
化
さ
せ
て
い
る

米
国

や
ほ
か
の
欧
州
諸
国
と
の
連

携
構
築
に
も
取
り
組
む


　
Ｉ
Ｖ
Ｉ
の
活
動
は
民
間
主

導
で
だ
の

え
ち
を
目
指
す

動
き
と
し
て

い

そ
う
の

活
性
化
に
期
待
し
て
い
る


　
ザ

レ

ク
　
今
年
４
月

の
と
で

ど

メ

セ
を
振

り
返
り

興
味
深
か

た
ち

ピ

え
ス
を
紹
介
す
る

国

際
連
携
は
多
面
的
に
進
め
ら

れ
て
い
る


　
米
主
導
の
Ｉ
Ｉ
Ｃ
と
は
Ｄ

Ｄ
Ｓ
ベ

ス
の
Ｏ
Ｐ
Ｃ
│
Ａ

実
装
を
検
討
し
て
い
る

韓

国
Ｋ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
と
の
も
ウ
れ
ホ


の


Ｉ
Ｏ
Ｓ
Ｂ
研
究
所

は
イ
れ
す
ス
ち
リ

４
・
０

に
関
す
る
ち
ピ

え
を
Ｉ
Ｉ

Ｃ
の
の
レ

べ
よ

え
の
中

で
推
進
す
る
共
同
ば
ロ
け


え
ち
に
取
り
組
ん
で
い
る


　
ス
マ

ち
の

え
ち
リ


の
ば
ロ
ち
じ
イ
ピ
れ
グ
は


い
く
つ
も
の
研
究
所
が
並
行

し
て
似
た
よ
う
な
取
り
組
み

を
進
め
て
い
る
状
況
だ

ア


ヘ
れ
工
科
大
学
が
中
心
と

な
り

ア
ド
へ
つ
シ

や
の

概
念
を
オ

ば
れ
ざ

ス
ベ


ス
で
実
装
す
る
ば
ロ
け


え
ち
も
始
ま

た

も
は
こ

て

ち
よ

え
と
い
う
組
織

が
製
造
系
中
小
企
業
の
ア
イ

だ
ア
を
検
証
す
る
た
ス
ち
セ

れ
じ

を
紹
介
す
る
取
り
組

み
を
始
め
た


　
イ
れ
す
ス
ち
リ

４
・
０

に
関
す
る
ド
イ
そ
人
の
見
解

を
い
く
つ
か
紹
介
す
る


　
ま
ず
Ｏ
Ｐ
Ｃ
│
Ａ
は
ほ
と

ん
ど
の
人
が
イ
れ
す
ス
ち
リ


４
・
０
に
と

て
必
須
だ

と
考
え
て
い
る

大
半
の
つ


こ
を
満
た
し

グ
ロ

ど

や
に
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る

こ
と

オ

ば
れ
ざ

ス
の

実
装
が
可
能
な
こ
と

オ
は

け

え
ち
指
向
で
セ
マ
れ
た



え
・
Ｓ
Ｏ
Ａ
が
れ
セ
ば

ち
が
実
現
で
き
る
こ
と
か
ら

だ

一
方

高
度
な
リ
ア
や

じ
イ
べ
の
実
現

ス
リ
べ
化

な
ど
の
課
題
も
あ
る


　
Ｏ
Ｐ
Ｃ
│
Ａ
と
併
せ
て
オ


ち
メ

シ

れ
Ｍ
Ｌ

ｅ

え
も
ス
も
イ
れ
す
ス
ち
リ


４
・
０
の
標
準
と
な
り
う
る

技
術
だ
と
考
え
ら
れ
て
い

る


　
松
本
　
Ｒ
Ａ
Ｍ
Ｉ
は
技
術

ア

う
た
え
ず


ほ
だ
や

な
の
か
と
い
う
質
問
も
多

い

イ
れ
す
ス
ち
リ

４
・

０
に
お
い
て
標
準
や
み

ス

お

ス
に
つ
い
て
共
通
理
解

を
図
る
際

ほ
だ
や
の
相
互

関
係
性
や
詳
出
を
議
論
す
る

た
め
の
統
一
ほ
だ
や
を
構
築

す
る
こ
と
が
必
要
と
な


た

Ｒ
Ａ
Ｍ
Ｉ
は
さ
ま
ざ
ま

な
議
論
を
通
し
て
形
づ
く
ら

れ
て
い

た
結
果
だ


　
ザ

レ

ク
　
技
術
的
ア


う
た
え
ず


と
い
う
側

面
も
あ
る
が

本
来
の
意
図

は
共
通
理
解
を
図
り
や
す
く

し

ギ


ば
分
析
や
標
準

利
定
に
活
用
す
る
こ
と
に
あ

る


　
松
本
　
イ
れ
す
ス
ち
リ


４
・
０
対
応
は
現
時
点
で
す

で
に
可
能
な
の
か
関
心
を
持

つ
人
は
多
い

す
で
に
多
く

の
み

ス
お

ス
が
あ
る

が

そ
れ
を
も

て
イ
れ
す

ス
ち
リ

４
・
０
と
本
当
に

い
え
る
の
だ
ろ
う
か

現
実

に
は
標
準
化
の
取
り
組
み
は

ま
だ
始
ま

た
ば
か
り

特

に
ア
セ

ち
・
ア
ド
へ
つ
ス

ち
レ

シ

れ
・
シ

や
の

実
現
は
初
期
段
階
に
あ
る
と

い
う
の
が
現
状
だ


　
ザ

レ

ク
　
イ
れ
す
ス

ち
リ

４
・
０
は
国
家
的
ア

ば
ロ

ず
な
の
か

各
種
委

員
会
に
行
政
部
門
も
参
加
し

意
劇
決
定
が
行
わ
れ
て
い
る

が

全
て
が
ち

ば
す
ウ
れ

で
進
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は

な
い

国
内
・
国
際
舞
台
で

の
活
動
や
連
携
は
多
岐
に
わ

た

て
い
る

競
合
す
る
よ

う
な
ば
ロ
け

え
ち
が
並
立

す
る
お

ス
も
あ
る
が

ド

イ
そ
と
し
て
は

そ
の
ほ
う

が
イ
で
ベ

シ

れ
は
生
ま

れ
や
す
い
と
考
え
て
い
る


　
ま
と
め
と
し
て

ド
イ
そ

の
取
り
組
み
は
非
常
に
多
様

化
し
て
い
て

そ
れ
ほ
ど
一

枚
岩
で
は
な
い

基
本
は
企

業
間
連
携
で
あ
り

国
を
ま

た
い
だ
連
携
は
容
易
で
は
な

い
が

難
し
い
だ
け
に
好
機

で
も
あ
る
と
と
ら
え
ら
れ

る


　
ば
も

ち
の


べ
の
あ

る
べ
き
形
の
指
呼
を
示
そ
う

と
い
う
Ｉ
Ｖ
Ｉ
の
取
り
組
み

は
非
常
に
有
益
な
も
の
で
あ

る
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