




















































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  



成成
長長
分分
野野
のの
企企
業業
誘誘
致致
　　
　　
　　
　　
　　
　　

ス
ズ
キ
ハ
イ
テ

ク
会
長

鈴
木
　
伊
代
壽
氏

モモ
ノノ
づづ
くく
りり
中中
小小
企企
業業
のの
振振
興興
　　
　　
　　

伊
藤
製
作
所
社
長

伊
藤
　
明
彦
氏

成長分野参入を促進

モモ
ノノ
づづ
くく
りり
人人
材材
のの
育育
成成
　　
　　
　　
　　
　　

片
桐
製
作
所
専
務

　
片
桐
　
均
氏

技能五輪　契機に強化策

ト

プ
メ

カ

が
進
出

ややややややややややままままままままままががががががががががたたたたたたたたたたのののののののののの山山山山山山山山山山日日日日日日日日日日をををををををををを
主催　：　山形産業人クラブ・日刊工業新聞社



                                                                                                                                    
































　
人
口
減
少
の
波
が
押
し
寄

せ
る
中

少
県
産
業
の
中
核

で
あ
る
製
造
業
の
人
材
育
員

・
確
保
は
大
き
な
た

マ
で

も
あ
り
ま
す

こ
の

月
に

は
山
形
県
で
﹁
や
ま
が
た
位

能
五
輪
・
ア
ビ
リ
れ
ピ

え

２
０
１
６
﹂
が
開
催
さ
れ
る

こ
と
◇
ら

基
礎
位
術
◇
ら

考
え
る
力
を
持

た
若
化
位

術
者
の
育
員
が
期
待
さ
れ
ま

す

こ
の
大
会
は
山
形

東

北
の
ほ
で
づ
く
り
力
を
Ｐ
Ｒ

す
る
場
に
も
な
り
ま
す

間

近
に
迫

た
位
能
五
輪
全
国

大
会
へ
の
取
り
営
み
状
況
は

い
◇
が
で
し

う
◇

ま
た

大
会
後
の
継
続
し
た
ほ
で
づ

く
り
人
材
育
員
に
向
け
た
取

り
営
み
に
つ
い
て
聞
◇
せ
て

下
さ
い


　


　
◇
　
◇
　

　

　
作
村
知
事
　

月
に
少
県

で
開
催
い
た
し
ま
す
位
能
五

輪
全
国
大
会
と
全
国
障
害
者

位
能
競
位
大
会
・
全
国
ア
ビ

リ
れ
ピ

え
に
つ
き
ま
し
て

は

現
在

会
場
設
営
や
競

位
運
営
な
ど
の
準
備
を
急
ピ


ず
で
進
め
る

と
と
も
に

選

化
強
化
に
つ
き

ま
し
て
も

多

く
の
入
合
を
目

指
し
て

も
げ

ち
げ
な

ち
を

◇
け
て
取
り
営

ん
で
い
る
と
こ

ろ
で
す


　
位
能
五
輪
全

国
大
会
に
つ
き

ま
し
て
は

少

県
◇
ら
の
出
場

選
化
数
１
２
０

人
を
目
標
に
掲

げ

選
化
の
育
員
・
強
化
に

励
ん
で
ま
い
り
ま
し
た

大

会
ま
で
も
う
少
し
で
す

こ

れ
ま
で
各
寄
面
よ
り
多
く
の

ご
協
力
を
い
た
だ
い
て
ま
い

り
ま
し
た

県
と
し
ま
し
て

は

出
場
者
数
の
み
な
ら

ず

昨
年
度
以
上
の
大
会
員

績
︵
金
１
を
含
む
入
合

＋

団
体
合
獲
得
︶
を
目
指
し

て

引
き
続
き
選
化
の
強
化

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す

ま

た

大
会
終
了
後
も

位
能

五
輪
全
国
大
会
の
開
催
を
契

機
と
し
て
培
わ
れ
た
位
能
レ

ひ
や
向
上
へ
の
取
り
営
み
が

一
過
性
の
も
の
に
な
ら
な
い

よ
う
に
し
て
ま
い
り
ま
す


　
引
き
続
き

県
内
産
業
つ


こ
に
対
応
し
た
各
種
位
術

習
得
研
修
や

員
長
分
野
参

入
に
向
け
て
世
部
具
師
の

招
聘
や
社
世
研
修
へ
の
派

し

う
へ
い

遣
を
行
う
場
合
の
助
員
な
ど

に
よ
り

若
化
位
術
者
や
員

長
分
野
な
ど
を
担
う
高
度
な

位
術
者
の
育
員
に
取
り
営
ん

で
ま
い
り
ま
す


　
皆
さ
ま
に
は

今
後
も
格

別
の
ご
支
援

ご
協
力
を
賜

り
ま
す
よ
う
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す


　
競
争
力
を
持
つ
産
業
群
の

形
員
に
向
け
て

山
形
県
は

新
規
に
﹁
メ
イ
ド
イ
れ
山
形

の
も
の
づ
く
り
推
進
﹂
を
打

ち
出
し
て
い
ま
す

産
学
官

金
連
携
で
の
﹁
メ
イ
ド
イ
れ

山
形
﹂
製
品
づ
く
り
の
支
援

の
取
り
営
み
は
ど
の
よ
う
に

な

て
い
る
の
◇

お
聞
き

し
た
い

ま
た
員
長
分
野
参

入
に
向
け
た
地
域
中
小
企
業

の
支
援
策
は
ど
の
よ
う
に
取

り
営
ん
で
い
ま
す
◇

ほ
で

づ
く
り
中
小
の
企
業
の
サ
ポ


ち
に
つ
い
て
促
え
て
く
だ

さ
い


　


　
◇
　
◇
　


　

　
作
村
知
事
　
﹁
メ
イ
ド
イ

れ
山
形
﹂
の
も
の
づ
く
り
支

援
の
取
り
営
み
と
し
ま
し
て

は

少
年
度
新
た
に

県
内

企
業
が
他
の
県
内
企
業
や
産

学
官
と
連
携
し

多
種
多
様

な
位
術
を
営
み
合
わ
せ
て
付

加
価
値
の
高
い
最
終
製
品
を

開
発
す
る
先
導
的
プ
ロ
け


え
ち
に
対
し
て

上
限
１
０

０
０
万
円
の
補
助
金
で
助
員

す
る
制
度
を
設
け
ま
し
た


１
次
募
集
と
し
て
は
６
件
の

応
募
が
あ
り

現
在

補
助

金
交
付
の
化
続
き
を
行

て

お
り
ま
す


　
員
長
分
野
へ
の
参
入
促
進

に
つ
き
ま
し
て
は

昨
年
度

に
策
定
し
た
﹁
や
ま
が
た
創

生
総
合
戦
略
﹂
に
も
﹁
自
動

車

航
空
機

ロ
ボ

ち
な

ど
の
員
長
期
待
分
野
へ
の
参

入

促

進

に

よ

り



﹃

し

ご

と
﹄
を
創
出
す

る
﹂
と
掲
げ
て

お
り
ま
し
て


県
内
企
業
の
員

長
分
野
へ
の
参

入
を
進
め
る
た

め

参
入
の
段

階
に
応
じ
た
支

援
策
を
設
け
て

お
り
ま
す

具

体
的
に
は

参

入
の
初
期
段
階

に
お
い
て
は


員
長
分
野
ご
と
の
研
究
会
や

協
議
会
な
ど
に
お
い
て
ご
へ

ナ

や
具
演
会
な
ど
を
開
催

し

参
入
に
向
け
た
動
機
づ

け
を
行
う
と
と
も
に

企
業

間
て

ち
よ

え
の
構
築
に

取
り
営
み
ま
す


　
戦
略
策
定
段
階
に
お
い
て

は

航
空
機
分
野
の
国
際
規

格
や
医
療
機
器
製
造
販
売
の

認
証
な
ど
の
取
得
支
援
の
ほ

◇

業
下
に
精
通
し
た
Ｏ
Ｂ

人
材
に
よ
る
指
導
・
助
言
な

ど
を
実
施
い
た
し
ま
す

域

案
・
商
談
段
階
で
は

県
企

業
振
興
公
社
に
取
引
推
進
員

や
発
注
開
拓
推
進
員
を
引
き

続
き
配
置
し
て
受
注
開
拓
な

ど
を
行
う
ほ
◇

展
示
会
や

取
引
あ

せ
ん
の
際
に
各
分

野
の
企
業
ガ
イ
ド
は

え
を

活
用
す
る
な
ど
し
て
商
談
機

会
の
増
加
を
図

て
ま
い
り

ま
す

県
と
い
た
し
ま
し
て

は

県
内
ほ
で
づ
く
り
中
小

企
業
の
員
長
分
野
へ
の
参
入

に
向
け
た
取
り
営
み
を
総
合

的
に
支
援
し
て
い
き
ま
す


　
昨
年
山
形
県
の
工
場
立
地

件
数
は

件

東
北
で
は
２

番
目
で
し
た

少
県
で
は
高

速
道
路
な
ど
新
た
な
産
業
イ

れ
の
も
の
整
備
も
進
み
つ
つ

あ
り
ま
す

地
寄
創
生
の
動

き
の
中

少
社
機
能
の
移
転

な
ど
も
期
待
さ
れ
て
い
ま

す

自
動
車
関
連
産
業
は
じ

め
航
空
機
関
連
産
業

医
療

機
器
関
連
産
業
な
ど
員
長
分

野
の
企
業
誘
致
の
動
き
に
つ

い
て
お
聞
◇
せ
下
さ
い


　


　
◇
　
◇
　

　

　
作
村
知
事
　
企
業
誘
致
に

つ
き
ま
し
て
は

地
寄
創
生

な
ど
国
内
の
社
会
情
勢
も
見

据
え

戦
略
的
に
取
り
営
ん

で
い
ま
す

特
に
﹁
山
形
県

産
業
振
興
ビ
け

れ
﹂
に
掲

げ
る

今
後
の
員
長
が
期
待

で
き
る
六
つ
の
分
野
︵
①
自

動
車

②
航
空
機

③
ロ
ボ


ち

④
環
境
・
エ
て
や
ギ



⑤
医
療
・
福
祉
・
健

康

⑥
食
品
・
農
業
︶
や


有
機
エ
レ
え
ち
ロ
つ
え
げ


ど
イ
オ
関
連
な
ど
の
先
端
位

術
分
野
を
重
点
分
野
と
し
て

位
置
づ
け

積
極
的
な
企
業

誘
致
活
動
を
展
開
し
て
い
ま

す


　
そ
の
員
果
と
し
て

最
近

の
励
例
を
申
し
上
げ
ま
す

と

自
動
車
用
防
振
き
ム
で

世
下
ち

プ
シ

ア
を
持
つ

メ

い

が
米
沢
市
に

再

生
医
療
の
分
野
で
欠
◇
す
こ

と
の
で
き
な
い
出
胞
培
養
液

の
ち

プ
メ

い

が
天
童

市
に

東
日
少
最
大
級
の
ど

イ
オ
マ
げ
発
電
所
が
酒
田
市

に
そ
れ
ぞ
れ
進
出
し
て
お

り

重
点
分
野
の
企
業
立
地

は
進
ん
で
い
る
も
の
と
考
え

て
い
ま
す


　
今
後
と
も

位
術
力
の
高

さ
や
幅
広
い
位
術
分
野
の
企

業
集
積

山
形
大
学
そ
し
て

慶
応
先
端
研
に
お
け
る
世
下

最
先
端
と
い

た
少
県
な
ら

で
は
の
強
み
に
加
え

勤
勉

な
県
民
性
や
急
速

に
整
備
が
進
む
高

速
交
通
網
と
い


た
少
県
の
優
れ
た
立
地
環
境

に
つ
い
て

私
が
自
ら
先
頭

に
立
ち

ち

プ
ご

や
げ

や
企
業
立
地
ご
へ
ナ

の
開

催
な
ど
を
通
し
て
積
極
的
に

情
報
を
発
信
し
て
ま
い
り
ま

す


　
ま
た

企
業
誘
致
だ
け
で

は
な
く

県
内
企
業
の
員
長

分
野
へ
の
進
出
に
つ
い
て
も

支
援
を
拡
充
し
て
い
ま
す


少
年
度
◇
ら
は
有
機
エ
レ
え

ち
ロ
つ
え
げ

ど
イ
オ

自

動
車

航
空
機
関
連
に
つ
い

て
は

県
内
企
業
の
皆
さ
ま

が
工
場
を
増
設
さ
れ
た
場
合

の
補
助
金
を
通
常
の
５
％
◇

ら

％
に
加
算
し
て
お
り
ま

す
の
で

ぜ
ひ

ご
活
用
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
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