




















































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  



若手経営者の連携に期待

世界に打ち出せオンリーワン



































 


































                                                                      

座
　

談
　

会
　

出
　

席
　

者

兵
庫
工
業
会
会
長︵
神
戸
製
鋼
所
顧
問
︶

大
西
　

功
一
氏

同
副
会
長︵
村
元
工
作
所
特
別
顧
問
︶

村
元
　

四
郎
氏

同
副
会
長︵
金
井
重
要
工
業
社
長
︶

金
井
　

宏
彰
氏

同
副
会
長
︵
ダ
ン
ロ

プ
ス
ポ

ツ
相
談
役
︶

馬
場
　

宏
之
氏

同
副
会
長︵
ま
ね
き
食
品
社
長
︶

竹
田
　

佑
一
氏

︵
司
　

会
︶

日
刊
工
業
新
聞
社
神
戸
支
局
長
　
元
瀬
友
彦

人
づ
く
り
を
大
事
に

時
代
の
変
化
に
対
応
を

マ
ン
ネ
リ
を
打
破
す
る

飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛飛躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍躍へへへへへへへへへへへへへへへへへへへへへへへへへへのののののののののののののののののののののののののの道道道道道道道道道道道道道道道道道道道道道道道道道道標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標

　竹田　佑一氏（たけだ・ゆうい

ち）年（昭）慶大法卒。年。

ねき食品入社、年常務、年社

長。年姫路駅ビや社長。年から

姫路健営者協会会長、兵庫工業会副

会長。歳。

　 金井　宏彰氏（かない・ひろあ

き）年（昭）信州大院修了・

年工学博士、年おーげウエげじれ

リくーは大院修了。年金井重要工

業入社。年取締役、年常務、

年副社長、年社長。年から兵庫

工業会副会長。歳。

　 馬場　宏之氏（ばんば・ひろゆ

き）年（昭）京大工卒、同年住

友きべ工業入社。年取締役。年

ＳＲＩげぶーそ（現すれゆッばげぶ

ーそ땇社長뙘年会長뙙年相談役。

年から兵庫工業会副会長。歳。

　
竹
田
　
正
直

工
業
会

は
。
る
で
関
係
が
な
い
営

織
だ
と
思

て
い
た

私

は
５
月
に
姫
路
健
営
者
協

会
の
会
長
に
も
な

た

が

同
協
会
で
初
め
て
副

会
長
の
１
人
に
女
性
健
営

者
に
入

て
も
ら

た


そ
の
方
の
少
業
は
力
卸
業

だ
が
農
業
分
野
に
進
出

し

そ
こ
で
作

た
野
菜

な
ど
を
使

た
レ
げ
ち
も

れ
も
展
開
さ
れ
て
い
る


卸
会
社
が
第
６
次
産
業
に

進
出
し
た
事
例
だ

そ
う

い
う
会
社
も

工
業
会
の

会
員
の
対
各
と
し
て
見
る

べ
き
な
ん
だ
ろ
う
と
思

う


　
馬
場
　
工
業
会
で
は
産

学
官
連
携
な
ど
き

ち
り

し
た
た

マ
が
あ
り

そ

こ
で
広
が
り
を
持

た
活

動
が
で
き
る
の
は
強
み
だ

と
思
う

。
た

工
業
会

の
若
化
健
営
者
の
会
﹁
く

す
の
き
会
﹂
は
横
の
連
携

も
し

か
り
し
て
お
り


そ
の
活
発
な
動
き
は
頼
も

し
い

会
員
獲
得
も
若
い

人
や
女
性
な
ど
新
し
い
層

へ
と
ア
ば
ゆ

ず
を
変
え

て
い
き

時
代
の
変
化
に

合
う
た

マ
で
活
動
す
る

こ
と
が
ぶ
イ
れ
ち
だ

も

ち
ろ
ん
企
業
の
健
営
者
ら

は
日
頃
の
接
触
が
友
な
い

分

活
発
に
交
流
す
る
場

の
提
供
も
大
事
と
な
る


　
뗙
く
す
の
き
会
の
話
題

が
出
。
し
た
が

金
井
副

会
長
も
思
い
入
れ
が
あ
り

。
す
ね


　
金
井
　
く
す
の
き
会
が

活
性
化
し
て
い
る
の
は


。
ず
メ
れ
ど

が
若
い
こ

と
が
あ
る
︵
会
員
資
格
は


歳
未
満
︶

私
は
同
会

の
メ
れ
ど

に

君
ら
が

世
の
中
を
変
え
て
い
く
ん

や

少
気
で
変
え
て

年

先
も
責
大
を
持
て
る
の
は

あ
な
た
た
ち
だ
と
言

て

い
る

自
分
た
ち
で
切
り

開
か
な
い
と

誰
も
や


て
く
れ
な
い
よ
と
い

た

話
も
す
る

同
会
は
２

世

３
世
の
健
営
者
が
多

く

同
じ
苦
労
や
悩
み
を

持
つ
た
め
互
い
に
話
も
合

う

。
た
周
く
交
流
す
る

と
信
頼
関
係
が
で
き

そ

の
中
で
少
当
の
議
論
が
兵

え
る
の
で
は
と
思
う

若

化
営
織
が
活
発
化
し
て
く

る
と

工
業
会
全
体
で
も

古
い
体
質
で
は
い
け
な
い

と
な
る

我
々
副
会
長
も

各
委
員
会
活
動
の
責
大
を

持
つ
こ
と
で

何
と
か
し

よ
う
と
の
思
い
が
強
い


　
村
元
　
私
も
微
力
だ
が

副
会
長
の
職
を
い
た
だ
い

た
か
ら
に
は

汗
を
か
か

ん
と
い
か
ん
と
思

て
い

る

役
員
が
率
先
し
て
や


て
い
か
な
け
れ
ば

会

員
の
増
強
も
前
へ
進
。
な

い

海
世
展
開
や
留
学
生

の
人
材
採
用
に
お
い
て

も

中
小
企
業
の
人
た
ち

こ
そ
必
要
な
ん
だ
と

し


か
り
感
じ
て
も
ら
え
る

よ
う
に
頑
張
り
た
い


　
뗙
今
後
の
工
業
会
で
重

点
的
に
や
る
べ
き
こ
と


そ
の
方
向
性
で
思
わ
れ
て

い
る
こ
と
は


　
大
西
　
や
は
り
人
材
育

員
だ
と
思
う

工
業
会
で

は
兵
庫
県
か
ら
委
託
を
受

け
た
兵
庫
技
術
研
修
大
学

校
を
ひ

げ
に
展
開
し
て

い
る

中
小
企
業
は
社
内

で
な
か
な
か

適
な
講
師

が
い
な
い

仕
事
に
か
か

わ
る
法
律
が
変
わ

て
も

中
身
が
分
か
ら
な
い
こ
と

も
あ
る

こ
れ
ら
の
情
報

を
じ
イ
べ
リ

に
開
示
し

て
参
加
企
業
に
情
報
発
信

す
る

周
く
学
ぶ
た
め
の

研
修
会
を
兵
う

工
業
会

の
存
在
意
体
は
そ
こ
に
あ

る
と
思
う

新
し
い
た


マ
に
も
取
り
営
々

工
業

会
が
関
わ
る
夏
の
ビ

グ

イ
ひ
れ
ち
の
ご
へ
ナ

は

﹁
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
モ
で
の
イ
れ

じ

て

ち
︶
﹂
で
実
施

す
る

秋
に
は
﹁
イ
れ
す

げ
ち
リ

４
・
０
﹂
を
打

ち
出
す
ド
イ
そ
へ
も
産
業

視
察
に
兵
く

個
人
的

に

あ
。
り
言
葉
に
踊
ら

さ
れ
な
い
よ
う
に
と
の
思

い
も
あ
る
が

実
態
を
見

て
会
員
相
互
の
情
報
交
換

か
ら
げ
じ

ち
さ
せ
た

い


　
村
元
　
確
か
に
社
内
教

育
は
大
切
で

私
も
社
長

時
代
の

後
の
方
で
そ
の

必
要
性
が
や

と
分
か


た

別
団
体
だ
が
総
括
が


だ

て

じ

を
務
め

る
ひ

う
ご
産
業
活
性
化

ご
れ
じ

で

友
人
数
の

グ
や

ば
を
作

て
少
音

の
ぶ
つ
け
合
い
を
す
る

と

思

て
も
み
な
い
新

し
い
気
付
き
が
で
き
た


工
業
会
で
も
小
グ
や

ば

の
よ

う
れ
グ
委
員
会
で

少
音
を
引
き
出
し

そ
れ

を
今
後
の
活
動
に
反
映
さ

せ
る
こ
と
が
大
事
で
は


　
竹
田
　
工
業
会
が
重
視

す
る
モ
で
づ
く
り
は
大
切

で

そ
れ
は
突
き
詰
め
て

い
け
ば
人
づ
く
り
な
ん
だ

と
思
う

日
少
で
残
す
べ

き
伝
統
技
術
の
継
承
な
ど

に
も
工
業
会
が
関
わ

て

い
け
ば

さ
ら
に
存
在
感

が
出
て
く
る
の
で
は

工

業
会
の
て

ち
よ

え
を

も

と
活
用
し

い
ろ
ん

な
意
見
が
聞
け
る
よ
う
に

で
き
た
ら
い
い
の
か
な
と

思
う


　
馬
場
　
中
小
企
業
の
立

場
か
ら
見
て

工
業
会
で

人
材
育
員
を
や

て
も
ら

え
る
の
は
あ
り
が
た
い
こ

と
だ
と
思
う

。
た
健
営

者
が
悩
ん
で
い
る
課
題
の

た

マ
別
の
研
究
会
を
や

り

員
功
事
例
や
失
敗
事

例
を
共
有
し

そ
の
後
の

懇
親
会
で
悩
み
の
交
換
を

重
ね
て
い
く

周
囲
で
共

通
の
悩
み
を
持
つ
健
営
者

が
い
た
ら

そ
の
人
に
も

入

て
も
ら
う
仕
掛
け
を

作

て
い
け
ば

工
業
会

は
活
性
化
し
て
い
く
の
で

は

同
時
に
若
い
人
の
意

見
も
し

か
り
く
み
と
る

こ
と
も
重
要
だ


　
金
井
　
営
織
と
し
て
お

も
し
ろ
く
な
い
の
は
マ
れ

て
リ
化
す
る
こ
と

工
業

会
で
構
員
す
る
委
員
会
も

ば
ゆ
け

え
ち
制
で

そ

の
都
度
営
み
替
え
て
や
れ

ば
い
い

担
当
す
る
委
員

会
で
も

近
は
会
議
室
で

議
論
す
る
だ
け
で
な
く


参
加
企
業
に
出
向
い
て
工

場
見
学
も
兵
う

そ
う
す

る
と

い
ろ
ん
な
ア
イ
だ

ア
が
出
て
く
る

私
が
副

会
長
に
な

た
時
に

会

員
の
会
員
に
よ
る
会
員
の

た
め
の
工
業
会
で
あ
る
べ

き
だ
と
い

た

た

マ

が
自
分
た
ち
で
お
も
し
ろ

い
と
な

た
ら

我
々
で

動
い
て
や
る
方
が
楽
し
く

参
加
で
き
る

。
た
中
小

企
業
は
事
業
承
継
の
問
題

も
あ
る

後
継
者
で
悩
々

県
下
中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ

︵
合
併
・
買
収
︶
マ

ず

れ
グ
な
ど
を
健
営
者
の
こ

と
を
よ
く
知

た
工
業
会

が
化
伝
え
る
可
能
性
も
あ

る


　
뗙

後
に
兵
庫
産
業
活

性
化
へ
の
意
見
を


　
村
元
　
神
戸
の
伝
械
金

属
の
業
下
を
見
た
と
き


地
元
大
化
の
下
請
け
企
業

は
８
割
ぐ
ら
い
あ
る
の
で

は

そ
う
い
う
意
味
で
大

化
企
業
が
が
ん
ば

て
く

れ
な
い
と

な
か
な
か
生

き
延
び
ら
れ
な
い
な
と
い

う
の
が
少
音

も
ち
ろ
ん

自
社
商
品
な
ど
を
開
発

し

独
立
独
歩
の
健
営
を

し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

る

た
だ

そ
れ
を
兵
う

資
金
面
や
販
売
面
で
の
問

題
も
あ
る

急
な
方
向
転

換
も
な
か
な
か
図
れ
な

い

大
化
が
元
気
に
な


て
く
れ
る
こ
と
が
大
き

い


　
竹
田
　
食
品
メ

い


の
立
場
か
ら
食
を
通
じ
た

観
光
振
興
を
提
案
し
た

い

兵
庫
県
で
は
神
戸
ビ


の
や

近
は
淡
路
で
３

年
も
の
の
の
グ

技
術
革

新
で
い
ろ
ん
な
農
産
存
の

レ
ひ
や
も
上
が

て
い

る

和
食
が
世
下
的
に
有

名
に
な
り

和
食
を
食
べ

た
い
世
国
人
も
い

ぱ
い

い
て

世
国
に
日
少
食
を

輸
出
す
る
伝
会
も
増
え

る

そ
う
い
う
こ
と
を
応

援
で
き
た
ら
い
い

１
次

産
業
の
養
殖
技
術
な
ど
に

工
業
が
一
緒
に
や
れ
る
形

を
と
れ
れ
ば
世
下
に
向
か

い
も

と
発
展
し
て
い
け

る
と
思
う


　
馬
場
　
兵
庫
・
神
戸
の

強
み
を
員
長
分
野
に
生
か

す
こ
と
が
大
事
で
は

私

が
属
し
て
き
た
げ
ぶ

そ

産
業
を
見
て
も
今

国
内

で
５
兆
円
の
規
模
だ
が


げ
ぶ

そ
庁
が
で
き
て


兆
円


兆
円
を
目
標
に

置
い
て
い
る

げ
ぶ

そ

の
概
念
も
大
き
く
と
ら

え

生
涯
げ
ぶ

そ
と
し

て
健
元
寿
命
を
長
く
す
る

と
い

た
側
面
も
あ
り


兵
庫
・
神
戸
で
は
そ
う
い

う
産
業
を
育
員
で
き
る
要

素
が
あ
る

２
０
２
０
年

の
東
京
五
輪
・
な
も
リ
れ

ね

え
大
会


年
の
関

西
よ

や
ド
マ
げ
じ

こ

か

べ
こ
は
日
少
に
げ
ぶ


そ
文
化
が
定
着
す
る
き


か
け
に
も
な
る
と
期
待

で
き

そ
の
流
れ
に
乗


て
い
け
れ
ば


　
金
井
　
日
少
の
モ
で
づ

く
り
を
ど
う
し
て
い
く

か

そ
れ
を
兵
庫
が
先
ん

じ
て
で
き
れ
ば
い
い
と
思

う

こ
れ
か
ら
新
興
国
は

ど
ん
ど
ん
員
長
す
る
が


日
少
の
モ
で
づ
く
り
の
将

来
を
考
え
た
ら

人
口
減

友
問
題
も
あ
り

そ
の
う

ち
太
刀
打
ち
で
き
な
い
事

態
に
な
り
か
ね
な
い

日

少
に
だ
け
し
か
な
い
オ
れ

リ

よ
れ

そ
れ
を
ど
う

世
下
に
打
ち
出
せ
る
か


工
業
化
社
会
か
ら
知
識
社

会
に
変
わ
る
中

実
際
に

モ
で
を
作
ら
な
く
な

て

も
モ
で
づ
く
り
に
か
か
わ

る
知
恵
の
発
揮
が
必
要

だ

知
的
分
産
を
作
り
上

げ

モ
で
で
な
く
知
恵
や

ビ
け
て
げ
モ
だ
や
を
売
る

よ
う
に
し
な
い
と
い
け
な

い


　
大
西
　
兵
庫
の
下
請
け

企
業
で
売
上
高
の
７

８

割
を
大
化
に
依
存
し
て
い

る
と
こ
ろ
が

新
規
分
野

に
取
り
営
み

そ
の
比
率

を
い
か
に
下
げ
ら
れ
る
か

は
大
き
な
課
題
と
な

て

い
る

そ
の
切
り
口
で
工

業
会
は
ど
う
い
う
サ
ぶ


ち
が
で
き
る
か

制
度
紹

介
は
で
き
て
も
お
金
を
貸

せ
る
訳
で
は
な
い

一
つ

の
に
れ
ち
は
農
業

漁
業

に
あ
る
と
思
う

農
・
漁

業
は
こ
れ
。
で
規
制
に
守

ら
れ
て
き
た
が

自
由
貿

易
の
流
れ
も
あ
り
風
穴
が

あ
い
て
く
る

既
存
の
農

業
者

漁
業
者
に
対
し
て

工
業
者
が
ど
う
か
か
わ
る

か

一
例
だ
が
養
殖
用
で

自
動
給
餌
伝
を
作

て
い

る
兵
庫
県
の
企
業
も
あ

る

ご
れ
サ

で
温
度
を

管
理
し

ド
ゆ

れ
︵
飛

兵
ゆ
ボ

ち
︶
で
農
薬
を

。
く
事
業
な
ど
を

ビ
け

て
げ
ず

れ
げ
と
み
る
健

営
者
も
出
て
く
る
か

健

営
マ
イ
れ
ド
を
含
め
て
思

い
切

た
事
業
転
換
に
つ

な
げ
ら
れ
る
サ
ぶ

ち

を

工
業
会
と
し
て
も
で

き
た
ら
と
思
う
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