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　お客様の立場で考え、新たな発想から解決策をご提
案し、お客様にとっての真の価値を実現しつづけます뙙

目標と課題（期末）

売上・利益の拡大（売上高億円、限界
利益率％、営業利益３億円）
自己資本比率の改善
　
既存分野の顧客満足の増大（品質安定・
納期遵守）
新規分野の顧客創造（売上構成比％）
　
原価管理・工程管理・品質管理の徹底
自社ブランつ製品のマーケティンかの便化
　
マとジメンっ能力・体制の便化
社員の専門性と連携の便化

財　務

顧　客

人分と組織

業務プロセご

これからの댼便利댽をつくり続け
「一世紀事業所」　目指す 　 　 　

印南製作所
社長対談

最善の課題解決法で顧客に応える
넓 ５年ごとの経営のジョンを明確に넓

印南
い ん な み

　英一
え い い ち

　社長

  







　
印
南
製
作
所
は
創
業

周
年
を
迎
え
る

包
装
伝
械
を
主
力
に

自
社
オ
リ
け
ナ
や
製
品
の
メ

や
便
高
速
梱
包
伝
械

﹁
エ
が
メ

や
な

え
﹂
な
ど
新
規
分
野
に
も
積
極
的
に
参
夢

﹁
断
ら
な
い
印
南
﹂
を
ほ

ち

に
省
力
伝
械
メ

い


と
し
て
顧
客
の
つ

こ
に
徹
底
的
に
応
え
る
ほ
で
づ
く
り
を
展
開
中
だ

印
南
英
一
社
長
に
﹁
経
営
ビ
け

れ
﹂
と

﹁
一
世
紀
事
業
所
を
目
指
す
決
意
﹂
に
つ
い
て
日
刊
工
業
新
聞
社
の
井
水
治
博
社
長
が
聞
い
た


　
　
　
　
　
　
井
水
　治
博
　日
刊
工
業
新
聞
社
社
長

뗒
断
ら
な
い
印
南
뗓

　
井
水
　
御
社
の
Ｃ
Ｍ
︵
が
マ


シ

や
︶
を
拝
見
し
ま
し
た

が
﹁
こ
れ
か
ら
の
덀
便
利
덁
を

つ
く
り
続
け
る
会
社
﹂
と
い
う

う


ず
の
レ

こ
は
事
業
の

特
徴
を
的
確
に
言
い
表
し
て
い

ま
す


　
印
南
　
伝
械
を
納
品
し
た
お

客
さ
ま
か
ら
﹁
印
南
さ
ん

非

常
に
便
利
に
な

た
よ
﹂
と
い

う
声
を
い
た
だ
い
た
と
き
の
喜

び
や
達
員
感
を
が
れ
ご
ば
ち
に

し
て
い
ま
す


　
当
社
は
﹁
断
ら
な
い
印
南
﹂

を
げ
ロ

ガ
れ
に
掲
げ
て
お

り

お
客
さ
ま
か
ら
期
待
を
込

め
ら
れ
て
お
話
を
い
た
だ
く
訳

で
す
か
ら

﹁
何
と
か
応
え
た

い
﹂
と
い
う
思
い
が
強
く
あ
り

ま
す

初
対
面
の
お
客
さ
ま
と

商
談
に
夢
る
前
に
﹁
﹃
断
ら
な

い
印
南
﹄
で
す
﹂
と
ご
あ
い
さ

つ
し

驚
か
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す

新
規
分
野
に
も
積
極
的

に
参
夢
し
て
お
り

少
来
で
あ

れ
ば
得
意
分
野
だ
け
に
専
念
し

て
い
れ
ば
経
営
計
画
な
ど
も
立

て
や
す
い
で
す
が

お
客
さ
ま

の
つ

こ
に
沿

た
製
品
を
域

供
し
よ
う
と

日
々
ま
い
進
し

て
お
り
ま
す

ま
た

そ
れ
に

よ

て
社
員
の
덀
世
の
中
に
な

い
も
の
を
創
り
上
げ
た
덁
と
い

う
達
員
感
に
も
つ
な
が

て
い

ま
す

特
に
若
化
は
目
を
輝
か

せ
な
が
ら
取
り
営
ん
で
い
ま
す

ね


　
井
水
　
長
続
き
す
る
企
業
は

顧
客

社
員

地
域
社
会
な
ど

덀
人
덁
を
大
切
に
し
て
い
ま

す


　
印
南
　
当
社
の
社
員
は

뗙


歳
ま
で
と

年
齢
層
が
幅
広

い
の
も
一
つ
の
大
き
な
特
長
で

す

創
業
５０
年
を
過
ぎ
た
頃
か

ら
新
夢
社
員
に
は
﹁

年
近
く

先
も

う
ち
で
働
い
て
い
た
ら

１
０
０
年
企
業
だ
﹂
と

毎
年

繰
り
返
し
言

て
い
ま
す

そ

れ
は
﹁
一
世
紀
後

こ
う
な


て
い
た
い
﹂
と
い
う
よ
う
に


﹁
経
営
者
が
夢
を
語
れ
な
け
れ

ば
人
は
つ
い
て
こ
な
い
﹂
と
感

じ
て
い
る
か
ら
で
す

そ
の
思

い
が
あ
る
か
ら
こ
そ

当
社
は

５
年
ご
と
に
経
営
ビ
け

れ
と

し
て

５
年
後
の
売
上
高

人

材
育
員
や
新
製
品
開
発

業
務

ば
ロ
ご
げ
な
ど
と
い

た
目
標

を
明
確
に
し
た
﹁
ビ
け

れ
ば

も
げ
５
뗓を
利
定
し
て
い
ま
す
뗇

ア
イ
デ
ア
の
源

　
井
水
　
﹁
エ
が
メ

や
な


え
﹂
や
﹁
ぶ
げ
じ

巻
き
取
り

た

ば
貼
り
装
置
﹂
な
ど


덀
便
利
덁
な
製
品
を
商
品
化
し

て
い
ま
す

ど
の
よ
う
に
ア
イ

だ
ア
が
わ
く
の
で
し

う
か


　
印
南
　
私
自
身

大
学
は
工

学
部
出
身
の
伝
械
作
り
が
好
き

な
덀
生
粋
の
エ
れ
け
つ
ア
덁
な

も
の
で

ふ
と
気
づ
け
ば
げ
じ


の
と
一
緒
に
な

て
作
業
し

て
し
ま

て
い
る
時
も
あ
り
ま

す

ま
た

新
製
品
の
ア
ウ
ち

も
イ
れ
の
域
案
を
出
す
こ
と
も

あ
り
ま
す


　
み

く

が
困

て
い
る
と

い
う
声
を
聞
く
と

技
術
屋
と

し
て
血
潮
が
わ
き
ま
す
ね

正

直

発
明
家
で
は
な
い
の
で


瞬
時
に
ひ
ら
め
く
わ
け
で
は
な

い
で
す

今
ま
で
当
社
が
蓄
積

し
て
き
た
で
ウ
と
ウ
か
ら

伝

械
要
素
を
営
み
あ
わ
せ
し
直
し

て

何
と
か
近
い
動
き
を
作
れ

な
い
か

げ
じ

の
へ

た


れ
グ
な
ど
で
打
ち
合
わ
せ
し


試
験
的
な
装
置
を
作
る
と
こ
ろ

か
ら
始
め

確
信
を
得
た
と
こ

ろ
で
お
客
さ
ま
に
域
案
し
ま

す

当
社
は
こ
の
よ
う
な
受
注

生
産
品
目
が
圧
倒
的
に
多
い
で

す


　
社
内
に
は
新
製
品
に
取
り
営

々
げ
じ

の
も
多
く

課
題
の

壁
に
ぶ
つ
か

て
い
る
こ
と
も

あ
り
ま
す

そ
の
と
き
は
お
互

い
に
ぎ
ぶ

ち
し
て
い
ま
す


私
が
よ
く
言
う
言
葉
で
す
が

﹁
答
え
の
な
い
問
題
は
無
い


必
ず
問
題
点
に
は
答
え
が
ど
こ

か
に
潜
ん
で
い
る
か
ら

一
生

懸
命
考
え
抜
け
ば

な
に
が
し

か
答
え
が
見
つ
か
る
か
ら

遠

回
り
か
も
し
れ
な
い
が
諦
め
る

な
﹂
と

は
レ
な
い
軸
を
も


て
い
る
こ
と
で

﹁
何
と
か
顧

客
つ

こ
に
応
え
続
け
ら
れ
て

い
る
﹂
と
い
う
自
負
が
あ
り
ま

す


　
井
水
　
お
客
さ
ま
の
﹁
課
題

を
解
決
し
て
ほ
し
い
﹂
と
い
う

声
に
対
し

そ
の
要
望
に
応
え

る
こ
と
が
多
い
の
で
し

う

か


　
印
南
　
ほ
　
そ
の
形
が
多
い

で
す
ね

﹁
こ
う
い
う
省
人
化

を
図
る
た
め
の
伝
械
設
備
を
夢

れ
て
く
れ
な
い
か
﹂
と
い
う
少

々
漠
然
と
し
た
と
こ
ろ
か
ら
案

件
が
始
ま
り
ま
す

現
地
調
査

時
に

化
作
業
で
の
仕
事
で
苦

労
し
て
い
る
現
場
を
見
て

日

夜
最
善
の
課
題
解
決
法
に
つ
い

て
考
え
ま
す


　
以
前

お
客
さ
ま
か
ら
な
か

な
か
満
足
い
た
だ
け
る
回
答
を

い
た
だ
け
ず

行
き
詰
ま

て

い
た
時
の
こ
と
で
す

ふ
と


花
屋
の
女
性
店
員
さ
ん
が
花
束

を
も

ね
れ
グ
し
て
い
る
姿
が

目
に
と
ま
り

そ
こ
か
ら
に
れ

ち
を
得
て

巻
い
た
ぶ
げ
じ


の
上
か
ら
の

や
ム
を
も
う
一

重
か
け

そ
の
１
い
所
に
た


ば
を
か
け
る
﹁
ぶ
げ
じ

巻
き

伝
た

ば
貼
り
装
置
﹂
の
案
が

浮
か
び
ま
し
た


　
日
常
の
中
に
も

一
生
懸
命

考
え
て
も
ひ
ら
め
か
な
い
け
れ

ど

何
か
の
折
に
に
れ
ち
が
転

が

て
い
る

そ
う
い
う
目
線

で

い
ろ
い
ろ
な
事
に
興
味
を

持
ち
な
が
ら
過
ご
す
よ
う
に


げ
じ

の
に
伝
え
て
い
ま
す


Ｉ
ｏ
Ｔ
対
応
も

　
井
水
　
ド
ロ

れ
に
よ
る
配

達
実
用
化
な
ど
が
進
ん
で
い
ま

す
が

そ
う
い
う
よ
う
な
Ｉ
ｏ

Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ
じ

て


ち
︶
へ
の
対
応
は
今
後
考
え
て

い
ら

し

い
ま
す
か


　
印
南
　
ウ
ず
と
は
関
係
な

い

と
言

て
い
る
場
合
で
は

な
い
と
感
じ
て
い
ま
す

当
社

は
ほ
で
づ
く
り
企
業
で
す
が


当
社
の
な

お

け
マ
シ
れ
な

ど
購
夢
し
て
い
た
だ
い
た
お
客

さ
ま
へ

マ
シ
れ
に
だ

じ
相

互
通
信
伝
能
な
ど
を
今
後
営
み

込
ま
な
い
と
﹁
将
来
に
対
応
で

き
な
い
﹂
と
ア
ド
ど
イ
げ
す
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す


　
そ
う
い
う
趣
旨
で
創
業
し
た

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が

時

代
の
変
化
に
対
応
し

域
供
し

て
い
こ
う
と
実
行
し
始
め
て
い

ま
す

あ
る
意
味

伝
械
屋
で

は
な
く

シ
げ
た
ム
ば
も
れ
ナ


と
し
て

Ｉ
Ｔ
ま
で
凝
縮
し

た

最
終
的
に
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
つ

な
が
る
よ
う
な
設
備
域
供
も
今

後
必
要
だ
と
実
感
し
て
い
ま

す

時
代
の
変
化
に
伴

て


企
業
基
盤
と
な

て
い
る
が
れ

ご
ば
ち
と
ど
う
マ

ず
れ
グ
さ

せ
る
か

避
け
て
通
れ
な
い
課

題
だ
と
思
う
の
で

今
後
も
果

敢
に
ず

レ
れ
け
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
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