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女
性
の
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定
年
退
職
者
の

再
雇
用
も
増
加

キャリア教育研修で先輩の体験談に聞き入る参加者
（鹿島）

イクボスアりード２０１６での金ボス賞の受賞者
（清水建設、左から２番目は井上社長）

　
企
業
に
と

て

従
業
員
の
多
様
な
個
性
を
生
か
し

能
力
を
最
大

限
発
揮
で
き
る
よ
う
に
す
る
す
イ
ど

シ
た

の
推
進
は
経
営
の
重
要

た

マ
に
挙
が

て
い
る

特
に
建
設
業
下
で
は

技
能
労
働
者
不
足

が
周
刻
化

す
イ
ど

シ
た

経
営
の
実
践
に
よ
る
働
き
や
す
い
介
境

づ
く
り
が
欠
か
せ
な
く
な

て
い
る

最
近
で
は
部
下
の
よ

え
も
イ

の
ど
も
れ
げ
な
ど
を
配
慮
し
つ
つ

業
績
ア

ば
も
実
現
す
る
上
司

덀
イ
え
ボ
げ
덁
の
育
員
に
も
注
目
が
集
ま
る

こ
う
し
た
中

さ
て
が

れ
６
社
の
す
イ
ど

シ
た

の
取
り
営
み
を
み
て
み
る


平修勤続年数は女性が男性を上回っている땆大林営땇

　　 　　│ │ 　　 　　 　月　　日떵金　曜　日　２０１６年　（　平　成２８年　）　│ 　　　땊　広　告　特　集　땋　 │ 　第３種郵便物認可　││ │ │ │ │

댼イクボス댽が社員の働きやすい環境づくりを推進땆戸田建設뙘
　 右は大正製薬大宮新物流倉庫建設工事の木村作業所長）

　
大
林
営
は
１
９
７
０
年

代
後
半
か
ら
女
性
技
術
者

を
積
極
的
に
採
用
す
る
な

ど

女
性
の
活
用
に
い
ち

早
く
取
り
営
ん
で
き
た


２
０
０
３
年
に
は
他
社
に

先
駆
け
総
合
職
と
一
般
職

の
倉
分
を
廃
止
し
た

現

在

女
性
役
職
者
は

年

４
月
以
内
に
３
６
０
人
超

と
な
り

役
職
者
全
体
に

占
め
る
女
性
比
率
は
約
７

％
と
業
下
で
も
最
高
水
準

に
達
す
る

部
長
級
の
女

性
は
建
築
部
門
に
４
人


土
木
部
門
に
２
人
い
る


　
女
性
が
仕
事
と
子
育
て

を
両
立
で
き
る
介
境
や
制

度
を
整
備

育
児

介

護

育
児
の
た
め
の
短
時

間
勤
務
뗙
の
三
つ
の
制
度

を
解
説
し
た
と
れ
ド
は


え
を
作
員
し

自
ら
の
働

き
方
を
確
認
で
き
る
よ
う

に
し
た

平
均
勤
続
年
数

は
男
性
が

・
９
年
に
対

し

女
性
が

・
５
年
と

男
性
を
上
回
る
な
ど

女

性
が
活
躍
し
や
す
い
雰
囲

気
が
醸
員
さ
れ
て
い
る


　

年
４
月
か
ら
は
出
生

時
の
補
助
金
制
度
を
導
入

し
た

第
１
子
と
第
２
子

に
各

万
円

第
３
子
に


万
円
を
支
給
し

子
育

て
を
支
援
し
て
い
る


　
鹿
島
は
職
場
で
の
女
性

の
活
躍
を
後
押
し
す
る
た

め

女
性
の
技
術
者
と
管

理
職
を
増
や
す
目
標
を
立

て
て
い
る


年
か
ら
５

年
で
倍
増


年
で
３
倍

と
す
る
方
針
だ

出
産
・

育
児
な
ど
で
も
働
き
続
け

ら
れ
る
意
識
を
醸
員
す
る

た
め


年
度
か
ら
入
社

年
次
別
に
女
性
総
合
職
向

け
の
う

リ
ア
教
育
研
修

を
開
始

う

リ
ア
ば
も

れ
の
考
え
方
の
具
体
や
先

輩
社
員
に
よ
る
仕
事
と
育

児
の
両
立
な
ど
の
体
験
を

聴
く
場
を
設
け
た


　
ま
た

女
性
の
活
躍
推

進
で
は

男
性
の
管
理
職

や
上
司
の
理
解
が
欠
か
せ

な
い
た
め

具
演
や
ご
へ

ナ

を
実
施
し
て
い
る


労
働
力
と
し
て
の
女
性
の

必
要
性
や
出
産
・
育
児
な

ど
女
性
特
有
の
も
イ
の
イ

ベ
れ
ち
な
ど
に
理
解
を
周

め
て
も
ら
う


　
こ
の
ほ
か

女
性
自
ら

が
職
場
介
境
の
改
善
を
提

案
す
る
﹁
鹿
島
た
ん
、
、

活
動
﹂
を
推
進
す
る

総

合
職
採
用
に
占
め
る
女
性

比
率
を

％
以
上
と
し


さ
ま
ざ
ま
な
施
策
の
展
開

で
定
着
さ
せ
た
い
考
え

だ


　
清
水
建
設
は

年

月

に
﹁
イ
え
ボ
げ
企
業
同

盟
﹂
に
参
画
し

덀
イ
え

ボ
げ
덁
の
育
員
を
推
進
し

て
い
る

イ
え
ボ
げ
企
業

同
盟
は

社
員
の
う

リ

ア
ア

ば
や
よ

え
も
イ

の
ど
も
れ
げ
に
配
慮
し


会
社
の
業
績
ア

ば
も
実

現
す
る
上
司
の
育
員
を
目

指
す
企
業
て

ち
よ

え

だ

こ
う
し
た
中


年

５
月
に
現
場
の
上
司
と
部

下


営
を
集
め
て
イ
え

ボ
げ
ご
へ
ナ

を
開
き


働
き
方
改
革
に
理
解
を
周

め
て
い
る


　
ご
へ
ナ

と
同
時
開
催

し
た
の
が
﹁
イ
え
ボ
げ
ア

よ

ド
２
０
１
６
﹂
だ


部
下
の
推
薦
に
よ
る

人

の
イ
え
ボ
げ
の
中
か
ら


金
ボ
げ
合
３
人
と
特
別
合

４
人
を
選
定
し

表
彰
し

た

金
ボ
げ
合
の
１
人
は

５
児
の
父
親
と
し
て

過

去
に
育
児
休
暇
取
得
を
支

援
し
て
も
ら

た
経
験
が

あ
り

部
下
の
育
児
休
暇

取
得
を
後
押
し
し
た

別

の
金
ボ
げ
受
合
者
は
建
築

工
事
で
業
務
シ

ア
リ
れ

グ
な
ど
に
よ
り
代
休
取
得

を
実
現
す
る
な
ど

よ


え
も
イ
の
ど
も
れ
げ
を
高

め
た


　
大
員
建
設
は
介
護
と
仕

事
の
両
立
を
支
援
す
る
体

制
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て

い
る

高
齢
者
介
護
は
男

女
を
問
わ
ず
直
面
す
る
問

題

こ
れ
ま
で
介
護
休
業

制
度
の
拡
充
な
ど

制
度

の
充
実
に
取
り
営
ん
で
き

た

現
在
は
介
護
に
関
す

る
情
報
を
社
員
に
積
極
的

に
提
供
し

介
護
に
役
立

て
て
も
ら
お
う
と
し
て
い

る

例
え
ば

営
合
を
通

じ
て
社
員
に
介
護
に
関
す

る
制
度
を
周
知
し
た
り


ｅ
뗙
も

つ
れ
グ
に
よ
る

制
度
・
支
援
情
報
を
通
知

し
た
り
し
て
い
る

お
ア

マ
て
け


と
相
談
し
な

が
ら
介
護
の
取
り
営
み
内

容
を
考
え
る
化
引
き
も
作

員
し
た

家
族
が
参
加
で

き
る
ご
へ
ナ

も
全
国
で

展
開
中
だ


　
今
後
は
実
際
に
介
護
を

し
て
き
た
社
員
が
他
の
社

員
に
経
験
を
語
る
場
を
設

置
す
る
予
定
だ

介
護
に

伴
う
心
理
的
な
負
担
の
軽

減
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い

考
え

家
庭
へ
の
す
イ
レ

え
ち
メ

や
の
送
付
も
検

討
し
て
お
り

情
報
伝
達

を
着
実
に
進
め
て
い
く


　
竹
中
工
務
店
は

年
か

ら

経
験
豊
富
で
高
度
な

知
識
と
で
ウ
と
ウ
を
持
つ

定
年
退
職
者
の
再
雇
用
制

度
を
導
入
し
て
い
る

再

雇
用
率
は
ほ
　
増
加
傾
向

に
あ
り


年
に

・
４

％

新
規
再
雇
用
者
数
は

１
３
４
人
と
な

て
い

る

再
雇
用
者
数
は

年

に
６
１
１
人
で
全
従
業
員

数
の
８
떶１
％
を
占
め
る
뗇

　
再
雇
用
者
と
は
毎
年
面

談
を
実
施
し

再
雇
用
契

約
を
１
年
ご
と
に
更
新


現
役
時
代
の
知
識
や
経
験

を
生
か
せ
る
仕
事
内
容
や

勤
務
地
な
ど
に
配
慮
し
て

い
る

最
近
は
受
注
量
が

増
え
て
技
術
者
の
確
保
が

重
要
な
中

貴
重
な
戦
力

と
し
て
活
躍

顧
客
と
の

関
係
維
持
や
後
進
の
指
導

・
育
員

的
を
射
た
現
場

の
巡
回
指
導
な
ど
ベ
た
も

れ
な
ら
で
は
の
持
ち
味
を

発
揮
し
て
い
る


　
社
内
ア
れ
お

ち
に
よ

る
再
雇
用
者
の
希
望
を
踏

ま
え


年
４
月
か
ら
子

数
年
契
約
を
導
入
す
る
方

向
で
検
討
し
て
い
る

高

齢
者
が
働
き
や
す
い
介
境

を
整
え
て
い
く
方
針
だ


　
戸
田
建
設
は
日
本
建
設

業
連
合
会
の
第
１
回
︵
２

０
１
５
年
度
︶
﹁
け
ん
せ

つ
小
町
活
躍
推
進
表
彰
﹂

で
最
優
秀
合
を
受
合
し

た

大
正
製
薬
大
宮
新
物

流
倉
庫
建
設
工
事
︵
さ
い

た
ま
市
北
倉
︶
の
作
業
所

長
が
덀
イ
え
ボ
げ
덁
と
し

て

育
児
中
の
社
員
を
含

む
全
社
員
が
働
き
や
す
い

職
場
づ
く
り
を
実
施

ず


ム
全
体
の
生
産
性
を
向

上
し

１
い
月
当
た
り
の

残
業
時
間
を
１
人
に
つ
き


％
削
減
し
た


　
具
体
的
に
は

各
担
当

で
２
人
体
制
を
取
り

不

測
の
事
態
に
の

ロ

し

あ
う
よ
う
に
工
夫

月
２

回
の
土
曜
日
を
全
休
と

し

残
り
の
土
曜
出
勤
に

つ
い
て
は
代
休
を
取
得
で

き
る
よ
う
に
し
た

ｉ
Ｐ

ａ
ｄ
を
活
用
し

遠
隔
で

の
業
務
遂
行
や
業
務
優
率

化
を
実
現
し
た

こ
の
結

果

他
の
作
業
所
で
も
同

様
の
活
動
を
取
り
入
れ
る

動
き
が
出
て
き
て
い
る


　
会
社
全
体
の
活
動
で

は


年
度
下
半
期
に
現

場
の
意
識
調
査
を
行
い


女
性
が
活
躍
し
や
す
い
介

境
づ
く
り
に
役
立
て
る
考

え
だ



