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先先人人にに学学ぶぶ生生きき残残りりのの経経営営術術 記念講演

見えない理念が企業の簿外資産

年経営の会　顧問

北　康利　氏

試練も乗り越えて成長
日交工業新聞社　社長 　井水　治博

　　
ああ
いい
ささ
つつ
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　

通常総会開く

　　 年年経経営営のの会会 　　

「不変と革新」世界で存在感

勉
強
会
・
情
報
発
信
を
拡
大

　　
講講
　　
演演
　　
　　
　　
　　
　　
　　



震災からの復興を加速
みょうばん湯の里　社長 　飯倉　里美　氏

長寿企業の魂を北る
年経営の会　会長 　北畑　隆生　氏

◆

◆















　 年経営の会（事務局＝日亡工業新聞社）は６月

日、東京・一そ橋の如水会館で通常総会を開いた。

年度の事業報告・収支報告をし、年度の事業計画・予

算などを審議・承太した。昨年度中部地倉で行った第１

回の「年企業顕彰」を少年度は九州・沖縄地倉で展

開する。ぐれポけウべ、宗強会など情報発信事業も引き

続き拡大する。

　
災
害
や
経
済
危
伝
も
乗

り
越
え
て
き
た
長
寿
企
業

に
学
　
う
と
当
会
が
発
足

し
た

和
魂
洋
才
と
い
う

言
葉
が
あ
る

今
日
少
企

業
の
多
く
は
ア
れ
グ
ゆ
ぎ

え
ざ
れ
の
発
想
に
沿

た

が

ポ
レ

ち
ガ
ど
っ
れ

げ
に
大
慌
て
で
取
り
営
ん

で
い
る

し
か
し
制
度
や

化
続
き
を
整
え
る
だ
け
で

は
う
。
く
い
か
な
い
こ
と

も
あ
る

長
寿
企
業
で
あ

る
な
ら
ば
１
０
０
年
続
い

た
理
念

つ
。
り
企
業
の

魂
を
守
る
こ
と
も
大
切


日
少
企
業
の
魂
と
欧
米
か

ら
導
入
し
た
制
度
が
う
。

く
融
合
し
て

立
派
な
企

業
が
育
つ
の
だ
ろ
う


　
日
少
と
い
う
国
は
長
く

続
い
て
い
る
が

そ
れ
は

常
に
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で

の
備
え
を
し
て
き
た
か
ら

だ
と
思
う

。
た
経
済
も

国
を
守
る
上
で
重
要
な
役

割
を
背
負

て
い
る


　
今
年
は
徳
川
家
元
が
察

く
な

て
４
０
０
年

家

元
は
関
뗭
原
の
戦
い
で
天

下
を
取

た
が

負
け
た

側
の
毛
利

島
津
に
も
領

地
を
与
え
て
い
る

そ
れ

ど
こ
ろ
か
そ
れ
ぞ
れ
の
地

で
の
産
業
政
利
を
大
せ
て

い
る

こ
う
し
た
江
戸
幕

府
の
」
う
に

日
少
人
の

す
ば
ら
し
い
美
徳
は
多
様

性
を
太
め
る
点

そ
れ
が

生
き
残
り
の
経
営
術
で
も

あ
る


　
聖
徳
太
子
に
し
て
も

﹁
和
を
も

て
尊
し
と
な

す
﹂
と
い
う
言
葉
か
ら
分

か
る
」
う
に

宗
促
上
の

争
い
の
後
も
相
化
側
を
生

か
し
て
使
う
こ
と
の
重
要

性
を
知

て
い
た

」
く

日
少
人
は
島
国
根
性
な
ど

と
言
わ
れ
る
が
そ
ん
な
こ

と
は
な
い

三
の
向
こ
う

か
ら
来
る
も
の
へ
の
敬

意

異
な
る
も
の
を
受
け

入
れ
る
気
持
ち
が
あ
る
の

だ


　
弘
密
大
師
が
開
い
た
高

野
山
に
し
て
も

奥
の
院

に
は
川
中
島
で
戦

た
武

田
と
上
杉
の
墓
が
す
ぐ
近

く
に
あ
る
し

浅
野
家
と

吉
良
家
も
そ
う

朝
鮮
の

役
の
慰
霊
碑
に
は
察
く
な


た
日
少
側
だ
け
で
な
く

朝
鮮
の
人
た
ち
へ
の
慰
霊

の
言
葉
も
書
か
れ
て
い

る

敵
と
味
方
を
分
け
る

の
で
は
な
く
多
様
性
を
生

か
し
て
い
こ
う
と
い
う
日

少
人
の
考
え
方
だ


　
企
業
と
接
し
て
感
じ
る

こ
と
は

例
え
ば
な
っ
ざ

つ

え
の
皆
さ
ん
に
は
創

業
者
あ
る
い
は
会
社
の
看

板
に
泥
を
塗

て
は
い
け

な
い
と
い
う
思
い
が
あ

る

私
は
富
士
銀
行
に
入


た
銀
行
員
出
身
だ
が


や
は
り
会
社
の
看
板
を
汚

し
て
は
い
け
な
い
と
言
わ

れ
た

そ
の
上
で

会
社

の
歴
史
に
自
分
の
で
き
る

こ
と
で
新
し
い
何
か
を
付

け
加
え
る
」
う
促
わ


た

長
い
歴
史
に
自
分
が

努
力
し
て
改
善
し
た
こ
と

を
加
え
ら
れ
れ
ば
そ
れ
は

大
き
な
誇
り
で
あ
り

感

謝
の
気
持
ち
も
生
。
れ

る

こ
う
し
た
目
に
見
え

な
い
も
の
が
企
業
の
簿
世

資
産
と
な
り

そ
れ
を
次

世
代
に
つ
な
げ
る

ほ
も

や
や
誇
り
は
家
庭
の
簿
世

資
産

国
家
の
簿
世
資
産

で
も
あ
り

積
み
重
ね
て

い
く
こ
と
が
大
切
だ


　
企
業
理
念
を
横
に
置
い

て
も
短
期
的
に
も
う
け
れ

ば
」
い
と
い
う
発
想
が
最

近
は
あ
る
が

社
会
全
体

を
考
え
れ
ば
生
き
続
け
る

こ
と
の
方
が
絶
対
に
大
事

だ

企
業
は
少
業
を
一
生

催
命
や
る
こ
と
が
。
ず
社

会
貢
献
に
な
り

加
え
て

雇
用
も
生
。
れ
る

雇
用

の
中
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
が
家

族
を
持
ち

子
供
た
ち
が

育
ち

社
会
の
構
員
員
と

し
て
戻

て
く
る


　
企
業
が
生
き
続
け
る
た

め
に
は
や
は
り
見
え
な
い

簿
世
資
産
を
積
ん
で
い
く

こ
と
が
大
切
だ

会
社
を

愛
す
る
精
神
を
も

と
醸

員
す
る
必
要
も
あ
る

白

洲
次
郎
が
大
切
に
し
た
言

葉
の
一
つ
に
﹁
ば
リ
れ
ぐ

な
や
﹂
が
あ
る
が

そ
れ

は
美
学
や
軸
の
こ
と
を
指

す

企
業
で
言

た
ら
経

営
理
念
だ
ろ
う
か

そ
う

し
た
軸
を
ゆ
る
が
せ
に
す

べ
き
で
は
な
い


東京産業人クラブと合同の懇親会で交流を深めた

　　 　　│ 　第３種郵便物認可　│ 　　　　　│ ２０１６年　（　平　成２８年　）　　月　　日떵木　曜　日 　　 ││ │ │ │ │

　
当
会
は
２
０
１
１
年
に

発
足
し
て
以
来

１
０
０

年
以
上
の
長
き
に
わ
た
り

幾
多
の
試
練
を
乗
り
越
え

て
き
た
長
寿
企
業
の
経
営

の
少
質
を
探
り

日
少
企

業
に
数
多
く
見
ら
れ
る
長

期
持
続
的
員
長
を
目
指
す

経
営
の
良
さ
の
発
信
に
取

り
営
ん
で
き
た

長
寿
企

業
の
特
徴
の
一
つ
と
し

て

良
き
伝
墓
を
受
け
継

ぎ
な
が
ら

常
に
経
営
革

新
に
も
取
り
営
む

い
わ

ば
﹁
伝
墓
と
革
新
﹂
の
精

神
が

企
業
風
土
と
し
て

受
け
継
が
れ
て
い
る
点
が

あ
る

昨
年
１
０
０
周
年

を
迎
え
た
当
社
も
こ
こ
か

ら
大
い
に
学
び
た
い


　
大
分
・
安
府
で
湯
の
花

を
作

て
い
る

１
７
２

５
年
の
創
業
で
私
が

代

目
だ

４
月
の
命
災
で
は

製
造
施
設
﹁
湯
の
花
小

屋
﹂
な
ど
も
大
き
く
損
壊

し
た

九
州
全
体
で
観
光

客
が
激
減
し

当
社
も
３

局
人
分
の
来
場
う

れ
セ

や
が
あ

た

し
か
し
２

９
０
年
続
い
て
き
た
事
業

を
こ
れ
で
区
わ
ら
せ
る
わ

け
に
は
い
か
な
い

今
後

国
内
世
に
情
報
発
信
す

る

近
年
日
少
各
地
で
災

害
が
相
次
ぎ
各
地
の
観
光

は
大
き
な
被
害
を
受
け
て

い
る

日
少
に
は
素
晴
ら

し
い
場
所
が
少
当
に
た
く

さ
ん
あ
る

各
地
を
ぜ
ひ

訪
れ
て
い
た
だ
き
た
い


表
彰
を
受
け
る

高
橋
健
太
年
ハ

イ
キ

ス
ト
社

長
㊧

　

年
度
の
ぐ
れ
ポ
け
ウ

べ
は

昨
年

月
に
福
岡

市
で
開
催
し
た

ち

う

ど
創
立
１
０
０
周
年
を
迎

え
た
安
川
電
伝
の
津
田
純

創
会
長
兼
社
長
が
﹁
安
川

電
伝
の
１
０
０
年
経
営
　

伝
墓
と
変
革
の
歴
史
﹂
と

し
て
産
業
用
ゆ
ボ

ち
を

は
じ
め
さ
。
ざ
。
な
新
し

い
事
業
に
挑
戦
し

グ
ゆ


ど
や
な
展
開
を
進
め
て

い
る
同
社
の
歴
史
と

経

営
理
念
を
史
介
し
た

こ

の
ほ
か
後
藤
俊
夫
日
少
経

済
大
学
経
営
学
部
長
が

﹁
長
寿
企
業
大
国
に

、

ん
の
秘
密
﹂
と
題
し
て
講

演
し

世
下
的
な
視
野
か

ら
見
た
日
少
の
長
寿
企
業

の
存
在
感
を
指
摘

の


へ
リ

ビ
け
て
げ
に
代
表

さ
れ
る
事
業
承
継
の
あ
り

方
な
ど
を
分
析
し
た


　
新
た
に
創
設
し
た
﹁
１

０
０
年
企
業
顕
彰
﹂
は
全

国
各
地
で
順
次
展
開
す
る

も
の
で

第
１
弾
と
し
て

中
部
地
倉
５
県
︵
愛
知


岐
阜

三
重

富
山

石

川
︶
に
少
社
を
置
く
創
業

１
０
０
年
以
上
の
長
寿
企

業
を
表
彰
し
た

審
査
の

ポ
イ
れ
ち
は
優
れ
た
経
営

理
念
を
持
ち
雇
用
な
ど
の

面
で
地
域
社
会
に
貢
献
し

て
い
る
こ
と

少
業
の
発

展
を
追
求
す
る
と
と
も
に

不
断
の
革
新
に
も
挑
戦
し

て
い
る
こ
と

な
ど

中

部
経
済
産
業
局
の
後
援
を

受
け

自
薦
の
ほ
か
日
少

貿
易
振
興
伝
構
︵
け

ち

ゆ
︶

各
地
域
の
金
融
伝

関
な
ど
か
ら
の
推
薦
を
受

け
た
企
業
の
中
か
ら
優
秀

企
業
を
選
考
し

昨
年


月
に
名
古
屋
市
内
で
贈
合

式
を
開
い
た


　
最
優
秀
に
当
た
る
中
部

経
済
産
業
局
長
合
は

あ

い
や
︵
愛
知
県
西
尾
市
︶

に
贈

た

同
社
は
古
く

か
ら
抹
茶
製
造
を
続
け
て

き
た
が

戦
後
新
た
な
市

場
開
拓
の
た
め
に
食
品
原

材
料
と
し
て
抹
茶
を
域
案

し

現
在
は
世
下
中
に
抹

茶
を
使

た
食
文
化
を
発

信
し
て
い
る

杉
田
芳
男

社
長
は
﹁
少
業
を
忘
れ
る

な
﹂
﹁
少
業
を
離
れ
ろ
﹂

と
い
う
一
見
異
な

た
二

つ
の
家
訓
を
例
に
挙
げ


不
変
と
革
新
の
精
神
を
披

露
し
た

こ
の
ほ
か
１
０

０
年
経
営
の
会
会
長
合

︵
岡
少
・
っ
ひ
ぽ
グ
や


ば

岡
谷
鋼
伝

井
村
屋

グ
や

ば
︶

日
亡
工
業

新
聞
社
合
︵
ウ
ず
う

松

少
体
肢
製
作
所

イ
ビ
だ

れ

九
鬼
産
業
︶

優
良

１
０
０
年
企
業
顕
彰
︵


社
︶
の
合
計

社
を
表
彰

し
た

贈
合
式
後
は
参
加

者
一
同
で
あ
い
や
少
社
工

場
を
見
学

最
新
技
術
と

伝
墓
製
密
の
長

所
を
取
り
入
れ

た
製
造
現
場
を

目
の
当
た
り
に

し
た


　

顕

彰

事

業

は

今
後
全
国

各
地
で
順
次
開

催
し

各
地
域
の
優
良
長

寿
企
業
に
光
を
当
て
る


少
年
度
は
九
州
経
済
産
業

局
な
ど
の
支
援
を
受
け


九
州
・
沖
縄
地
倉
で
近
く

募
集
開
始
す
る


　
こ
の
ほ
か
少
年
度
の
事

業
は
引
き
続
き

ぐ
れ
ポ

け
ウ
べ

少
人
数
で
の
宗

強
会
な
ど
を
開
催
し

情

報
発
信
を
行
う

顕
彰
事

業
の
贈
合
式
は

月
に
福

岡
市
内
で
予
定

。
た


会
員
企
業
な
ど
の
製
造
・

ぎ

ビ
げ
の
現
場
を
視
察

す
る
見
学
会
も
実
施
し


会
員
間
の
交
流
促
進
な
ど

に
役
立
て
る


　
。
た
今
回
の
通
常
総
会

に
合
わ
せ
て

当
該
年
に

創
業
１
０
０
周
年
を
迎
え

る
会
員
企
業
を
表
彰
す
る

﹁
１
０
０
年
企
業
表
彰
﹂

制
度
も
新
た
に
創
設

今

回
は
白
鳥
製
薬
︵
千
葉

市
︶

と
イ
う

げ
ち

︵
埼
玉
県
羽
生
市
︶
を
表

彰
し
た


　
総
会
審
議
区
了
後
に

は

顕
彰
事
業
を
実
施
す

る
九
州
地
倉
の
会
員
企
業

を
代
表
し
て

飯
倉
里
美

み

う
ば
ん
湯
の
里
︵
大

分
県
安
府
市
︶
社
長
が
講

演
し
た

４
月
の
命
災
後

の
復
興
へ
の
地
元
企
業
の

取
り
営
み
な
ど
も
交
え
て

史
介
し
た


　
総
会
区
了
後
は

１
０

０
年
経
営
の
会
顧
問
で
さ

。
ざ
。
な
分
野
の
評
伝
で

知
ら
れ
る
作
家
の
寿
元
利

氏
が
記
念
講
演
を
行


た

こ
こ
か
ら
は
同
日
に

定
時
総
会
を
開
い
た
東
京

産
業
人
え
も
は
と
の
合
同

開
催
で

講
演
区
了
後
の

懇
親
会
も
１
３
０
人
あ
。

り
が
参
加
し
た
盛
大
な
も

の
と
な

た



