
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                

ＩＶＩ法人化記念シンポジウム 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

第４次産業革命
Ｉ
Ｖ
Ｉ
理
事
長
プ
ラ

ト

フ


ム
委
員
長
代
理

西
岡
　

靖
之
　

氏
︵
法
政
大
学
︶

ＩＶＩプラットのォームによるユーザー起点のエコシステム

―日本発のデのァクトスタンダードを目指せ！ 　 　 　

プ
ラ

ト
フ


ム
で
一
段
と
効
率
化


年年
度度
新新
業業
務務
シシ
ナナ
リリ
オオ
　　
　　
　　

カテゴリーで化り組み
化段を検討し実証実験

ＩＶＩエバンジェリスト

高鹿 初子　氏（富士通）

国際展開レポート　

Ｉ
Ｖ
Ｉ
初
遠
征
　
ハ
ノ


バ

＆
ベ
ル
リ
ン
訪
問
記
















































































































































































































































　
本
年
度
の
Ｉ
Ｖ
Ｉ
の
中
心

的
な
活
動
の
一
つ
が
ば
も


ち
の


ム

モ
で
の
世
下

◇
ら
が
ち
の
世
下
へ
と
い
う

が

が
ち

サ

ビ
げ
と
い

う
の
は
効
率
が
悪
い

効
率

化
さ
せ
る
一
つ
の
答
え
が

﹁
つ
な
が
る
﹂
だ

企
業
と

顧
客

消
費
者
を
ば
も

ち

の


ム
で
つ
な
ぐ
こ
と
が

重
要
に
な
る


　
昨
年
度


の
よ

う
れ

グ
グ
や

ば
︵
Ｗ
Ｇ
︶
で


実
際
の
工
場
の

さ
ま
ざ
ま
な
仕

事

操
作

そ

こ
で
の
モ
で
と

情
報
の
扱
い
を

具
体
的
に
記
述

し

そ
れ
が
Ｉ

ｏ
Ｔ
で
は
ど
う

な
る
◇

の


け
い
や
と
サ
イ
ど

を
う
ま

く
行
き
来
す
る
こ
と
を
だ
く

イ
れ
し
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
使

た
効

率
的
な
モ
で
づ
く
り
の
実
証

実
験
に
取
り
組
ん
だ


　
本
年
度
は
新
た
に
ば
も


ち
の


ム
と
い
う
考
え
寄

を
取
り
入
れ
て

一
層
の
効

率
化
を
図
る

Ｉ
Ｖ
Ｉ
は
ば

も

ち
の


ム
を
﹁
つ
な

げ
る
仕
組
み
﹂
﹁
伝
え
る
仕

組
み
﹂
と
定
体
し
て
い
る


だ
け
じ
や
技
術
で
仕
事
を
つ

な
ぐ

知
識
と
知
識
を
つ
な

ぐ
と
い
う
こ
と
が
ポ
イ
れ
ち

だ

実
際
の
工
場
は
が
ち
だ

ら
け
で

が
ち
の
サ

ビ
げ

化
に
は
ば
も

ち
の


ム

が
必
要
と
な
る

ば
も

ち

の


ム
は
一
つ
で
は
な

く

規
模
や
領
域
に
応
じ
て

い
ろ
い
ろ
な
も
の
が
あ

て

い
い


　
ば
も

ち
の


ム
の
構

員
要
素
は
ア
ば
リ
お

ぐ


れ

だ
ど
イ
げ

イ
れ
の
も

な
ど

ば
も

ち
の


ム

を
組
み
合
わ
せ
る
技
術
と
構

員
要
素
を
域
供
す
る
技
術
は

異
な
る
も
の
だ

が
れ
ポ


て
れ
ち
の
ば
ロ
ど
イ
す

や

サ
ば
も
イ
ヤ

は
部
分
的
な

技
術
を
極
め

ば
も

ち
の



マ

が
全
体
の
が

だ


て

ぐ

れ
を
受
け
持
つ

と
い
う
こ
と
だ


　
み

く

側
◇
ら
見
る

と

あ
る
ば
も

ち
の



ム
に
依
存
し
た
形
に
な
る

と

そ
の
ば
も

ち
の



ム
の
自
由
度
に
制
限
さ
れ
て

し
ま
う

Ｉ
Ｖ
Ｉ
と
し
て
ば

も

ち
の


ム
を
評
価

し

要
件
出
し
を
す
る
こ
と

が
必
要
だ


　
ば
も

ち
の


ム
は
対

各
領
域
を
生
産
技
術
情
報


企
業
間
連
携
な
ど
８
い
た
き

リ

に
分
け
て
い
る

業
務

ぐ
ナ
リ
オ
を
Ｗ
Ｇ
で
検
討

し

ば
も

ち
の


マ


へ
の
要
求
事
項
を
ま
と
め

る


　
ば
も

ち
の


ム
は
ば

も

ち
の


マ

だ
け
で

全
て
を
賄
う
こ
と
は
で
き
な

い

さ
ま
ざ
ま
な
が
れ
ポ


て
れ
ち
の
詳
し
い
紹
介
も
必

要
だ

み

く

側
が
い
ろ

い
ろ
な
ば
も

ち
の


ム

を
比
較
し
な
が
ら

で
き
る

だ
け
オ

ば
れ
な
仕
組
み


で
き
る
だ
け
多
く
の
が
れ
ポ


て
れ
ち
を
エ
が
ぐ
げ
た
ム

と
し
て
取
り
込
む
こ
と
が
で

き
る
仕
組
み
を
採
用
す
る
と

い
う
寄
向
に
な
る
よ
う
に
期

待
し
て
い
る


　
６
月
末
◇
ら
ば
も

ち
の



ム
の
Ｗ
Ｇ
が
げ
じ

ち

す
る

み

く

側
は

人

以
下
の
グ
や

ば
で
７
月
◇

ら
ぐ
ナ
リ
オ
作
り
に
取
り
組

む

ぐ
ナ
リ
オ
が
で
き
た

ら

ば
も

ち
の


ム
の

Ｗ
Ｇ
が
情
報
の
伝
達
や
利
用

の
仕
寄
な
ど
の
要
求
に
対
し

て
要
件
を
記
述
し

実
際
の

ビ
け
て
げ
の
ば
も

ち
の



マ

や
が
れ
ポ

て
れ
ち

企
業
に
渡
し
て
い
く
形
に
な

る
だ
ろ
う


　
ば
も

ち
の


マ

側

◇
ら
見
れ
ば
具
体
的
な
つ


こ
が
示
さ
れ

要
件
に
合
う

ご
う

リ
た


レ
ベ
や
や

な
の


マ
れ
げ
が
分
◇
る

の
で

Ｉ
Ｔ
ビ
け
て
げ
と
し

て
参
加
し
や
す
い
の
で
は
な

い
◇

み

く

は
す
で
に

お
り

ば
も

ち
の


マ


や
が
れ
ポ

て
れ
ち
企
業

が
そ
ろ

た
状
態
で
本
年
度


月
以
内
の
実
証
実
験
を
げ

じ

ち
さ
せ
た
い


　
Ｉ
Ｖ
Ｉ
ビ
け
て
げ
連
携
委
員
会
は

２
０
１
６
年
度
の
業
務
ぐ
ナ
リ
オ
よ


う
れ
グ
グ
や

ば
︵
Ｗ
Ｇ
︶
に
つ

い
て


の
い
た
き
リ

で
取
り
組

む

ぐ
れ
ポ
け
ウ
ム
で
は
各
い
た
き

リ

の
代
表
者
◇
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
Ｗ

Ｇ
の
た

マ
︵
業
務
ぐ
ナ
リ
オ
の
名

称
︶
と
内
容
が
紹
介
さ
れ
た

い
た

き
リ

ご
と
に
ど
ん
な
困
り
ご
と
が

あ
り

そ
れ
を
解
決
す
る
た
め
の
う


よ

ド
は
何
◇
を
明
確
に
し

そ

の
中
で
具
体
的
な
業
務
ぐ
ナ
リ
オ
を

作
員
す
る


　
各
ぐ
ナ
リ
オ
は
何
が
課
題
と
な


て
い
て

ど
う
す
れ
ば
解
決
で
き
る

◇
化
段
を
検
討
し

実
証
実
験
に
臨

む

ば
も

ち
の


ム
に
必
要
な

事
項
を
ま
と
め
て

ば
も

ち
の



ム
側
に
域
示
す
る

Ｗ
Ｇ
の
数
や

た

マ
に
関
し
て
は

活
動
の
進
展

に
応
じ
て

再
編
や
変
更
が
あ
る


　
い
た
き
リ

名
に
続
く
︵
　
︶
内

は
関
連
ば
も

ち
の


ム
︵
Ｐ

Ｆ
︶

▽
は
業
務
ぐ
ナ
リ
オ
Ｗ
Ｇ
名

称

︵
　
︶
内
は
の

ぐ
リ
た

じ


を
務
め
る
企
業


◇
　
　
◇

■
カ
テ
ゴ
リ

Ａ
﹁
生
産
技
術
﹂

︵
生
産
技
術
情
報
Ｐ
Ｆ
︶

　
▽
２
Ａ
０
１
룄
工
程
条
密
と
製
造

で
ウ
と
ウ
の
だ
け
じ
や
化
︵
は
も
く


工
業
︶

　
▽
２
Ａ
０
２
룄
設
計
変
更
時
の
生

産
準
備
情
報
の
連
携
︵
富
士
通
︶

■
カ
テ
ゴ
リ

Ｂ
﹁
ロ
ボ

ト
活

用
﹂
︵
生
産
技
術
情
報
Ｐ
Ｆ
︶

　
▽
２
Ｂ
０
１
룄
Ｃ
Ｐ
Ｓ
に
よ
る
ロ

ボ

ち
ば
ロ
グ
も
ム
資
産
の
有
効
活

用
︵
安
川
電
伝
︶

■
カ
テ
ゴ
リ

Ｃ
﹁
工
程
管
理
﹂

︵
計
画
実
績
連
携
Ｐ
Ｆ
︶

　
▽
２
Ｃ
０
１
룄
人
・
存
の
リ
ア
や

じ
イ
ム
な
だ

じ
収
集
に
よ
る
じ
イ

リ

な
生
産
計
画
変
更
︵
Ｃ
Ｋ
Ｄ
︶

　
▽
２
Ｃ
０
２
룄
工
場
内
の
超
み
え

る
化
に
よ
る

最
適
管
理
の
実
現

︵
ヤ
マ
く
う
マ
く

え
︶

■
カ
テ
ゴ
リ

Ｄ
﹁
現
場
管
理
﹂

︵
現
場
情
報
管
理
Ｐ
Ｆ
︶

　
▽
２
Ｄ
０
２
룄
先
端
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活

用
し
た
変
種
変
量
生
産
に
お
け
る
作

業
者
支
援
︵
が
つ
い
へ
で
や
じ
︶

■
カ
テ
ゴ
リ

Ｅ
﹁
品
質
管
理
﹂

︵
現
場
情
報
管
理
Ｐ
Ｆ
︶

　
▽
２
Ｅ
０
１
Ａ
＆
Ｂ
룄
品
質
だ


じ
の
ち
レ

サ
ビ
リ
た

＆
品
質
の

リ
ア
や
じ
イ
ム
管
理
︵
い
す
ゞ
自
動

車
︶

■
カ
テ
ゴ
リ

Ｆ
﹁
在
庫
管
理
﹂

︵
企
業
間
連
携
Ｐ
Ｆ
︶

　
▽
２
Ｆ
０
１
룄
標
準
Ｉ
／
Ｆ
に
よ

る
サ
ば
も
イ
チ


れ
の
Ｃ
Ｐ
Ｓ
実

現
︵
Ｎ
Ｅ
Ｃ

東
芝
︶

■
カ
テ
ゴ
リ

Ｇ
﹁
調
達
管
理
﹂

︵
企
業
間
連
携
Ｐ
Ｆ
︶

　
▽
２
Ｇ
０
１
룄
工
程
情
報
の
共
有

と
企
業
間
連
携
︵
小
島
ば
レ
げ
工

業
︶

　
▽
２
Ｇ
０
２
룄
複
数
工
場
間
で
の

工
程
進
捗
と
納
期
管
理
︵
富
士
通
︶

■
カ
テ
ゴ
リ

Ｈ
﹁
中
小
企
保
﹂

︵
企
業
ま
る
ご
と
Ｐ
Ｆ
︶

　
▽
２
Ｈ
０
１
룄
中
小
企
業
の
水
平

連
携
と
技
術
情
報
の
共
有
︵
由
紀
精

密
︶

■
カ
テ
ゴ
リ

Ｊ
﹁
技
能
管
理
﹂

︵
現
場
情
報
管
理
Ｐ
Ｆ
︶

　
▽
２
Ｊ
０
１
룄
人
と
設
備
が
共
に

員
長
す
る
工
場
も
の
づ
く
り
改
革

︵
ち
め
じ
自
動
車
︶

■
カ
テ
ゴ
リ

Ｋ
﹁
予
知
保
全
﹂

︵
予
知
保
全
Ｐ
Ｆ
︶

　
▽
２
Ｋ
０
１
룄
ば
レ
げ
伝
と
な
て

や
搬
送
装
置
の
予
知
保
全
︵
オ
ム
ロ

れ
︶

　
▽
２
Ｋ
０
２
룄
設
備
保
全
に
お
け

る
故
名
予
兆
の
検
知
︵
未
定
︶

　
▽
２
Ｋ
０
３
룄
突
発
的
な
設
備
故

名
に
対
す
る
安
価
な
予
兆
ぐ
げ
た
ム

︵
す
イ
の
え

ち
め
じ
車
体
︶

■
カ
テ
ゴ
リ

Ｌ
﹁
設
備
管
理
﹂

︵
設
備
保
守
Ｐ
Ｆ
︶

　
▽
２
Ｌ
０
１
룄
設
備
稼
働
だ

じ

に
よ
る
保
守
／
保
全
の
効
率
化
︵
東

芝

電
通
国
際
情
報
サ

ビ
げ
︶

　
▽
２
Ｌ
０
４
룄
設
備
と
人
の
見
え

る
化
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
︵
神
戸

製
鋼
所
︶

　
▽
２
Ｌ
０
５
룄
企
業
間
の
生
産
情

報
共
有
に
よ
る
生
産
リ
ざ

げ
の
相

互
融
通
︵
日
立
製
作
所
︶

■
カ
テ
ゴ
リ

Ｍ
﹁
保
守
サ

ビ

ス
﹂
︵
保
守
サ

ビ
げ
Ｐ
Ｆ
︶

　
▽
２
Ｍ
０
１
룄
自
社
製
品
販
売
後

の
付
加
価
値
向
上
︵
Ｎ
Ｅ
Ｃ
︶

　
Ｉ
Ｖ
Ｉ
の
２
０
１
６
年
の
活
動
の

一
つ
に
グ
ロ

ど
や
な
広
報
の
強
化

を
挙
げ
て
い
る

第
１
弾
が
独
と
で


ど

と
ベ
や
リ
れ
で
の
活
動
だ


４
月
の
と
で

ど

メ

ご
の
イ
れ

す
げ
ち
リ

４
・
０
の
が

ナ

に

お
い
て

西
岡
先
生
が
具
演
し

流

ち

う
な
英
語
で
Ｉ
Ｖ
Ｉ
を
ア
ピ


や
し
た


　
内
容
は
Ｉ
Ｖ
Ｉ
の
概
要
と

昨
年

度
活
動
し
て
き
た

個
の
業
務
ぐ
ナ

リ
オ
よ

う
れ
グ

み

げ
お


げ

緩
や
◇
な
標
準

サ
イ
ど

・

の

け
い
や
・
ぐ
げ
た
ム

今
後
の

活
動
を
解
説

Ｉ
Ｖ
Ｉ
の
特
徴
は


現
場
が
強
い
日
本
の
製
造
業

そ
こ

で
の
人
の
技
術
を
生
◇
し
な
が
ら


今
後
の
製
造
業

工
場
が
ど
う
な
る

の
◇
に
着
目
し
て
い
る
と
い
う
こ
と

を
ア
ピ

や
し
た


　
次
に
ベ
や
リ
れ
へ
向
◇
い

ド
イ

そ
技
術
科
学
ア
い
だ
へ

︵
Ａ
ｃ
ｈ

ａ
ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
룄
ア
い
た

え
︶
で


い
ガ

マ
れ
会
長
と
会
見
し
て
き

た


　
今
回
の
ド
イ
そ
で
の
活
動
で
は


３
月
の
公
開
ぐ
れ
ポ
け
ウ
ム
で
具
演

し
た
Ｉ
Ｖ
Ｉ
学
術
会
員
の
ア
え
ご
や

・
く

レ

え
氏
が
ド
イ
そ
と
日

本

Ｉ
Ｖ
Ｉ
を
つ
な
ぐ
役
目
と
し
て

大
き
く
寄
与
し
て
い
る


　
５
月
に
は
私
が
マ
つ
も
で
開
◇
れ

た
Ｉ
ｏ
Ｔ
ビ
け
て
げ
ば
も

ち
の



ム
に
Ｉ
Ｖ
Ｉ
エ
ど
れ
け

リ
げ
ち

と
し
て
参
加
し

Ｉ
Ｖ
Ｉ
を
紹
介
し

て
き
た


　
今
後
も
世
下
に
向
け

Ｉ
Ｖ
Ｉ
の

活
動
を
紹
介
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
る
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