
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                



































 


































                        

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　ＩＶＩ法人化記念シれポジウム

『ものづく』のこれか『』がはじまる！
一
般
社
団
法
人
へ
移
行

ＩＶＩつながるものづく』アワード

「つながる町工場」に最優秀賞

優
秀
賞
に
４
か
ル

プ


年
度
り

キ
ン
か

か
ル

プ
か
ら
選
定

          

Ｉ
ｏ
Ｔ
社
会
に
お
け
る
日
本
の
も
の
づ
く
り

｜

２
０
１
６
年
版
も
の
づ
く
り
白
書
か
ら

経済産保省　　　　
製造産保局ものづくり
政策審議室課長補佐

川森 敬太　氏

２
０
４
５
年
の
未
来
か
ら
見
た
も
の
づ
く
り

｜
　

Ｉ
Ｖ
Ｉ
ホ
り
イ
ト
ペ

パ

２
０
１
６
の
解
説

ＩＶＩ幹事会代表幹事

堀水　修　氏（日立製作所）

オープンイノベーションで強み生かす

ＩｏＴがつなぎ、人が支え進化するシステムに

　
イ
れ
す
げ
ち
リ
ア
や
・
ど
リ


ず


れ
・
イ
つ

ぐ
ア
ず
は
︵
Ｉ
Ｖ
Ｉ

理
事
長
룄
西
岡
靖
之
法
政
大
学

教
授
︶
は
６
月

日

ほ
で
づ
く
り
日
少
会
議
も
協
力

し

東
京
ビ

グ
ぎ
イ
ち
︵
東
京
都
江
東
区
︶
で
﹁
Ｉ

Ｖ
Ｉ
法
人
化
記
念
ぐ
れ
ポ
け
ウ
べ
뗙
第
４
次
産
業
革
命

﹃
も
の
づ
く
り
の
こ
れ
か
ら
﹄
が
は
じ
ま
る
！
뗙
﹂
を

開
い
た

大
意
団
体
と
し
て
の
発
足
か
ら
１
年
を
機

に

こ
れ
ま
で
の
員
果
を
振
り
返
り

こ
れ
か
ら
の
活

動
の
方
向
が
示
さ
れ
た


最
優
秀
賞
に
輝
い
た
Ｗ
Ｇ
３
０
６
の
フ


シ
リ
テ

タ

を
務
め
た
今
野
浩
好
今
野

製
作
所
社
長
︵
左
︶
と
Ｉ
Ｖ
Ｉ
諮
問
表
彰

委
員
の
久
保
智
彰
ロ
ボ

ト
革
命
イ
ニ
シ

ア
テ

ブ
協
議
会
事
務
局
長
︵
右
︶

優秀賞のＷＧ１０８덃２は記念プレゼ
ンテーションでもペッパーを活用

　
Ｉ
Ｖ
Ｉ
は
ぐ
れ
ポ
け
ウ
べ

に
先
立
ち

第
１
回
Ｉ
Ｖ
Ｉ

定
時
総
会
を
開
い
た

総
会

で
は
決
算
・
予
算

役
員
人

事
な
ど
と
と
も
に

﹁
一
般

社
団
法
人
イ
れ
す
げ
ち
リ
ア

や
・
ど
リ


ず


れ
・

イ
つ
ぐ
ア
た

は
﹂
に
移
行

す
る
こ
と
が
承
認
さ
れ
た


　
Ｉ
Ｖ
Ｉ
は
昨
年
６
月

会

員
数

社
の
大
意
団
体
と
し

て
発
足
以
内
今
年
５
月
末
に

は
学
術
会
員
を
含
め
１
６
２

社
・
団
体

登
録
人
数
は
４

０
０
人
を
超
え
る
ま
で
に
拡

大
し
た

よ
り
公
的
な
団
体

と
し
て
活
動
を
活
性
化
す
る

た
め

一
般
社
団
法
人
化
す

る
こ
と
と
な

た


　
法
人
化
を
記
念
し
た
ぐ
れ

ポ
け
ウ
べ
で
は

講
演
や
新

年
度
活
動
の
説
明
な
ど
の
ほ

か

﹁
Ｉ
Ｖ
Ｉ
つ
な
が
る
も

の
づ
く
り
ア
よ

ド
２
０
１

６
﹂
の
表
彰
と
受
合
者
の
記

念
ば
レ
さ
れ
た

ぐ

れ
も

行
わ
れ
た

ア
よ

ド
は
２

０
１
５
年
度
の

件
の
よ


う
れ
グ
グ
や

ば
︵
Ｗ
Ｇ
︶

の
中
で

優
秀
な
員
果
を
上

げ
た
グ
や

ば
を
選
定
し


表
彰
す
る


　
最
優
秀
合
に
輝
い
た
の
は

今
野
製
作
所

富
士
通
な
ど

８
社
が
参
加
し
た
Ｗ
Ｇ
３
０

６
﹁
中
及
企
業
を
中
心
と
す

る
﹃
つ
な
が
る
町
工
場
﹄
뗓뗇

の

ぐ
リ
た

じ

を
務
め

た
今
野
浩
好
今
野
製
作
所
社

長
が
代
表
し
て

合
状
を
受

け
取

た


　
優
秀
合
に
は
Ｗ
Ｇ
２
１
１

﹁
人
と
設
備
の
協
働
工
場
に

お
け
る
働
き
方
の
標
準
化
﹂

︵
ち
め
じ
自
動
車
ほ
か
︶


Ｗ
Ｇ
１
０
８
뗙
３
﹁
想
定
世

の
状
況
に
対
応
可
能
な
Ｍ
Ｅ

Ｓ
﹂
︵
だ
れ
ざ

ほ
か
︶


Ｗ
Ｇ
１
０
６
뗙
１
﹁
現
物
だ


じ
に
よ
る
生
産
も
イ
れ
の

動
的
管
理
﹂
︵
な
ナ
ざ
つ


え

横
河
電
機
ほ
か
︶

Ｗ

Ｇ
１
０
８
뗙
２
﹁
企
業
を
超

え
て
連
携
す
る
自
律
型
Ｍ
Ｅ

Ｓ
﹂
︵
及
島
ば
レ
げ
工
業
ほ

か
︶
の
４
グ
や

ば
が
選
ば

れ
た


　
製
造
業
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
近
年


兆
円
ぐ
ら
い

１
９
９
７

年
の
１
１
４
兆
円
を
ピ

え

に


年
間
で

兆
円
程
度

減

て
い
る

大
き
な
要
因

は
生
産
拠
点
の
三
世
展
開


ほ
で
づ
く
り
を
取
り
巻
く
大

き
な
介
境
変
化
に

日
少
の

産
業
が
対
応
で
き
な
か

た

と
い
う
背
景
が
あ
る


　
世
下
で
は
み

く

ぎ


ビ
げ
か
ら
攻
め
る
米
国
Ｉ
Ｔ

系

ほ
で
づ
く
り
の
現
場
か

ら
変
え
よ
う
と
い
う
イ
れ
す

げ
ち
リ

４
떶
０
な
ど
뗆
い
ろ

い
ろ
な
取
り
営
み
が
な
さ
れ

る
中

日
少
は
ど
う
し
て
い

く
の
か
が
問
わ
れ
て
い
る


　
第
４
次
産
業
革
命
に
対
応

す
る
日
少
企
業
の
状
況
調
査

で
は

大
企
業
に
比
べ
中
及

企
業
は
あ
ま
り
進
ん
で
い
な

い

こ
の
調
査
は
自
己
診
断

で
き
る
そ

や
が
あ
る
の

で

ぜ
ひ
活
用
い
た
だ
き
た

い


　
調
査
結
果
を
え
も
げ
じ


分
析
し

五
つ
の
グ
や

ば

に
分
類
す
る
と

第
４
次
産

業
革
命
に
積
極
的
な
企
業
は

意
思
決
定
の
げ
ピ

ド
が
速

い
こ
と

製
品
開
発
の
リ


ド
じ
イ
べ
が
短
い
こ
と
が
分

か
る


　
１
０
０
人
以
下
の
中
及
企

業
で
は
設
備
や
従
業
員
へ
の

投
資
と
の
相
関
も
顕
著
だ


は
も
れ
ド
戦
略
や
も
イ
の
ぎ

イ
え
や
最
適
化
の
取
り
営
み

な
ど
も
含
め

意
識
的
に
行

う
企
業
ほ
ど
企
業
業
績
が
改

善
す
る
傾
向
が
あ
る


　
６
月
２
日
に
閣
議
決
定
さ

れ
た
い
わ
ゆ
る
員
長
戦
略
で

も
第
４
次
産
業
革
命
が
大
き

な
た

マ
と
し
て
示
さ
れ

た

た
だ

や
る
こ
と
が
目

的
で
は
な
い

何
の
た
め
に

や
る
の
か
を
考
え
て
ほ
し

い


　
企
業
活
動
に
は
い
ろ
い
ろ

な
ば
ゆ
セ
げ
が
あ
る

設

計

開
発

製
造

販
売


運
用

整
備

保
守
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
領
域
が
あ
る

Ｉ

ｏ
Ｔ
の
う

よ

ド
は
つ
な

が
る
と
い
う
と
い
う
こ
と


新
し
い
も
の
は
ま
た
が
り
領

域
で
生
ま
れ
て
く
る

近
く

ば
か
り
を
見
ず
に

全
体
を

見
る
こ
と
が
肝
心
だ


　
人
材

資
金
な
ど
の
リ
ざ


げ
を
割
け
な
い
と
い
う
人

も
多
い

だ
か
ら
こ
そ
世
部

と
協
力
す
る
オ

ば
れ
イ
で

ひ

ぐ

れ
が
重
要
に
な

る

自
社
の
強
み
は
何
か


世
部
の
力
を
借
り
る
の
は
何

か

そ
の
上
に
何
を
つ
く
る

の
か
を
し

か
り
と
考
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い


　
ほ
で
か
ら
が
ち
へ
と
よ
く

言
わ
れ
て
い
る
が

ほ
で
を

つ
く
る
能
力
だ
け
で
な
く


そ
れ
に
加
え
て
덀
売
り
덁
に

な
る
何
か

﹁
も
の
づ
く
り

＋
︵
ば
も
げ
︶
﹂
が
必
要
な

の
だ


　
経
営
変
革
へ
の
取
り
営
み

に
つ
い
て
調
べ
る
と

﹁
国

籍
を
問
わ
な
い
高
度
人
材
の

獲
得
﹂
﹁
オ

ば
れ
イ
で
ひ


ぐ

れ
の
推
進
﹂
﹁
ひ
れ

ず


企
業
と
の
業
務
域

携
﹂
な
ど
の
円
目
で
﹁
こ
れ

ま
で
や

て
き
た
﹂
よ
り
も

﹁
今
後
強
化
す
る
﹂
と
い
う

回
答
が
上
回

た

ま
だ
絶

対
数
は
少
な
い
が
い
い
傾
向

だ
と
思
う


　
さ
て

﹁
何
を
や
る
の

か
﹂
だ
が

当
た
り
前
だ
が

強
み
を
生
か
し
て
い
く
こ
と

を
考
え
る
べ
き
だ

自
社
の

強
み
と
す
る
領
域
の
特
定
に

は

マ
つ

ア
や
化

だ


じ
ひ

げ
化
が
有
優
だ

グ

ゆ

ど
や
つ

ず
ち

ば

︵
Ｇ
Ｎ
Ｔ
︶
企
業
を
見
る
と

自
社
の
強
み
を
特
定
し

し


か
り
差
別
化
で
き
て
い

る

中
及
企
業
で
も

自
ら

国
際
標
準
化
の
先
頭
に
立


て

市
場
を
広
げ
て
い

た

企
業
も
た
く
さ
ん
あ
る

こ

れ
も
ま
さ
に
ほ
で
づ
く
り
ば

も
げ
だ


　
何
か
を
や
ろ
う
と
す
る
と

き
は
試
行
錯
誤
が
必
要
だ


Ｉ
Ｖ
Ｉ
の
取
り
営
み
も
そ
う

だ

国
と
し
て
も

ぜ
ひ
一

緒
に
進
め
て
い
き
た
い
と
思

う


　
Ｉ
Ｖ
Ｉ
で
は

年
後
に
向

け
て
ホ
よ
イ
ち
ペ

な

を

ま
と
め
て
い
る

メ
ガ
ち
レ

れ
ド
を
正
し
く
把
握
し

製

造
業
の
未
来
を
予
測
す
る
こ

と
と

起
こ
り
得
る
可
能
性

を
客
観
的
に
積
み
上
げ
て
見

え
て
く
る
姿
を
共
有
し

対

策
に
つ
な
げ
る
基
軸
と
す
る

こ
と
が
目
的
だ


　
時
代
の
変
化
を
読
み
解
く

う

よ

ド
は
だ
け
じ
や

化

オ

ば
れ
化

ぎ

ビ

げ
化
の
三
つ

だ
け
じ
や
化

で
特
徴
的
な
の
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
の

機
器
は
つ
な
が
る
こ
と
を
前

域
と
し
て
い
る
こ
と

通
信

機
能
に
よ

て
付
加
価
値
を

高
め
ら
れ
る
製
品
は
一
定
の

規
模
に
達
す
る
と
普
及
規
模

が
一
気
に
膨
れ
上
が
る
て


ち
よ

え
優
果
が
働
く


　
オ

ば
れ
化
で
は

社
内

部
の
仕
営
み
は
隠
し
つ
つ


世
部
と
の
イ
れ
じ

の



げ
は
オ

ば
れ
化
す
る
﹁
競

争
﹂
と
﹁
協
調
﹂
の
枠
営
み

が
重
要
に
な
る

ぎ

ビ
げ

化
は
ほ
で
を
介
し
た
ぎ

ビ

げ
の
仕
営
み
を
Ｉ
ｏ
Ｔ
で
再

構
築
す
る
企
業
が
優
位
に
立

つ
こ
と
に
な
る


　
全
て
の
ほ
で
づ
く
り
の
挙

動
が
だ
け
じ
や
化
さ
れ

て


ち
よ

え
で
つ
な
が
る
こ

と
で
ぎ
イ
ど

な
世
下
の
ほ

だ
や
と
の

け
い
や
な
世
下

の
現
実
が
１
対
１
に
対
応
す

る
の
が

究
極
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
工

場
だ

そ
こ
に
向
か
う
に
は

Ｉ
ｏ
Ｔ
の
レ
ひ
や
に
対
す
る

付
加
価
値
と
が
げ
ち
の
ど
も

れ
げ
が
い
ギ
に
な
る

こ
こ

で
日
少
の
ほ
で
づ
く
り
力
が

発
揮
さ
れ
る


　
現
場
改
善
の
視
点
か
ら


そ
こ
そ
こ
の
範
囲
で
て

ち

よ

え
優
果
が
出
る
よ
う
な

仕
営
み
で
進
め
て
い
く

こ

れ
は

や

て
み
て
か
ら
考

え
る

答
え
は
現
場
が
知


て
い
る

意
見
を
持
て
ば
仲

間
が
増
え
る
と
い
う

Ｉ
Ｖ

Ｉ
の
行
動
規
範
と
思
考
ば
ゆ

セ
げ
で
も
あ
る


　
﹁
つ
な
が
る
も
の
づ
く

り
﹂
を
２
０
４
５
年
ま
で
に

実
現
し
よ
う
と
す
る
場
合


解
決
す
べ
き
位
術
的
課
題

は

セ
う

リ
た



ち

レ

ぎ
ビ
リ
た



も
イ

ア
ビ
リ
た


の
三
つ

仮

に
各
課
題

年
ず
つ
か
か
る

と
し
て


年
後
に
は
実
現

す
る


　
そ
う
な
る
と
ほ
で

人
の

移
動
を
伴
わ
な
い
限
り
場
所

や
規
模
の
制
約
は
な
く
な

り

知
的
生
産
性
が
企
業
の

競
争
力
の
源
泉
に
な
る

都

市
と
地
方

大
企
業
と
中
及

企
業
の
な
よ

ど
も
れ
げ
は

変
化
し
て
い
く

社
会
全
体

で
マ
げ
・
い
げ
じ
マ
イ
さ


ぐ

れ
を
実
現
す
る
構
造
と

し
て

大
企
業
は
ぎ
ば
も
イ

ず


れ

エ
れ
け
つ
ア
リ

れ
グ
ず


れ
の
源
流
に
ぐ

の
ち
し

機
動
力
の
あ
る
中

及
企
業
は
多
様
性
へ
の
対
応

が
求
め
ら
れ
る
下
流
に
ぐ
の

ち
す
る


　
製
造
業
の
ぎ

ビ
げ
化
が

進
む
と

中
及
企
業
は
つ


ず
な
マ

お

ち
を
狙

て

大
化
の
製
造
ぎ

ビ
げ
業
者

に
発
注
し

消
費
者
・
顧
客

に
対
し
て
き
め
出
か
い
個
別

対
応

大
化
企
業
は
汎
用
的

な
が
れ
ポ

て
れ
ち
や
ば
も


ち
の


べ
を
域
供
し


広
範
囲
で
収
益
確
保
す
る
と

い
う
時
代
が
来
る
の
で
は
な

い
か


　
ほ
で
づ
く
り
は
①
人
が
ほ

で
づ
く
り
現
場
の
中
心
で
自

動
化
を
先
導
し
て
ア
ば
リ
お


ぐ

れ
を
開
発
②
巨
大
な

一
つ
の
ぎ
イ
ど

空
間
で
は

な
く
混
士
と
し
た
ぎ
イ
ど


こ
ん
と
ん

へ
つ
空
間
の
連
合
体
③
ほ
で

づ
く
り
は
工
場
の
枠
を
超
え

て
消
費
さ
れ
る
場
所
を
め
が

け
て
あ
ら
ゆ
る
場
所
で
展
開

｜
と
な
る


　
超
分
散
化
さ
れ
た
ほ
で
づ

く
り
現
場
を
Ｉ
ｏ
Ｔ
が
つ
な

ぎ

人
が
支
え

人
に
よ


て
進
化
を
遂
げ
る
ぎ
イ
ど


・
の

け
い
や
・
ぐ
げ
た
べ

へ
と
継
続
的
に
発
展
し
て
い

く
だ
ろ
う
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